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Kongsberg Gruppen (KONGSBERG) er et internasjonalt teknologikonsern som leverer
avanserte og palitelige teknologiske lgsninger som bidrar til sikkerhet, trygghet og effektivitet
i komplekse operasjoner og under ekstreme forhold. KONGSBERG samarbeider med globale
kunder innenfor forsvars-, maritim-, olje- og gass-, fiskeri og romfartsindustrien.

KONGSBERGsS losninger bidrar til tryggere og mer effektive
operasjoner bade til havs, pa land og i verdensrommet. Vare

Organisasjon

Konsernet er organisert i tre forretningsomrader og @vrig

produkter, enten det dreier seg om forsvar, handelsfiaten,
utnyttelse av olje- og gassressurser eller fiskeressurser, er av
strategisk betydning for vare kunder. Vi leverer ogsé
teknologiske lasninger knyttet til globale utfordringer som
blant annet miljigovervaking og ressursforvaltning.

virksomhet. De tre forretningsomradene er Kongsberg
Maritime, Kongsberg Defence Systems og Kongsberg
Protech Systems. @vrig virksomhet bestar av Kongsberg
Digital, eiendomsvirksomhet og konsernsenteret.
Konsernsenteret leverer stabs- og stattefunksjoner til

KONGSBERG
MARITIME

KONGSBERG
DEFENCE SYSTEMS

KONGSBERG
PROFECH SYSTEMS

+ Missile Systems
- Naval Systems

« Remote Weapon Station
+ Medium Caliber Turrets

« Offshore oil & gas
« Seaborne transportation

3

« Energy management
+ Aquaculture
+ Subsea & Marine Robotics

- Utvikler konsepter, ved & integrere
dekkshandtering og energistyring
sammen med de operasjonelle
systemene, som gir unike kunde-
fordeler bade pa fartays- og
landoperasjoner.

- Er blant markedslederne innen
dynamisk posisjonering, automa-
sjons- og overvakingssystemer,
prosessautomasjon, dekks-
handteringsutstyr, fiskeri, satellitt-
navigasjon og hydroakustikk.
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« Integrated Defence Systems
+ Aerostructures

+ Defence Communications

« Space & Surveillance

- Ledende leverander av forsvars- og
romfartsrelaterte systemer.
Produkter og systemer for
kommando og kontroll, vapen-
styring og overvaking, kommunika-
sjonslesninger og missiler.

- Har kompetanse og produksjons-
utstyr for produksjon av avanserte
kompositt- og mekanikkprodukter
for fly-, offshore-, og helikopter-
markedet.

- Verdensledende leverander av

fiernstyrte vapenstyringssystemer.

- Hovedprodukt er vapenstyrings-

systemet PROTECTOR Remote
Weapon Station. Systemet agker
sikkerheten for personell i militaere
kjeretay.
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forretningsomradene, CEO og styret med tilherende r&d
0g utvalg. Konsernstaben har kompetanse innen finans,
forretningsutvikling, investorkontakt, forretningsjus, anti-
korrupsjon, samfunnsansvar, kommunikasjon, HMS og
personal.

Eierstruktur

Kongsberg Gruppen ASA er notert p8 Oslo Bers og underlagt
norsk verdipapirlovgivning og barsreglement. Den norske stat
eier 50,001 prosent av aksjene i selskapet.

Qkonomisk verdiskaping

KONGSBERG skaper verdier i de omrader og land vi er til
stede i. For det farste skaper vi verdier for vare kunder
gjennom de produktene vi leverer. Dernest skjer verdi-
skapingen direkte gjennom betaling av skatter og avgifter,
utbetaling av utbytte til eiere og utbetaling av lenn til
medarbeidere, og indirekte ved kjop av varer og tjenester fra
leverandarer. | tillegg skapes det verdier gjennom betydelig
satsing pé forskning og utvikling.
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Baerekraft og samfunnsansvar

Baerekraft og samfunnsansvar er viktig for KONGSBERG og
vil veere helt sentrale tema i tenkningen og handlingen var
framover. | tillegg stiller ogsa vare interessenter krav til at vi
skal drive var forretningsdrift p& en baerekraftig, etterrettelig
og ansvarlig mate og at vi skal uteve vart samfunnsansvar i
trédd med gjeldene forventninger i samfunnet. Dette gir
KONGSBERG den nadvendige “licence to operate” for &
uteve vare virksomhet.

KONGSBERG har sluttet seg til FN-initiativet Global
Compact. Vi stetter og respekterer internasjonale menneske-
og arbeidstakerrettigheter som FNs menneskerettighets-
erklzering, FNs konvensjon om barns rettigheter,
ILO-kjernekonvensjoner og OECDs retningslinjer for multi-
nasjonale foretak. KONGSBERG benytter Global Reporting
Initiatives (GRI) retningslinjer for frivillig rapportering av
baerekraftig utvikling.

Beerekraft og samfunnsansvar er en integrert del av
konsernets strategiprosess. Baerekraftig teknologisk innova-
sjon er et sentralt element for & bidra til & lese de store
globale utfordringene jorden stér overfor. For KONGSBERG
betyr dette forretningsmuligheter i flere markeder sett i lys
av Vvar brede teknologiske- og kompetanseplattform.

KONGSBERG’s TILSTEDEVARELSE | VERDEN
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VISJON, AMBISJONER OG VERDIER

Extreme performance for extreme conditions

KONGSBERG utvikler og leverer avanserte systemer og teknologier for bruk under ekstreme forhold.
Vare losninger sikrer effektivitet, sikkerhet og hoy ytelse i operasjoner fra store havdyp til det ytre rom.
KONGSBERG har som mal & ivareta og gke interessentenes verdier gjennom a drive lennsom,
vekstorientert industriell utvikling i et langsiktig og internasjonalt perspektiv.

VISJON

WORLD CLASS - through people, technology and dedication

Vi har en sterk, verdibasert kultur som driver véar virksomhets prestasjoner.
Var felles visjon definerer var retning, og hva vi streber etter & oppna.

5 KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016
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KONGSBERG er et ledende teknologiselskap med en “world class”-posisjon og en teknologisk vekstagenda.
Vi skal sté for en baerekraftig utvikling hvor det er god balanse mellom finansielle resultater, verdiskaping og samfunns- og

miljgansvar.

KONGSBERG utvikler og leverer verdigkende lasninger for v8re kunder innen teknologiintensive nakkelindustrier.
Vi utvikler fersteklasses kompetansemiljger for & levere ledende systemer, produkter og tjenester i vare internasjonale
markedssegmenter. Vi legger vekt pa at de strategiske og forretningsmessige valg som tas i konsernet skal vaere forankret

i et baerekraftig perspektiv.

- Va&r ambisjon er & vokse i gjiennomsnitt 10 prosent &rlig over de neste fem &rene, hvorav omtrent halvparten organisk.

Den organiske veksten forventes & gradvis gke gjennom perioden.
- Viskal ha en “tosifret” EBITA-margin.
- Nye prosjekter og initiativer vil bli evaluert mot en avkastning pa sysselsatt kapital pa 10-15 prosent avhengig av

prosjektets risiko.

VARE VERDIER

Vi har fire verdier som statter opp under visjonen, som beskriver hva vi stér for, hva som er vére etiske holdninger

og hva vi tror pa. Vare verdier er vart fundament — de gjer oss til de vi er, og har dannet grunnlaget for var virksomhet
i over 200 ér. Verdiene er retningsgivende for hvordan vi opptrer og arbeider, og preger vart samarbeid innenfor og
utenfor konsernet. Verdiene er viktige for & utvikle en sunn og sterk bedriftskultur og gjennom det legge grunnlag ogsé

for god foretaksstyring.

Determined

(bestemt, besluttsom,
mdilrettet)

Vi er kjent for vart pagangs-
mot og utholdenhet. Vi gjer
alltid vért beste for &
imatekomme vére kunders
forventninger. Vi setter oss
ambisigse mal og drives
fremover gjennom tydelighet
og kontinuerlig fokus.

Det vi starter, fullferer vi.
Vi gir oss ikke.

KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016

Innovative

(nyskapende, innovativ)

A alltid yte bedre er en viktig
del av hvem vi er. Vi kjenne-
tegnes av kontinuerlig
innovasjon, og Vi iverksetter
forbedringer i alle deler av var
drift — fra vare produkter, via
vare arbeidsprosesser til
hvordan kunden opplever oss.

Vi er urokkelige/uboyelige i
var jakt pa forbedringer, nye
ideer og nye lgsninger.

ABORATIVE

Collaborative

(samarbeidsvillig, nettverks-
orientert)

Samarbeid er en grunnleggende
del av vér virksomhet. Vi
utveksler ideer med kolleger,
leveranderer og samarbeids-
partnere, og vi samarbeider tett
med vare kunder. Vi arbeider
som team, vi deler kunnskap og
Vi verdsetter felles suksess — til
nytte for bade vare kunder og
var egen konkurransekraft.

Vi samarbeider som enkelt-
personer og som organisasjon.

RELIABLE‘

Reliable

(pdlitelig, til & stole p&)

Vare kunder og samarbeids-
partnere kan stole pa at
KONGSBERG leverer — alltid.
A arbeide med KONGSBERG
betyr & arbeide med palitelige
personer, et pélitelig selskap
og palitelige produkter.
KONGSBERG er en ansvarlig
organisasjon som preges av
integritet og med respekt for
helse, miljig og sikkerhet.

Vi er palitelige personer. Vi er
ansvarlige samfunnsborgere.
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NOK millioner 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007
OMSETNING
Driftsinntekter 15845 17032 16613 16323 15652 15128 15497 13816 1105 8306
Ordreinngang 14319 15238 22097 15043 14605 15016 13584 17605 14635 14338
Ordrereserve 16914 19597 21020 15687 16523 17839 17759 19892 16692 12646
Ordreinngang/driftsinntekter 0,9 0,9 1,3 0,9 0,9 1,0 0,9 1.4 1,5 1,5
RESULTAT
Driftsresultat for avskrivninger og
amortiseringer (EBITDA) 1217 1784 2060 2142 2294 2385 2485 1619 1319 1560
Driftsresultat for amortisering (EBITA) 835 1405 1718 1797 1971 2123 2216 1376 1122 796
Driftsresultat (EBIT) 692 944 1258 1659 1840 2026 2113 1263 1038 1346
Ordineert resultat for skatt (EBT) 729 944 1285 1644 1809 1991 2097 1169 861 685
Arsresultat 651 755 880 1225 1304 1418 1500 828 587 490
LONNSOMHET
EBITDA % 7,7% 105% 124% 131% 147% 158% 160% 11,7% 119% 188 %
EBITA % 53% 82% 103% 110% 126% 140% 143% 100% 101% 96%
EBIT % 44% 55% 76% 102% 118% 134% 136% 91% 94% 162%
BALANSE
Egenkapital 6725 6127 6282 6657 6274 5484 4881 3726 1894 2758
Egenkapital % 31,7 32,0 31,0 38,2 38,6 35,1 35,0 30,0 15,0 30,0
Netto rentebeerende gjeld 2195 (941) (3551) (1935) (1198) (2191) (1813) (634) 1439 (242)
Arbeidskapital 3468 2749 3274 3319 3528 2250 1957 1183 (217) 1425
MEDARBEIDERE
Antall medarbeidere totalt 7159 7688 7664 7493 7259 6681 5681 5423 5243 4205
Antall rapporterte skader/mill. timer
(H2-verdi) 3,5 41 4,7 3,7 1,5 1,7 6,3 55 3,5
Antall fravaersdager/mill. timer (F-verdi) 32,0 14,2 45,3 15,6 13,6 1,1 22,3 58,2 5,6
MILJO
Energibruk (GWh) 122,8 119,35 123,7 127,0 1147 1089 103,2 100,0 74,4
Utslipp av CO, (tonn) 33464 39268 26006 25294 19579 22747 20005 12980 7801
Total mengde avfall generert (tonn) 1986 2368 1788 1935 1784 1622 1772 1473 1256
Totalt vannforbruk (m®) 155086 180 741 176 743 115968
EIERNES VERDIER
Borsverdi 14940 17400 14760 15300 14940 13920 15960 10590 9840 10170
Resultat per aksje etter skatt (EPS) i NOK 5,44 6,23 7,28 10,24 10,91 11,83 12,46 6,83 4,86 4,04
P/E i NOK 22,95 2305 16,77 12,49 11,46 982 1064 1292 16,87 20,96
Utbytte i NOK 3,75 4,25 9,25 5,25 3,75 3,75 3,75 2,00 1,38 1,25

7 KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016
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NOK 2.764 milk.
NOK 4:723 mill.
O NOK 4.344 mill.
NOK 3506 mill. O
o o
NOK 175 mill.  NOK 151 mill. o
NOK 182 mill.
EBIT

NOK 692 millioner

1,6 % 7%, .
o { ] { o
NOK NOK NOK
8306 mill.  11.056 mill.  13.816 mill.
2007 2008 2009
[ () 4
ANTALL far
MEDARBEIDERE Norge
7159 4.599

RESULTAT PER AKSJE
ETTER SKATT

NOK 5,44
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DRIFTSINNTEKTER
NOK 15.845 millioner

EBITDA
NOK 1.217 millioner

Kongsberg Maritime _ 54 %

Kongsberg Defence Systems - 28 %
Kongsberg Protech Systems . 13 %

Qvrige I 5%

ARSRESULTAT
NOK 651 millioner

16,0 % 15,8 %
R TSI Q--e........ 14,7 %
........... . 1?;1 % 12,4 % NOK -
[ O, 10,5 % 15.845 mill.
-------- o....
............ 7,7 %
(\[0]:¢ \[0] 4 NOK [\[0] 4 NOK NOK °
15.497 mill. 15128 mill.  15.652 mill.  16.323 mill.  16.613 mill.  17.032 mill.
2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016
Driftsinntekter @ EBITDA
()4 eo® ( ()4 ( ()4 eo® ( ()4
[ ()] [ ()] [ ()] [ ()] [ ()] [ ()]
Europa Amerika Sor-Amerika ASE} Australia Afrika
528 703 101 1.216 8 4
BORSVERDI UTBYTTE
NOK 14.940 millioner NOK 3,75




INNLEDNING

02

ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP

HOVEDTALL 2016

DRIFTSINNTEKTER

EBITDA

ORDREINNGANG

ANTALL
MEDARBEIDER

KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016

Kongsberg
Maritime

NOK 8.597 millioner
15,7 % fra 2015

12 13 14 15 16

NOK 280 millioner
74,8 % fra 2015
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NOK 7.940 millioner
15,9 % fra 2015
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Kongsberg
Defence Systems

NOK 4.336 millioner
4,5 % fra 2015

12 13 14 15 16

NOK 801 millioner
15,3 % fra 2015
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NOK 3.819 millioner
15,4 % fra 2015
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Kongsberg
Protech Systems

NOK 2.096 millioner
18,0 % fra 2015

NOK 126 millioner
-44,5 % fra 2015

l.--_
12 13 14 15 16

NOK 1.705 millioner
8,2 % fra 2015
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KONSERNSJEF GEIR HAQY

Kjeere aksjoneerer!

Vi har lagt bak oss et hendelsesfylt &r med en rekke betydningsfulle endringer, bade innad i
KONGSBERG-organisasjonen og i markedene vi opererer i. 2016 har veert et ar hvor vi har
vunnet viktige kontrakter og tatt frem nye innovasjoner, samtidig som vi har posisjonert oss
for de mulighetene som ligger foran oss. Oppkjopet av 49,9 prosent av aksjene i finske Patria,
etableringen av datterselskapet Kongsberg Digital, og omorganiseringen av vart maritime
forretningsomrade har veert viktige strategiske grep i aret som har gatt.

Vi har i 2016 vaert gjennom et &r med flere endringer enn Felles for bade mulighetene og utfordringene er at vi har

vi har hatt de senere &r. | markedene vare har det veert jobbet med stor besluttsomhet og stort pdgangsmot med &
markante endringer. Enkelte markeder opplever krevende styrke konkurransekraften var. Skal vi mete bade utfordringe-
tider, samtidig som vi har vekst og gode muligheter innen ne og mulighetene ma vi snu hver stein, bade for & sikre at vi
andre omréder. er best mulig posisjonert for det som ligger foran oss, og for

& levere best mulig i dagens markeder. Det er et arbeid som

10 KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016
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hadde tydelig fokus i &ret bak oss, og som ogs8 er viktig
fremover.

2016 har ogsé veert et ar hvor vi har tatt viktige strategiske
beslutninger for fremtidens KONGSBERG. | mars annonserte
vi kjopet av 49,9 prosent av aksjene i det finske forsvarstek-
nologikonsernet Patria. Patria er Finlands ledende forsvars-
leverander med om lag 2.800 ansatte og eier 50 prosent av
aksjene i norske Nammo. Oppkjgpet er et viktig offensivt steg

“2016 HAR VZAERT ET AR HVOR VI HAR TATT
VIKTIGE STRATEGISKE BESLUTNINGER FOR
FREMTIDENS KONGSBERG.”

i den pagdende konsolideringen i forsvarsindustrien. De tre
selskapene har bade komplementzere og verdensledende
produkter, s& vel som lokalisert i geografiske nekkelomrader
som forsterker hverandre. Grepet medferer en betydelig styr-
king av KONGSBERGs nordiske og internasjonale posisjon.

Industriell digitalisering kom i 2016 for fullt pa agendaen for
teknologivirksomheter som KONGSBERG, og det er et tema
som ikke blir mindre aktuelt i bdde 2017 og 8rene fremover.
For oss er digitalisering og digital teknologi ikke noe nytt, mye
av det vi gjer og har gjort over mange &r er helt eller delvis
digitale produkter og lesninger. Det som imidlertid er nytt, er
intensiteten i utviklingen og modenheten pé sentrale kjerne-
teknologier i dette digitale skiftet.

For & mete og lede an i dette mulighetsrommet tok
KONGSBERG i 2016 et viktig strategisk grep i etableringen
av datterselskapet Kongsberg Digital. Selskapet var fullt
operativt fra og med 1. juli og det er betydelig interesse i
markedet for kompetansen, teknologiene og ambisjonene vi
har for Kongsberg Digital. Hasten 2016 investerte Kongsberg
Digital i selskapet eSmart Systems og inngikk en strategisk
allianse med selskapet om digital utvikling innen avansert
analyse og maskinleering. eSmart Systems’ kompetanse og
markedsposisjoner er komplementaere til oss og sammen
bygger vi en sterk norsk industriell akter med internasjonalt
potensial innen kraft- og energibransjen. Denne digitale
spisskompetansen er ogséa aktuell for andre industriomrader.

“HAVROMMET ER ET VIKTIG FELLES
FOKUSOMRADE FOR 0SS FREMOVER.”

En konkret fellesnevner for KONGSBERG i 2016 var havrom-
met. Mange av vére produkter og produktomrader er assosi-
ert med havet, enten det dreier seg om fiskeri og havforvalt-
ning, eller undervannsteknologi for utvinning av naturressurser
eller andre formal. Forvaltningen og bruken av havrommet blir
stadig viktigere, og flere nasjoner ser til havet for energi, mat,
mineraler, transport og andre strategisk viktige muligheter.

KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016
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Der er vi godt posisjonert, og Vil fortsette & innovere for & ta
frem de teknologiene og lasningene véare kunder trenger.
Havrommet er et viktig felles fokusomrade for oss
fremover.

Konsernets forsvarssegmenter hadde et godt &r i 2016.
KONGSBERGs portefelie av produkter er moderne og
etterspurt, og er godt tilpasset de behovene flere nasjoner
har pé bade kort og lengre sikt.

Ved slutten av 2015 vant vi den viktige ferste kontrakten
om leveranse av PROTECTOR MCT-30 (Medium Caliber
Remote Weapon Station) til General Dynamics for leveranse
til den amerikanske haeren. | 2016 har vi arbeidet med utvik-
ling og levert de 8 farste systemene for testformal. Leveran-
sene til det amerikanske forsvaret er en viktig referansekunde
for lasningen.

Var PROTECTOR RWS (Remote Weapon Station) er
verdens ledende fjernstyrte vapentarnlesning og er levert til
18 land. 1 2016 ble det levert om lag 800 nye vapenstasjoner,
naer en dobling fra 2015. Til sammen har vi levert over 18.500
systemer, noe som medfarer et betydelig voksende etter-
marked. Vi videreutvikler og innoverer stadig, og introduserte
blant annet en lavprofillesning i 2016. Det var sveert gledelig
at den amerikanske haeren mot slutten av 2016 besluttet &
kiope inn denne lgsningen til sine M1A2 Abrams stridsvogner.

KONGSBERGsS historie pa missiler trekker lange linjer helt
tilbake til utviklingen av Penguin fra slutten av 50-tallet og
frem til i dag. Vi stér i dag foran betydelige muligheter for
Joint Strike Missile (JSM) som fortsatt er under utvikling, og
flere nye muligheter for Naval Strike Missile (NSM).

Farstnevnte, JSM, gjennomgikk i 2016 flere tester. Siste
test var en test gjennomfert i USA hvor missilet demonstrer-
te sikker separasjon fra flyet og sveert avanserte flyveegen-
skaper. Kvalifiseringsprogrammet for JSM er planlagt fullfert
i 2018 og utviklingen falger plan. Nar missilet er ferdigutviklet
vil det med sine unike egenskaper vaere verdens eneste
5. generasjonsmissil som passer inn i bomberommet pé jager-
flyet F-35. | tillegg har missilet utfert “fit checks” for andre
flytyper. Australia og Norge samarbeider ogsa om utvikling av
ytterligere avanserte kapasiteter for missilet. Over hele
missilets levetid anslar vi potensialet for omsetning & vaere pa
om lag NOK 25 milliarder.

Vart andre missil, NSM, er allerede operativt i det polske og
norske forsvaret, samt valgt av den malaysiske marinen. Det
var sveert gledelig at ogsé Tyskland i februar 2017 annonserte
at de vil utstyre sine farteyer med missilet. Dette underbyg-
ger hvilken sterk posisjon KONGSBERGs teknologi og dette
missilet har. Det ligger ytterligere betydelige muligheter foran
oss for NSM.

Norske myndigheter annonserte i februar 2017 beslutnin-
gen om et samarbeid med Tyskland for kjgp av nye norske
ubéter. For KONGSBERG og @vrig norsk forsvarsindustri
medferer ubatanskaffelsen store muligheter. Foruten at
Norge og Tyskland skal anskaffe nye ubdter, er det ogsé flere
nasjoner som i naer fremtid skal ha nye ubater. KONGSBERG
har i mer enn 50 &r opparbeidet verdensledende kompetanse
pa kampledelsessystemer og levert til norske, tyske, italien-
ske, sar-koreanske, nederlandske og indonesiske ubater.
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“HOSTEN 2016 SIGNERTE VI OGSA AVTALER
FOR OPPGRADERING AV DET NORSKE
FORSVARETS ULA-KLASSE UBATER OG
FRIDTJOF NANSEN-FREGATTENE”

Hosten 2016 signerte vi ogsa avtaler for oppgradering av det
norske forsvarets ULA-klasse ubater og Fridtjof Nansen-
fregattene, noe som underbygger KONGSBERGs posisjon
innen marine forsvarssystemer.

Vare leveranser til jagerflyprogrammet F-35 fortsetter &
oke i omfang etter hvert som produsenten Lockheed Martin
leverer flere fly. | 2017 vil opptrappingen fortsette, og
KONGSBERG er godt forberedt pé gkningen i leveransetakt
og posisjonert for eventuelle nye muligheter i forbindelse med
programmet.

KONGSBERG har over flere &r arbeidet med helikopter-
vedlikehold. Derfor var det sveert gledelig at vi mot slutten av
aret signerte avtale med Leonardo Helicopters for vedlike-
hold, reparasjon og overhaling av dynamiske komponenter
pé helikoptermodellene NH-90 og AW101. Avtalen leper over
30 &r med et omfang pa om lag EUR 300 millioner, og
omfatter en helikopterflidte pd mer enn 100 helikoptre totalt
fra Norge, Sverige, Finland, Danmark og Canada.

Luftvernsystemet NASAMS er verdensledende og vi
fortsetter & innovere og utvikle systemet for bade eksis-
terende og nye brukere. Sju nasjoner, inkludert USA, Norge
og Spania, er blant landene som i dag bruker NASAMS. |
februar 2017 besluttet ogséa det norske forsvaret at Haeren
skal g4 til innkjep av et mobilt kampluftvern.

Innenfor forsvarskommunikasjonslesninger har 2016 veert
et &r med vekst, og Vi ser ogsé at det er gode muligheter i
dette segmentet fremover. KONGSBERGs teknologi og
produktportefalie innen kommunikasjons- og krypterings-
lzsninger er avansert og relevant for flere nasjoner.

Var avanserte forsvarsteknologikompetanse og produkt-
portefalie medfarer ogsa spin-off til andre industriomrader.
Avtalen vi signerte hasten 2015 med Avinor om leveranse av
fiernstyrte tarnlasninger for flyplasser er godt i gang og i
lopet av hasten 2017 vil de farste lgsningene tas i bruk pé
flyplasser i Nord-Norge med fjernstyring fra Boda. Vi merker
allerede betydelig internasjonal interesse for produktet, og
nér Avinor som ferste luftfartsakter i verden introduserer
systemene Vil dette intensiveres.

KONGSBERG er Nordens sterste industrielle romfartsak-
ter, og innen konsernets romfartssegment har 2016 veert et
svaert godt ar. Vi leverer nisjeprodukter og -tjenester innenfor
flere omréder, fra oppskyting av satellitter til kommunika-
sjonslasninger om bord og til nedlasting av data. Innenfor
eksempelvis sistnevnte har Kongsberg Satellite Services en
unik posisjon med “pole to pole concept”, hvor vi som eneste
aktar har nedlastingsstasjoner pa Svalbard og pa Antarktis.

| 2016 signerte vi avtaler innen store programmer som
kommunikasjonssatellittene Inmarsat og veermeldingssatellitt-
programmet MetOp, og vi fortsetter leveransene til program-
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mer som Copernicusprogrammet til den europeiske romfarts-
organisasjonen ESA. Sistnevnte er en svaert viktig akter for
KONGSBERG og norsk romindustri for gvrig. Foruten de
avtaler vi har vunnet og levert pd i &ret som har gétt, har vi
0gsa jobbet med & posisjonere oss for det fremtidige rom-
fartsmarkedet, som er i betydelig teknologisk utvikling. Rom-
fartsteknologien er i en rivende utvikling og KONGSBERG
jobber med & styrke seg i eksisterende segmenter og med &
posisjonere seg innen nye segmenter.

“ROMFARTSTEKNOLOGIEN ER | EN RIVENDE
UTVIKLING OG KONGSBERG JOBBER MED
BADE A STYRKE SEG | EKSISTERENDE
SEGMENTER OG MED A POSISJONERE SEG
INNEN NYE SEGMENTER.”

Vé&rt maritime omréde hadde totalt sett et krevende &r, som
folge av utfordringene innen olje- og gassmarkedet. Dette har
medfert omstilling, intensivert nytenkning og omorganisering.
Vi opplever at vi har gjort viktige grep for & mete dagens og
morgendagens olje- og gassmarked, som fortsatt er sveert
viktig for KONGSBERG.

Maritim industri stér, som en rekke andre industrier, overfor
markante endringer, b&de i industridynamikk og teknologiskif-
ter. Vi skal veere i front for utviklingen og bruke vér kunnskap,
kompetanse og markedsposisjoner. Teknologier som
autonomi og smart data og avansert dataanalyse, sammen
med batteri- og hybridteknologi, er viktige omrader fremover.

“MARITIM INDUSTRI STAR, SOM EN REKKE
ANDRE INDUSTRIER, OVERFOR MARKANTE
ENDRINGER, BADE | INDUSTRIDYNAMIKK OG
TEKNOLOGISKIFTER.”

| 2016 lanserte vi vart nye “triangel-konsept” hvor vi
integrerer mer av et fartays funksjoner for & gi et mer kom-
plett beslutningsstette- og operasjonssystem for operataren.
Satsningen medfarer at vi kan tilby vare eksisterende og
fremtidige kunder et helintegrert system som vil forenkle
operasjoner og redusere kostnader. Det gir vare kunder mer
effektive maritime operasjoner. Stadig mer helintegrerte
systemer blir viktig fremover, og dette &pner nye markeds-
muligheter for oss.

KONGSBERGs undervannsteknologi har en sterk posisjon
som ble styrket ytterligere i 2016. Portefelien utvikles stadig,
og innen fiskeri, forskning, utvinning av naturressurser og
miligovervaking er var teknologi verdensledende og etter-
spurt. Vare autonome farkoster og havromsobservatorier blir
stadig mer avanserte i takt med den rivende teknologiske og
digitale utviklingen.
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Undervannsfarkostene HUGIN, MUNIN, REMUS og Seaglider
er produkter med teknologi som kan anvendes for en rekke
formal i havrommet, fra havbunnskartlegging eller monitore-
ring av rer og subsea-installasjoner til sgk og forsknings-
formal. Havromsobservatoriet K-Lander er i operasjon hos
flere kunder, blant annet hos Centre for Arctic Gas Hydrate
Environment and Climate ved Universitetet i Tromsg, som
benytter observatoriet til & overvake naturlig utslipp av metan
utenfor Svalbard. Vi vant flere viktige kontrakter i &ret som
gikk, samt at det er spennende muligheter fremover.

Et annet spennende prosjekt innen undervannsteknologi
og autonome farkoster er samarbeidet med Eelume — et
oppstartsselskap i Trondheim hvor vi sammen med Statoil er
med pé utviklingen. Slangeroboten som utvikles vil vaere en
disruptiv ny type moduleer autonom undervannsfarkost som
enkelt kan tilpasses forskjellige typer oppdrag av inspeksjon
og vedlikehold.

Innenfor segmentet fiskeri og fiskeriforskning har 2016 gitt
vekst, KONGSBERG har en betydelig posisjon og produkt-
portefalje innen teknologi for baerekraftig fiskeri. Vi er ogsa
med pé innovasjoner som Salmars Ocean Farmings offshore
fiskemerde som skal testes utenfor Trendelagskysten. Her
benytter vi en rekke av teknologiene vére fra andre maritime
omréader, inkludert sensor- og ekkoloddteknologi, og automa-
sjons-, navigasjons- og kommunikasjonsteknologi.

Innen handelsfldtesegmentet har foregdende &r veert godt,
men vi opplevde at det var noe mer svingninger innen de
enkelte segmentene enn tidligere &r. Kontraheringen er totalt
sett lavere, og i likhet med andre av v8re maritime segmenter,
jobber vi med 4 tilpasse oss det ndveerende markedet samti-
dig som vi er offensive pa de mulighetene vi ser fremover.

| 2016 avsluttet vi det konsernovergripende effektivise-
ringsprogrammet “DeltaOne”. Dette er et viktig prosjekt som
har gitt gode resultater, men arbeidet med forbedring og
effektivisering avsluttes ikke. Vi fortsetter dette arbeidet ogsa
fremover med fokus pé a styrke konkurransekraften var
ytterligere.

“AT STADIG FLERE STUDENTER OG UNGE
TALENTER SER TIL KONGSBERG SOM ET

AV NORGES MEST SPENNENDE
TEKNOLOGISELSKAPER ER SVART GLEDELIG”

Vi er et kompetansehus og det er kunnskapen hver enkelt
besitter som er var viktigste ressurs. At stadig flere studenter
og unge talenter ser til KONGSBERG som et av Norges mest
spennende teknologiselskaper er sveert gledelig. Vi er av
studentene rangert pa andreplass pa Universums undersek-
else over Norges mest attraktive teknologiarbeidsgivere, og
sommerprogrammene vare har i gjennomsnitt om lag ti
sekere per stilling. For sommeren 2017 har vi ogsa tatt initia-
tiv til Norges farste nasjonale og tverrindustrielle sommer-
prosjekt innen romfart. Da seknadsfristen gikk ut hadde vi
fatt 250 sokere til 15 plasser.
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“KONGSBERGS SAMFUNNSANSVAR
FAVNER BREDT, OG VI ER SVZERT BEVISST
VART ANSVAR.”

KONGSBERGs samfunnsansvar favner bredt, og vi er sveert
bevisst vart ansvar. “Responsible business” handler om
hvordan vi skal bidra til en baerekraftig utvikling, og at vi skal
opptre i tr&d med de lover, regler, normer og den etikk som
forventes av oss som virksomhet.

Hosten 2016 ble “Romaniasaken” avsluttet for
KONGSBERG. Korrupsjonssiktelsen omhandlende forhold i
forbindelse med salg av kommunikasjonsutstyr til Romania fra
2000 til 2008 ble henlagt etter nsermere to og et halvt &r
med etterforskning. Vi er tilfreds med at saken er henlagt og
at vi kan legge den bak oss. Vi arbeider kontinuerlig med &
videreutvikle vart compliance-regelverk og rutiner i tr&d med
ledende nasjonale og internasjonale retningslinjer, et sveert
viktig arbeid.

“Responsible business” er i stor grad en forretningsmulig-
het for oss sett i lys av grenne lasninger, og teknologi og
baerekraft. Vi leverer allerede flere produkter og lesninger til
grenne teknologiomrader, som eksempelvis vindkraft, og til
industrier som i gkende grad omstiller seg, for eksempel
lesninger for “green shipping”. Stadig flere kunder etterspar
mer effektive og baerekraftige lasninger, og det innebaerer
muligheter for oss. Det er god forretning og det er en viktig
del av vart samfunnsansvar.

Avslutningsvis Vil jeg trekke frem hvor viktig
KONGSBERGs diversifiserte portefalje er, bade imellom og
innen hvert enkelt forretningsomréde. Samtidig som vi
opplever krevende markedsforhold innen enkelte omréder, er
veksten og fremtidsmulighetene innen andre svaert lovende.
Vi har et felles utgangspunkt i var kjernekompetanse, var
visjon, vare verdier og Vvar sterke selskapskultur. Var innova-
sjonsevne, malbevissthet, pélitelighet og samarbeidskultur er
“world class”. Det skal vi fortsette & dyrke og styrke.

Det er med stor entusiasme og respekt at jeg har overtatt
stafettpinnen for & lede konsernet, og jeg ser frem til &
fortsette arbeidet med & utvikle teknologiselskapet
KONGSBERG. P& vegne av KONGSBERG vil jeg takke eiere
for den tilliten dere viser oss, vre ansatte for deres pagangs-
mot, vare kunder for de spennende og krevende utfordringe-
ne vi sammen lgser, og vare partnere, underleveranderer og
ovrige interessenter for vart samarbeid.

Geir Haoy

Konsernsjef
Februar 2017
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ARSBERETNING 2016

2016 var et begivenhetsrikt, men ogsa utfordrende ar for KONGSBERG. Driftsinntektene

ble NOK 15.845 millioner, en reduksjon pa 7 prosent sammenlignet med 2015. Reduksjonen
kommer primaert fra de olje- og offshorerelaterte delene av konsernet. Totalt har konsernet
en god ordreinngang i 2016, men noe lavere enn 2015. Vi har opplevd en negativ utvikling
innen olje- og gass, men samtidig har vare forsvarsvirksomheter utviklet seg positivt, og de
ikke-offshorerelaterte delene av var maritime virksomhet har hatt et tilfredsstillende ar. Det
er gijennom aret tatt flere strategiske valg som forventes & bidra til vekst for KONGSBERG i
arene fremover: KM har gjennomfort betydelige justeringer i kapasitet og organisasjonsmodell,
KPS signerte gjennombruddskontrakt for MCT-30 og er godt i gang med leveransen, KDS har
gjort en strategisk inntreden i finske Patria, og Kongsberg Digital er etablert. Til tross for

de dpenbare utfordringene i enkelte markeder er KONGSBERG godt posisjonert, og vi ser
betydelige muligheter fremover. Konsernet fortsetter & bruke store ressurser pa a utvikle

nye og eksisterende produkter, og brukte ogsa i 2016 over NOK 1 milliard pa egenfinansiert
produktutvikling og -vedlikehold. Geir Haoy tiltrddte som ny konsernsjef i juni 2016.

Konsernets EBITDA i 2016 ble NOK 1.217 millioner, mot

NOK 1.784 millioner i 2015. Arsresultat etter skatt ble

NOK 651 millioner (NOK 755 millioner), tilsvarende NOK 5,44
per aksje (NOK 6,23). P4 bakgrunn av dette foreslar styret
et ordinaert utbytte for regnskapsaret 2016 pad NOK 3,75 per
aksje (NOK 4,25). Utbyttet utgjer 68,9 prosent (68,2 pro-
sent) av arsresultat, og 50,2 prosent (50,0 prosent) av ars-
resultat justert med NOK 243 millioner knyttet til effekter

av nedskrivninger av ordrereserve i KM samt andre ned-
skrivninger. Konsernet hadde en positiv kontantstrem pa
NOK 134 millioner i 2016.

HOVEDTREKK | 2016

2016 har veert et krevende &r for deler av var virksomhet.

KM reduserte sine driftsinntekter sammenlignet med 2015
med 15,7 prosent som i hovedsak kan forklares med nedgang
i offshorerelaterte markeder. Samtidig har andre segmenter
som handelsflate, fiskeri og “marine robotics” hatt hay
aktivitet og gode resultater. KM har i 2016 gjennomgatt
omfattende omorganiseringer og EBITDA-marginen er
pavirket negativt som folge av restruktureringskostnader. Det
har ogsé skjedd en gradvis vridning mot mer salg av sterre
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integrerte lesninger med lavere marginnivé innen Offshore.
Offshore-divisjonen har ogsé gjort omfattende nedskrivnin-
ger av sin ordrereserve som har pavirket arsresultatet nega-
tivt. KDS hadde 4,5 prosent vekst i omsetningen og opp-
nadde en rekordhey EBITDA-margin p4 18,5 prosent i 2016.
Marginen inneholder NOK 143 millioner i netto resultater

fra Patria som bokfares etter egenkapitalmetoden. Uten
Patria er EBITDA-marginen til KDS 15,2 prosent. KDS kjgpte
49,9 prosent av Patria 24.5.16 for NOK 2.664 millioner.
Driftsinntektene i KPS gkte med 18,0 prosent i 2016, mens
EBITDA er fortsatt lav p& grunn av hay markedsaktivitet. KDI
ble etablert 1.716 og er et viktig steg for utvikling av neste
generasjons digitaliserte produkter og tjenester. Omradene
som inngar i KDI viser samlet resultatforbedring fra 2015. KDI
investerte pa slutten av 2016 NOK 100 millioner i selskapet
eSmart Systems AS som gir en eierandel p& 34,19 prosent.

Kongsberg Gruppen kjopte 49,9 prosent av Patria Oyj
Kongsberg Gruppen kjgpte 24.5.16 49,9 prosent av aksjene i
Patria for en transaksjonspris pd NOK 2.664 millioner Patria
er Finlands ledende forsvarsleverander, og eier ogsé 50 pro-
sent av aksjene i norske Nammo. Den nye grupperingen er en
ledende forsvarsleverander i Norden, og en betydelig akter pa
det europeiske forsvarsmarkedet, med en samlet bruttoom-
setning i 2016 p& NOK 15,1 milliarder. KONGSBERGs andel av
nettoresultatet i Patria i eierperioden ble NOK 143 millioner.

Etablering av Kongsberg Digital (KDI)

KDI ble etablert 1.7.16 med om lag 450 ansatte fra eksis-
terende software- og simuleringsmiljger i Kongsberg Oil &
Gas Technologies og Kongsberg Maritime. Selskapet har en
betydelig portefelie og omsetning fra avanserte data-,
software- og simuleringsprodukter. | tillegg er KDI i gang

med & utvikle neste generasjons digitaliserte produkter

og tjenester, hvor det i 2016 har vaert stort fokus pa utvikling
av “Digital Platform”, oppbygging av organisasjonen og synlig-
gjering i markedet. KDI rapporteres under gvrig virksomhet.
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STRATEGI FREMOVER OG PRIORITERINGER |1 2017

KONGSBERGs fokus er fortsatt pé & sikre gkt konkurranse-
dyktighet og samtidig legge grunnlaget for videre lannsom
vekst. Konsernets vekstambisjon er & oppna en gjennom-
snittlig vekst pé ti prosent &rlig i perioden 2016 til 2020.
Veksten skal oppnas gjennom en kombinasjon av organisk
vekst og oppkjep, hvor det forventes at majoriteten av den
organiske veksten vil komme i siste halvdel av perioden.

Den organiske veksten baseres pa videreutvikling og utvidel-
se av eksisterende produkter, tjenester og markedsposisjoner,
samt utvikling eller ssmmensetning av nye produkter til nye
markeder. KONGSBERG satser kontinuerlig pa produktutvik-
ling og arbeider for & opprettholde sin ledende posisjon innen
innovasjon og teknologiutvikling. Oppkjep Vil veere et virke-
middel bade for & utvide leveranseomfanget og for 8 videre-
utvikle den industrielle portefalien innenfor hovedsegmente-
ne. KONGSBERG har vurdert en rekke oppkjepsmuligheter
over de siste &rene, men har, blant annet grunnet det vi har
vurdert som for hey prising, kun gjiennomfert et fatall. Vi ser
betydelige strukturelle endringer i vare hovedmarkeder.
Kjepet av 49,9 prosent av aksjene i finske Patria, som ogsé
eier 50 prosent av aksjene i norske Nammo, var et viktig grep
og Vi vurderer fortsatt oppkjgpsmuligheter innen strategisk
viktige omréder.

KONGSBERG har ledende posisjoner innen det maritime
markedet. Hovedfokus for KM vil derfor veere pa & oppna
vekst gjennom & videreutvikle disse posisjonene og &
utvide leveranseomfanget og ettermarkedsaktivitetene
gjennom fortsatt innovasjon og oppkjep. | 2016 er det gjort
omfattende restruktureringer og pabegynt omorganiseringer
av verdikjeden innen Offshore og handelsfldtemarkedet. KM
har ogsé investert betydelig i nye konsepter og lasninger som
vil veere viktige fundamenter i realiseringer av forretningsom-
rédets strategier fremover.

Norsk maritim- og offshorenzering har en sterk posisjon og
er viktig for eksportindustrien. Styret vil derfor understreke
behovet for en naeringspolitikk som fremmer vekst og
utvikling i denne sektoren, herunder konkurransedyktige
rammebetingelser og finansieringslasninger.
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KONGSBERG er godt posisjonert med sin moderne produkt-
portefalie i det internasjonale forsvarsmarkedet. Hovedfokus
innen forsvarsvirksomheten er derfor vekst i utvalgte geo-
grafiske omréder b&de gjennom egen aktivitet og sammen
med partnere for & styrke tilstedeveerelse. KONGSBERG har
et godt og langvarig samarbeid med det norske forsvaret.
Dette er viktig for fortsatt internasjonal

suksess.

KONGSBERG's kjgp av Patria var et offensivt steg for
a mote den pagéende konsolideringen i forsvarsindustrien.
Patrias sterke posisjoner i og utenfor Finland, og
KONGSBERG:S sterke globale allianser og posisjon i Norge,
er en styrke i et voksende globalt forsvarsmarked.
KONGSBERG og Patria ser betydelige muligheter for sam-
arbeid innen flere av vare kjerneomréader.

Det anses 8 veere betydelige muligheter i det pagéende
teknologiskiftet, b&de i Norge og internasjonalt. Som et ledd i
konsernets strategi for utvikling av neste generasjons digitali-
serte produkter og tjenester ble Kongsberg Digital etablert i
2016. Kongsberg Digital vil vaere et samlingspunkt for utviklin-
gen av digitale produkter og lgsninger, og en viktig padriver
for konsernets digitalisering som helhet. | tillegg vil Kongsberg
Digital ta frem nye l@sninger og etter hvert etablere posisjo-
ner i nye markeder. Dette vil sikre kunder tilgang til den
fremste teknologien ogsé fremover. Kongsberg Digital vil st&
helt sentralt i konsernets utvikling av nye digitale lasninger og
tilherende teknologiallianser.

Det er et mél at konsernets vekst skal generere god av-
kastning bade for selskapet og eierne og det er en mélsetning
at konsernets EBITA-margin skal veere over ti prosent. Som
folge av endringer i hovedmarkedene i kombinasjon med
intensiverte strategiske og egenfinansierte satsinger, som vi
har valgt & ta innen spesifikke teknologi- og markedsomrader,
har konsernets aggregerte margin veert under press de siste
arene. Vi opprettholder allikevel vart langsiktige nedre mal for
konsernets EBITA-margin pé 10 prosent. Konsernet og forret-
ningsomrédene har kontinuerlig fokus pa forbedringer og vil
hele tiden sake & tilpasse kostnadsnivaene til den aktuelle
situasjonen i markedet knyttet til utfordringer og muligheter.
Spesielle fokusomrader er prosessinnovasjon, sourcing, og
deling av “best practices” internt.

PRIORITERINGER FOR
FORRETNINGSOMRADENE | 2017

Kongsberg Maritime

- Utvidet leveranseomfang av nye og fremtidsrettede
produkter og lasninger, herunder Triangel-konseptet

- Sikre og ta nye markedsposisjoner innenfor nye og
etablerte hovedsegmenter

- Videreutvikle ettermarkedsaktiviteten, tjenesteportefalien
og forretningsmodeller

- Markedstilpassede effektivitets- og produktivitetsfor-
bedringer i hele verdikjeden, herunder implementering av
ny organisasjonsstruktur

Kongsberg Defence Systems

- Sikre fortsatt god gjennomfering av de store, pdgaende
programmene innen missiler, luftvernsystemer, flydeler til
F-35 samt avrige leveranseprosjekter

- Videreutvikle posisjonering og samarbeid med Patria

- Sikre deltakelse i internasjonale industrisamarbeid knyttet
til norske forvarsinvesteringer

- Opprettholde hay markedsaktivitet mot store internasjo-
nale muligheter

Kongsberg Protech Systems

- Posisjonere seg videre for nye muligheter for MCT-30

- Opprettholde posisjonen i USA for & sikre fortsatt kontrakt
p& CROWS ogsé etter 2017

- Opprettholde hay markedsaktivitet relatert til nye og
eksisterende programmer

- Fortsatt fokus pé vekst i ettermarkedet

Kongsberg Digital

- Oppbygging og utvikling av virksomheten, herunder
utvikling av “Digital Platform”

- Synliggjere KONGSBERG som en digital akter i etablerte
og nye markeder

EBITDA
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KOMMENTARER TIL ARSREGNSKAPET

Driftsinntekter

Konsernets driftsinntekter var i 2016 NOK 15.845 millioner,
ned 7,0 prosent fra NOK 17.032 millioner i 2015. KDS og
KPS gkte driftsinntektene med henholdsvis 4,5 prosent og
18,0 prosent i 2016. KM hadde en reduksjon i driftsinntekter
pé 15,7 prosent.

EBITDA-utvikling

EBITDA i 2016 ble NOK 1.217 millioner (NOK 1.784 millioner),
som gir en EBITDA-margin pé 7,7 prosent (10,5 prosent).
EBITDA er i 2016 pavirket negativt av restrukturerings-
kostnader i KM og evrig virksomhet pé til sammen

NOK 171 millioner, samt betydelige nedskrivninger av vare-
lager, valutasikringer og andre prosjektrelaterte poster i KM i
tredje kvartal p& NOK 354 millioner. EBITDA er ogsa pavirket
positivt av gevinst ved salg av aksjer i KBC Advanced
Technologies med NOK 54 millioner og resultat av avklaringer
med kunde i KPS med NOK 38 millioner. KDS gkte bade
EBITDA og EBITDA-marginen i 2016 sammenliknet med 2015,
mens KM og KPS hadde en nedgang i EBITDA.

Resultat

Resultat far skatt ble NOK 729 millioner (NOK 944 millioner).
Resultat etter skatt ble NOK 651 millioner (NOK 755 millio-
ner), tilsvarende NOK 5,44 (NOK 6,23) per aksje. Avkastning
pé gjennomsnittlig sysselsatt kapital (ROACE) var 6,9 pro-
sent i 2016 (13,5 prosent).

KONGSBERGs utbyttepolitikk fastslar at utbytte over tid
skal utgjere mellom 40 og 50 prosent av selskapets ordinaere
arsresultat etter skatt. Styret foreslar med basis i dette et
ordinzert utbytte for regnskapsaret 2016 pa NOK 3,75 per
aksje (4,25). Utbyttet utgjer 50,2 prosent (50,0 prosent) av
arsresultat justert med NOK 243 millioner knyttet til effekter
av nedskrivning av ordrereserve i KM samt andre nedskriv-
ninger, og 68,9 prosent (68,2 prosent) av arsresultat.
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Kontantstrom
KONGSBERG hadde i 2016 en positiv kontantstrem fra
driftsaktiviteter pd NOK 809 millioner (NOK -1.087 millioner).
Denne bestar i hovedsak av EBITDA p& NOK 1.217 millioner,
fratrukket skatt og justert for endringer i omlgpsmidler, kort-
siktig gjeld, netto endring i investeringer i tilknyttede- og
felleskontrollerte selskaper, og andre tidsavgrensninger.
Konsernet har balanseferte midlertidige likviditetseffekter
knyttet til valutasikringer pa ca. NOK 1,5 milliarder
(NOK 1,8 milliarder) som forventes & komme tilbake over de
neste to til tre 8rene.

| 2016 var det en negativ kontantstrem knyttet til
investeringsaktiviteter pd NOK -3.343 millioner (NOK -449
millioner). Av disse ble NOK 613 millioner utbetalt for kjgp av
eiendom, anlegg og utstyr, NOK 261 millioner er knyttet til
aktivert egenutvikling, og NOK 2.786 millioner relaterer seg til
netto utbetaling ved kjop og salg av datterselskaper og
tilknyttede selskaper, hvorav NOK 2.664 millioner er kjgp av
49,9 prosent av finske Patria. Konsernet hadde ogsé innbeta-
linger fra salg av aksjer tilgjengelig for salg pé til sammen
NOK 317 millioner, som bestar av salg av aksjene i Navico,
KBC Advanced Technologies og Kitron. Det er utbetalt NOK
510 millioner i utbytte til aksjonaerene. Rentebasrende lan har i
lopet av 2016 gkt med NOK 3.252 millioner.

Netto endring betalingsmidler, etter effekt av valutakurs-
endringer ble i 2016 NOK 81 millioner. Betalingsmidler ved
arets slutt er NOK 1.888 millioner.

Kapitalstruktur

Konsernets egenkapital per 31.12.16 var NOK 6.725 millioner,
som utgjer 31,7 prosent av totalkapitalen. Bokfert egenkapital
er okt med NOK 598 millioner i 2016, i hovedsak som felge av
&rsresultat, positiv utvikling av virkelig verdi av konsernets
valutaportefalje, negativ utvikling av omregningsdifferanser
knyttet til investering i utlandet og utbetalt utbytte. Kon-
sernets netto rentebaserende gjeld (betalingsmidler fratrukket
rentebaerende gjeld) per 311216 var NOK -2.195 millioner
(NOK 941 millioner). Langsiktig rentebaerende gjeld bestar i
hovedsak av seks obligasjonslan pé tilsammen NOK 3.250
millioner og en brofasilitet knyttet til finansieringen av Patria
pa EUR 53 millioner. Kortsiktig rentebaerende gjeld bestér i

KONGSBERG Kongsberg Kongsberg Kongsberg Qvrig/

konsolidert Maritime  Defence Systems  Protech Systems elimineringer

Driftsinntekter 2016 15845 8 597 4336 2 096 816
2015 17 032 10197 4149 1777 909

Prosentvis endring (7,0) % (157) % 4,5 % 18,0 % (10,2) %

EBITDA 2016 1217 280 801 126 10
2015 1784 1109 695 227 (247)

Prosentvis endring (31,8) % (74,8) % 153 % (44,5) % (104,0) %

EBITDA-margin 2016 7,7 % 3,3 % 18,5 % 6,0 % 12 %
2015 10,5 % 10,9 % 16,8 % 12,8 % (27,2) %
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hovedsak av et obligasjonsl&dn som forfaller i 2017. Endringen
fra 2015 er i hovedsak knyttet til finansieringen av kjgpet av
Patria. Konsernet har i tillegg en ubenyttet syndikert
l&nefasilitet p& NOK 1,5 milliard, som lgper frem til april 2019.
Lénefasiliteten er betinget av at netto rentebserende gjeld
ikke overstiger 3 ganger EBITDA, men kan veere opptil 3,5
ganger EBITDA i maksimalt tre kvartaler. | lgpet av mars 2017
har KONGSBERG avtalt nye betingelser for en ny l&nefasilitet
pé NOK 2,3 milliarder som vil erstatte overnevnte lanefasilitet.
Lanefasiliteten har en lgpetid pa 5 &r med opsjon pa 1+1 &r,

og denne nye lanefasiliteten er betinget av at netto rente-
beerende gjeld ikke overstiger 4 ganger EBITDA, men kan
veere 4.5 ganger EBITDA i maksimalt 4 kvartaler, hvorav

3 kvartaler kan veere etter hverandre. Avtalen forventes & bli
signert i lapet av ferste kvartal 2017.

VIKTIGE HENDELSER | 2016

+ Erkleering til arsregnskap

03 04
VIRKSOMHETSSTYRING BAREKRAFT

+ Revisjonsberetning

KONGSBERGs virksomhet trenger langsiktighet bade i
giennomfaering og strategi. Samtidig kan driftskapitalbehovet
variere betydelig. Dette stiller krav til god likviditet og
forutsigbar kapitaltilgang over tid. Konsernet har derfor som
mal & veere klassifisert med god kredittverdighet av sine
l&ngivere og investorer.

Valuta
KONGSBERG har en valutapolicy som innebaerer at kon-
traktsfestede valutastremmer sikres med terminkontrakter
(virkelig verdisikringer). | tillegg sikres en andel av forventet
ordreinngang i henhold til fastlagte prinsipper (kontantstrem-
sikringer).

Ved utgangen av 2016 var beholdningen av terminkon-
trakter knyttet til virkelig verdisikringer NOK 9.183 millioner

Kjopte 49,9 prosent av
aksjene i det finske forsvars-
teknologikonsernet Patria,
og dannet med det et sterkt
nordisk partnerskap mellom
KONGSBERG, Patria og
Nammo.

Justeringer av kapasitet

og organisasjonsmodell i
Kongsberg Maritime for

a styrke posisjonen i mer
utfordrende markeder.

9 KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016

Omfattende testing av

Joint Strike Missile.
Kvalifiseringsprogrammet er
inne i siste fase og forventes
avsluttet i 2018.

Lanserte et nytt integrert
konsept for farteyer, og
inngikk de forste store
leveransekontraktene
innenfor dette omradet.

Forste leveranser av
PROTECTOR MCT-30
Medium Caliber til
General Dynamics for
den amerikanske haerens
Stryker-kjoretoy.

Sterk vekst innen romfarts-
teknologi. KONGSBERG er
Nordens sterste leverander
til romindustrien.

Etablerte Kongsberg Digital
som en del av konsernets
strategi for & veere i forkant
av den digitale utviklingen.
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mélt til avtalte kurser. Disse terminkontraktene hadde en
netto negativ virkelig verdi per 3112.16 p4 NOK 832 millioner.
| tillegg hadde konsernet NOK 5.067 millioner i kontant-
stremsikringer mélt til avtalte kurser bestéende av terminfor-
retninger. Kontantstremsikringene hadde en samlet netto
negativ virkelig verdi per 31.12.16 pd NOK 144 millioner.

UTVIKLINGEN | FORRETNINGSOMRADENE

Kongsberg Maritime

Belep i NOK millioner 2016 2015
Driftsinntekter 8 597 10 197
EBITDA 280 1109
EBITDA-margin 3,3 % 10,9 %

Kongsberg Maritime har redusert omsetningen i 2016 med
15,7 prosent, og har betydelig lavere EBITDA-margin sam-
menlignet med 2015. EBITDA i 2016 er pavirket av restruktu-
reringskostnader med NOK 127 millioner samt nedskrivninger
av varelager, valutasikringer og andre poster, herunder
fordringer, med NOK 354 millioner i 3. kvartal. KM er i stor

grad pavirket av et darligere marked for Offshore. KM har
fokusert pa salg av integrerte EIT/EPC lasninger. | 2016 var
bade ordreinngangen og aktiviteten for denne type lasninger
god. Integrerte lasninger gir normalt noe lavere marginer enn
salg av tradisjonelt KM-utstyr. Subsea har ogsé blitt pavirket
av svekkelsen i olje- og gassmarkedet, men har et hoyt
aktivitetsniva innen avrige segmenter. Seerlig innen fiskeri

og “marine robotics”, som har hatt en vekst pa om lag

30 prosent i 2016 og god lennsomhet.

Det er i 2016 gjort betydelige kostnadsreduserende tiltak i
KM for 4 tilpasse kostnadsbasen til det svake olje- og gass-
markedet. Antall ansatte og innleide er ved utgangen av 2016
redusert med i overkant av 800 siden 2. kvartal 2015. Enkelte
av kjernemarkedene er meget utfordrende, men det investe-
res likevel betydelig i utvikling av nye prioriterte produkter og
losninger i eksisterende og nye markeder. KM har blant annet
brukt ressurser pa & utvikle sin egen energilesning.

Total ordreinngang i 2016 ble NOK 7.940 millioner (NOK
9.441 millioner). Volumet av ordre i handelsflate- og under-
vannssegmentet har veert relativt godt, mens ordreinngan-
gen innen tradisjonell offshore har, i takt med det generelle
offshoremarkedet, falt.

Utvidet leveranseomfang til det enkelte fartoy har veert et
viktig fokusomréde for KM de senere &rene. Etableringen av
en egen engineering-virksomhet i 2008, Kongsberg Maritime

KONGSBERG

KONGSBERG er et internasjonalt, kunnskapsbasert konsern som
leverer hayteknologiske systemer og lasninger til kunder innen olje-
og gassindustrien, handelsflaten, forsvar og romfart.

Hovedkontor Kongsberg
Antall ansatte 7159
Andel ansatte utenfor Norge 36 %
Kontorer i antall land 25
Andel driftsinntekter utenfor Norge 83 %

DRIFTSINNTEKTER PER FORRETNINGSOMRADE
Prosent

5%
%
Kongsberg
Maritime
13%
Kongsberg
Protech Systems
28 %
Kongsberg

Defence Systems
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Engineering, samt Triangel-konseptet, hvor KM blant annet
har lansert sin egen energilasning, er eksempler pé dette.
Dette resulterte blant annet i 2016 med bestillinger til tre
RoPax (roll-on/roll-off passenger)-fartey og to semi-sub
heavy-lift/accommodation-fartay, med total kontraktsverdi
pé over NOK 800 millioner kroner. Dette er leveranser hvor
KM pétar seg et betydelig sterre omfang enn et tradisjonelt
“full picture™-prosjekt. | tillegg til tradisjonelle KM-systemer,
som blant annet navigasjon og automasjon, inkluderer
kontraktene leveranse og integrasjon av for eksempel elektro
og telekommunikasjon.

KM har mottatt kanselleringer p& NOK 217 millioner akku-
mulert i 2016, hvilket er pa nivéd med 2015. Som felge av at
mange prosjekter blir utsatt, og deler av ordrereserven for
leveranser mot offshoremarkedet er usikker, foretok KM
en nedskrivning av ordrereserven pd NOK 660 millioner i
3. kvartal 2016. Den gjenst&ende ordrereserven mot tradisjo-
nelle offshoreenheter, som drill- og supply-fartay, er nd
70 prosent lavere enn da ordrereserven var pa det hayeste
for dette segmentet.

KMs inntekter fra ettermarkedet er ikke en del av forret-
ningsomradets ordrereserve. KM har et godt etablert etter-
markedsapparat som betjener over 18.000 fartay med KM-
utstyr. Nedgangen i olje- og gassmarkedet pavirket i 2016 i
okende grad ogséa denne delen av virksomheten, men utvik-
lingen synes & ha stabilisert seg noe gjennom 2. halvar. | 2016
utgjorde ettermarkedsaktivitetene om lag en tredjedel av
KMs omsetning.

Fra 1117 tr&dte en ny funksjonsinndelt organisasjon i kraft,
som samler og spisser produktforvaltning med tydelig fokus
pé okt effektivitet pa maritime operasjoner. Dette skal bidra til
bedre prioritering av utviklingsressurser, og feerre parallelle
produkter og systemer i forhold til den tidligere markeds-
inndelte organisasjonen. Subsea fortsetter i hovedsak som
tidligere.

Kongsberg Defence Systems

Belep i NOK millioner 2016 2015
Driftsinntekter 4 336 4149
EBITDA 801 695

EBITDA-margin 18,5 % 16,8 %

Kongsberg Defence Systems (KDS) har i 2016 en vekst i
driftsinntektene med 4,5 prosent og leverer et godt resultat.
EBITDA-marginen gkte fra 16,8 prosent i 2015 til 18,5 prosent
i 2016, dette ga en EBITDA pa NOK 801 millioner (NOK 695
millioner), inkludert NOK 143 millioner i resultatandel fra
Patria. Generelt har det veert hay aktivitet med god prosjekt-
gjennomfaring. KDS gar inn i 2017 med en ordrereserve pa
NOK 8.076 millioner, sammenlignet med NOK 8.622 millioner
ved inngangen til 2016. KDS har over tid styrket EBITDA-
marginen. Dette skyldes en kombinasjon av mange faktorer,
blant annet volumeffekt knyttet til flydelproduksjon, sterre
andel prosjekter i leveransefase kontra oppstartfase, samt
generelle effektivitetsforbedringer i hele organisasjonen. De
store leveranseprosjektene folger oppsatte planer. NASAMS-
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prosjektet til Finland, som ble signert i 2009, ble sluttfort i

2. kvartal 2016. Det har gjennom aret veert hoy aktivitet i
NASAMS-prosjektet med Raytheon som gjennomfares etter
forventningene og som har passert viktige milepeeler i 2016.
KDS'’ aktivitet rettet mot F-35 programmet har gkt gjennom
aret og har realisert viktige effektiviseringer i produksjonen.
F-35-programmet, inkludert JSM, er anslatt til & kunne ha et
potensial pd mer enn NOK 40 milliarder for KONGSBERG
over programmets levetid. | 4. kvartal ble det gjennomfert en
vellykket test av Joint Strike Missile (JSM) i USA. Missilet
demonstrerte sikker separasjon fra flyet og sveert avanserte
flyveegenskaper. Kvalifiseringsprogrammet for JSM er
planlagt fullfert i 2018.

Akkumulert ordreinngang i 2016 er NOK 3.819 millioner.
Ordreinngangen har i 2016 veert seerlig god innen kommuni-
kasjons-, sjg- og romfartsrelaterte lasninger. Ordreinngangen
innen de avrige omradene i KDS er lav, men som forventet.
Forretningsomrédet signerte viktige ordre for oppgradering
av norske ubéter i ULA-klassen og fregatter i Fritjof Nansen-
klassen til en verdi p& henholdsvis NOK 220 og 313 millioner
i 2016. Kongsberg Norspace inngikk i 2016 en kontrakt med
en verdi pd NOK 300 millioner med Airbus Defence and
Space for utvikling og leveranse av elektronikk til de ferste to
Inmarsat 6-satellittene, og Kongsberg Satellite Services (eid
50 prosent) har signert flere store ordre i lapet av aret. KDS
signerte ogséa avtale med Leonardo Helicopters for vedlike-
hold, reparasjon og overhaling av dynamiske komponenter
pa helikoptermodellene NH-90 og AW101, som forventes & ha
en verdi pd mer enn EUR 300 millioner de naermeste 30 &r.
Det er gode utsikter for kontrakter innen flere kjerneomréder
i 2017. Norske myndigheter har i 1. kvartal 2017 annonsert
samarbeidspartner for det nye undervannsbéatprosjektet.
| denne forbindelse ble det ogsé presentert deler av en
industriavtale mellom Norge og Tyskland som sier at Tyskland
forventes & anskaffe NSM. | falge norske myndigheter har
Tysklands fremtidige forventede anskaffelse av NSM et
potensial pd NOK 10 milliarder. Norge har i begynnelsen av
2017 ogsé annonsert at det arbeides med en rettet forespar-
sel til KDS for leveranse av kampluftvern til den norske
haeren.

KDS har en produktportefelie som er godt posisjonert mot
fremtidige behov og forventet markedsutvikling. Det er stor
internasjonal interesse for KONGSBERGs missiler og luft-
vernsystemer, og hay markedsaktivitet mot flere store
programmer béde i Europa, USA og Asia. KONGSBERG er
Nordens starste leverander av utstyr og tjenester til rom-
industrien, og aktiviteten innen dette segmentet er gkende.

Forsvarsmarkedet er preget av relativt fa, men store
kontrakter. Som felge av dette er svingninger i ordreinngan-
gen & anse som normalt. Beslutninger om forsvarsinvesterin-
ger tar ofte lang tid. Kundene for store forsvarssystemer er
myndighetene i de aktuelle land. Disse kundene vurderer
nasjonal sikkerhet og innenlands neeringsutvikling som en
vesentlig faktor, i tillegg til produktpris og -ytelse ved kjop
av forsvarsmateriell.

Forsvarsmarkedet er ikke underlagt internasjonale fri-
handelsavtaler og ofte preget av mer nasjonal proteksjonisme
enn man ser i de fleste andre neeringer. Det er viktig for norsk
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forsvarsindustri at det legges vekt pa & f& gode avtaler i
forbindelse med kjop av forsvarsmateriell fra utlandet — det
veere seg gjenkjopsavtaler, felles utviklingsavtaler og avtaler
som sikrer markedstilgang. N&r det norske forsvaret gjor
store investeringer gjennom utenlandske leveranderer, utgjer
dette ofte vesentlige deler av forsvarsbudsjettet og kjop fra
nasjonale leveranderer kan bli negativt pavirket. For & sikre
forsvarsleveranser som er godt tilpasset norske forhold og
en levedyktig og konkurransedyktig norsk forsvarsindustri,
understrekes viktigheten av norsk deltakelse i slike program-
mer. Bade Regjeringen og Stortinget har understreket
betydningen av industriell deltakelse for norsk industri, og at
dette er i tr&d med internasjonal praksis. Slik deltakelse betyr
for KONGSBERG ogsé gkt aktivitet hos mange av forret-
ningsomréadets naer tusen norske underleveranderer.

Forutsigbarhet i eksportregelverket for forsvarsmateriell og
praktiseringen av dette er ogséa en viktig rammebetingelse for
KONGSBERG. KONGSBERG vil fortsatt vektlegge partner-
skap med store forsvarsleverandarer og ytterligere oke fokus
pé & stette lokal industri i forretningsomradets markeder.
KONGSBERGS posisjon som en attraktiv forsvarsleverander
i det internasjonale markedet vil fortsatt veere basert pa et
neert samarbeid med det norske forsvaret. Dette samarbeidet
er plattformen for & utvikle ledende produkter som er
nadvendig for et moderne forsvar.

KONGSBERG har i samarbeid med det norske forsvaret og
Forsvarets forskningsinstitutt over tid utviklet systemer for
Norge som har vist seg konkurransedyktige internasjonalt.
Det er av stor betydning for konsernet at dette nasjonale
samarbeidet fortsetter. Samarbeidet gir det norske forsvaret
mulighet til & utvikle og ta i bruk teknologi som er spesielt
godt egnet for norske forhold, og som samtidig har en kvali-
tet og kostnad som gjer at den kan vinne frem i internasjonal
konkurranse.
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Kongsberg Protech Systems
Belep i NOK millioner 2016 2015
Driftsinntekter 2 096 1777
EBITDA 126 227
EBITDA-margin 6.0 % 12,8 %

Driftsinntektene i 2016 er NOK 2.096 millioner, opp 18,0 pro-
sent fra 2015. EBITDA er NOK 126 millioner, tilsvarende en
EBITDA-margin pa 6,0 prosent. EBITDA er i 2016 pavirket
positivt med NOK 38 millioner knyttet til avklaringer mot
kunde. EBITDA i 2015 var NOK 227 millioner, og inkluderer
resultateffekter knyttet til tilbakefering av avsetninger og
avkortning av pensjonsordning pa totalt NOK 221 millioner.
Det lave EBITDA-nivaet skyldes, som planlagt, hay aktivitet
pa markeds- og utviklingssiden, seerlig knyttet til medium
caliber-satsingen.

KPS har signert nye ordre til en verdi av NOK 1.705 millio-
ner i 2016. Om lag NOK 600 millioner av dette er knyttet til
MCT-30 (medium caliber turret) til den amerikanske haerens
Stryker-kjeretay hvor KPS ble valgt som leverander i slutten
av 2015 og tildelt farste kontrakt i begynnelsen av 2016.
Ordreinngangen har i dette programmet kommet i form av
mange mindre kontrakter. De &tte forste systemene for
testformal ble sammenstilt og levert fra Norge til USA i 2016.
Sammenstillingen er na fiyttet til KONGSBERGS fasiliteter i
Johnstown, Pennsylvania i USA, som skal sta for resten av
leveransene i programmet. Siste system under gjeldende kon-
trakt er planlagt levert kunden i 2. kvartal 2018. KPS har en
ordrereserve knyttet til MCT-30 pa om lag NOK 500 millioner
ved utgangen av 2016. Forretningsomrédet har ogsé signert
viktige ordre pa lavprofilversjonen av PROTECTOR Remote
Weapon Station gjennom CROWS lll-programmet og i 2016
startet ogsé serieleveransene av lavprofilversjonen av
PROTECTOR RWS til den amerikanske haeren. KPS har en
ordrereserve pa NOK 2.912 millioner ved utgangen av 2016,
hvorav om lag 60 prosent er for leveranse i 2017.
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KPS har gjennom de siste 15 &rene bygget seg opp til & bli
verdens ledende leverander av fjernstyrte vpenstyrings-
systemer. Det er solgt over 18.500 systemer til kunder i

18 land. Den amerikanske haeren er, bade direkte og via
kigretoyleveranderer, den sterste kunden, og i 2017 fortsetter
arbeidet med & opprettholde KPS’ posisjon i USA for & sikre
fortsatt kontrakt pd CROWS ogsé etter 2017. Samtidig vil det
veere fortsatt fokus pé vekst i ettermarkedet, samt pa etable-
ring av nye posisjoner i markedet for RWS utenfor USA.
Forretningsomradet har en produktportefalie som er godt
tilpasset fremtidige markedsbehov. Produktportefalien er de
senere arene utvidet med flere varianter rundt kjerneproduk-
tet. Flere starre kjeretayprogram er besluttet i ulike nasjoner,
og det er her et betydelig potensial for bade tradisjonelle
vapenstyringssystemer og Medium Caliber.

@vrig virksomhet

@vrig virksomhet bestér av Kongsberg Digital (KDI), samt av
elimineringer og eksterne driftsinntekter for eiendomsvirk-
somheten.

KDI ble etablert i 2016 som et viktig steg for utvikling av
neste generasjons digitaliserte produkter og tjenester.
Omrédene som inngér i KDI viser samlet resultatforbedring
fra 2015. Hovedfokus i 2016 har veert utvikling av “Digital
Platform”, oppbygging av organisasjonen og synliggjering i
markedet. KDI investerte pa slutten av 2016 NOK 100 millio-
ner i selskapet eSmart Systems AS som gir en eierandel pa
34,19 prosent.

Det er i 2016 kostnadsfert NOK 44 millioner i restrukture-
ringskostnader i ‘Qvrig virksomhet'.

KONGSBERG har i 2016 solgt sine aksjer i Navico, KBC
Advanced Technologies og Kitron med regnskapsmessig
gevinst p& henholdsvis NOK 39, 54 og 104 millioner. Gevin-
sten for Navico og Kitron er klassifisert som finansinntekt,
mens gevinsten fra KBC er inkludert i driftsresultatet.
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ANDRE FORHOLD OG HENDELSER

Siktelse korrupsjonssak Romania

Det ble i februar 2014 tatt ut siktelse mot Kongsberg
Gruppen ASA, Kongsberg Defence & Aerospace AS og en
ansatt i Kongsberg Defence & Aerospace AS med pastand
om grov korrupsjon i tilknytning til leveranser av kommunika-
sjonsutstyr til Romania i perioden 2003-2008. @kokrim
meddelte 16.8.16 at siktelsene mot Kongsberg Gruppen ASA
og Kongsberg Defence & Aerospace AS er henlagt. Ved at
sakene er henlagt er ikke Kongsberg Gruppen ASA og
Kongsberg Defence & Aerospace AS lenger under etter-
forskning for korrupsjon. @kokrim har tatt ut tiltale mot en
tidligere ansatt for blant annet gkonomisk utroskap mot
selskapet.

Ny konsernsjef fra juni 2016
Geir Haoy tiltrddte som konsernsjef i Kongsberg Gruppen
ASA 6.6.16.

Geir Haoy ble ansatt i KONGSBERG i 1993. Haoy har veert
administrerende direkter i KM og medlem av konsernledelsen
siden 2010. Haay har lang internasjonal og industriell erfaring,
og har tidligere blant annet ledet KMs virksomhet i Singapore
og Ser-Korea.

Styret takker avgatt konsernsjef Walter Qvam for hans
bidrag til utviklingen av KONGSBERG i 8 ér.

Jvrige endringer i konsernledelsen
Egil Haugsdal etterfulgte Geir Haay som konserndirekter og
administrerende direkter i Kongsberg Maritime. Haugsdal har
lang ledererfaring fra Kongsberg Gruppen, og har frem til
2016 ledet Kongsberg Oil & Gas Technologies. Han har
tidligere veert konserndirekter for forretningsutvikling og
administrerende direkter for Kongsberg Protech Systems.
Hege Skryseth ble konserndirekter og administrerende
direkter for Kongsberg Digital, og vil ogsé ha rollen som Chief
Digital Officer for Kongsberg Gruppen. Skryseth har hatt
stillingen som Konserndirektar Staber, og har tidligere leder-
erfaring fra ulike selskaper, senest fra Microsoft Norge.
Wenche Helgesen Andersen etterfulgte Hege Skryseth
som konserndirektar med ansvar for stabsfunksjoner i
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KONGSBERG. Helgesen Andersen har lang internasjonal leder-
erfaring, og kommer fra direkterstilling i FMC Technologies
med globalt produktlinjeansvar. Hun er utdannet ingeniar og
har 26 &rs internasjonal erfaring fra olje- og gassindustrien.
Eirik Lie ble 5117 utnevnt til administrerende direkter i KDS.
Lie har veert konstituert i stillingen siden august 2016, og
tiltradte umiddelbart. Lie etterfelger Harald Annestad som
gikk bort i august 2016 etter en periode med sykdom. Lie er
utdannet softwareingenigr og har jobbet i Kongsberg
Gruppens forsvarsvirksomhet i hele sin karriere. Lie har siden
2006 veert divisjonsdirektar for Integrated Defence Systems.
Forut for dette har han blant annet veert utestasjonert i USA,
fagspesialist for luftvernsystemer og utviklingssjef.

Kongsberg Protech Systems har en sterk markedsposisjon
med sin produktportefalie. Investeringsbeslutningene i
markedet for vapenstyringssystemer har generelt tatt lenger
tid de senere &rene. Ordredekningen for 2017 er noe lavere
enn den var for 2016 ved inngangen til &ret. Det langsiktige
potensial for KPS er uendret, men det forventes ikke vekst
i 2017.

Som et ledd i konsernets strategi for utvikling av neste
generasjons digitaliserte produkter og tjenester ble
Kongsberg Digital etablert i 2016. Hovedfokus for KDI i
2017 er fortsatt oppbygging og utvikling av virksomheten,
herunder arbeid med “Digital Platform”. Det forventes ikke
vesentlige resultatbidrag fra KDI i 2017.

UTSIKTER FOR 2017

Kongsberg Maritime opplevde et markant fall i kontrahering
av leveranser til nye offshore-fartey i 2016, og betydelig
lavere aktivitet i dette segmentet. Ordreinngangen innen
undervannssegmentet, samt for mer komplekse EIT/
EPC-leveranser, var god i 2016, og det forventes en positiv
utvikling innen disse omrédene ogséa i 2017. Underliggende
inntjeningsnivé avhenger av prosjektsammensetning,
markedsforhold og implementering av den omfattende om-
organiseringen forretningsomradet har iverksatt. Ytterligere
tilpasninger av kostnadsbasen vurderes lgpende pa bakgrunn
av markedssituasjonen. Det forventes lavere driftsinntekter i
2017 sammenliknet med 2016, og det er fortsatt usikkerhet
knyttet til deler av ordrereserven.

Kongsberg Defence Systems er godt posisjonert innen sine
nisjer i et generelt styrket forsvarsmarked. Dette forventes
a gi flere kontraktsmuligheter over de neste arene. Ordre-
dekningen for 2017 er svaert god ved inngangen til aret,
hvilket gir grunnlag for noe ekte i driftsinntekter i 2017.

KONGSBERG-AKSJEN OG AKSJEEIERFORHOLD

KONGSBERG skal gi aksjemarkedet relevant og utfyllende
informasjon som grunnlag for en balansert og korrekt
verdsetting av aksjen. Konsernet legger vekt pa en &pen
dialog med aksjemarkedet og media.

Kursen pd KONGSBERG-aksjen gikk ned fra NOK 145,00
ved utgangen av 2015 til NOK 124,50 ved utgangen av 2016.
Dette gir en markedsverdi ved utgangen av 2016 pa NOK
14.940 millioner. Inkludert utbytte pd NOK 4,25 per aksje ble
avkastningen i 2016 p& minus 11,2 prosent. Hovedindeksen
(OSEBX) pé Oslo Bars hadde i samme periode en gkning pé
12,1 prosent. Per 31.12.16 hadde KONGSBERG 9.288 aksje-
eiere (8.372). Selskapet hadde 984 (1.017) utenlandske eiere
som til sammen eide 13,14 prosent av aksjene (13,96 prosent).
Staten, ved Neerings- og fiskeridepartementet, er starste eier
med 50,001 prosent av aksjene. De ti sterste eierne hadde
ved arsskiftet til sammen 75,32 prosent (76,50) av aksjene.
Antall aksjer utstedt er 120 millioner, hver pélydende NOK
1,25. Ved utgangen av 2016 eide KONGSBERG totalt 1.049
egne aksjer.
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KONGSBERG har betalt utbytte til aksjeeierne i alle ar siden
barsnoteringen i 1993, bortsett fra i 2000 og 2001. Utbytte-
policyen sier at utbytte over tid skal utgjere mellom 40 og
50 prosent av selskapets ordinzere arsresultat etter skatt.
Ved fastsettelse av starrelsen pé utbyttet vil det tas hensyn
til forventet fremtidig kapitalbehov.

P& generalforsamlingen 9.5.2016 ble det besluttet et
ordinaert utbytte pd NOK 4,25 per aksje for 2015.

For regnskapséret 2016 foreslar styret & betale et ordinaert
utbytte pad NOK 3,75 per aksje. Utbyttet utgjer 50,2 prosent
av arsresultat for nedskrivninger, og 68,9 prosent av arsresul-
tat. Ved vurdering av utbyttenivé er nedskrivninger holdt
utenfor vurderingsgrunnlaget, i tr&d med tidligere praksis.

| 2016 ble det omsatt 14,3 millioner (15,0 millioner)
KONGSBERG-aksjer fordelt pa 44.397 (53.375) transaksjo-
ner. Selskapet arbeider aktivt med & gke interessen for aksjen
gjennom aktiviteter mot investormarkedet. KONGSBERG er
jevnlig representert pa “roadshows”, mater og konferanser
béade i og utenfor Norge. Mélet for 2017 er & ha fortsatt hay
aktivitet mot investormarkedet. Det avholdes faste investor-
presentasjoner ved hver kvartalsrapportering, samt en &rlig
kapitalmarkedsdag. Ved &rsskiftet var det 11 meglerhus som
hadde aktiv dekning av aksjen.

Styret ser pd medarbeideres aksjeeierskap som positivt.
Per 311216 eide over 2.600 ansatte totalt naer 4 millioner
aksjer i KONGSBERG. Dette tilsvarer i overkant av tre pro-
sent av aksjene. Varen 2016 ble konsernets arlige aksje-
program for ansatte gjennomfert for 20. gang. Det ble solgt
571.896 (583.382) aksjer til en kurs pad NOK 105,20 (20 pro-
sent rabatt p& markedskurs). 2.244 (2.521) ansatte benyttet
seg av tilbudet.

RISIKOFAKTORER OG RISIKOSTYRING

KONGSBERG er eksponert for ulike former for risiko, og
styret falger utviklingen innenfor de ulike risikoomradene
naye. Styret mener det er god balanse mellom konsernets
samlede risiko og konsernets risikobaerende evne. Administra-
sjonen utarbeider ménedlige driftsrapporter og kvartalsvise
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risikorapporter som gjennomgas av styret. Risikorapportene
er basert pa en prosess som systematisk kartlegger risiko
nedenfra og opp og omfatter hele konsernstrukturen. | tillegg
giennomfarer styret og administrasjonen risikoanalyser i
forbindelse med starre investeringer, tilbud, satsinger og
oppkjep. Videre har styret et revisjonsutvalg som skal stette
styret i utavelse av sitt ansvar for behandlingen av regn-
skapet og relevante vurderingsposter, samt felge opp intern-
kontroll og risikostyring i konsernet. Revisjonsutvalget motes
som et minimum i forbindelse med avleggelse av ars- og
delarsregnskap.

Konsernets virksomhet er internasjonal med leveranse av
hayteknologiske systemer og lasninger i hovedsak til kunder
innen offshoremarkedet, handelsflaten og forsvar. Markeds-
risikoen vil derfor kunne variere noe innen disse ulike seg-
mentene.

Offshoremarkedet omfatter leting, utbygging, utvinning og
transport av olje og gass. | tillegg kommer stattefunksjoner
som forsyningstjenester, driftsstotte, samt vedlikehold og
service pé plattformer og fartey. KONGSBERG er leverander
av produkter og tjenester til alle disse segmentene. Etter-
sparsel etter energi og oljeprisutvikling pavirker investerings-
vilien i dette markedet, noe spesielt KM tydelig har sett
resultatene av i 2016. | tillegg vil investeringsnivéene kunne
variere mellom ulike geografiske omrddene avhengig av bl.a.
oljereserver og nivaet pa lete- og produksjonsaktivitetene.
Mer krevende olje- og gassfelt og gkt kostnadsfokus i
bransjen generelt skaper nye nisjer i markedet og dette
skaper igjen behov for nye teknologiske lasninger.

Markedet for handelsskip omfatter alle typer skip fra enkle
torrlastskip til avanserte tankskip. Passasjerskip i cruise- og
fergetrafikk er ogsa en viktig del av handelsfiaten. Kontrahe-
ring av nye skip henger tett sammen med forventet utvikling
av transportbehov. Utviklingen i verdensgkonomien pavirker
behovet for sjaveistransport av mennesker, energi, révarer og
ferdigprodukter. | tillegg Vil type skip og geografiske omrader
kunne pavirke markedet.

| forsvarsmarkedet leveres produkter og systemer til
bade landbasert, luftbasert og sjgbasert forsvar. P4 grunn av
strenge sikkerhetskrav og vern av ulike lands egen forsvars-
industri, er det ofte vanskelig for en forsvarsleverander &
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vinne forsvarskontrakter utenfor egne landegrenser. Det

er betydelig proteksjonisme bade i USA og Europa. Likevel
er det muligheter gjennom langsiktige relasjoner og nisje-
produkter. Dette er til dels ivaretatt gjennom relasjoner
KONGSBERG har med store utenlandske forsvarsbedrifter.

KONGSBERG har en rekke prosjekter under utfarelse, og
en betydelig ordrereserve. Den negative utviklingen i olje- og
offshoremarkedet har gkt konsernets risiko og pévirker
konsernets aktivitetsnivd. Konsernet opererer i flere markeder
som i stor grad pavirkes av uavhengige faktorer. Generelle
konjunktursvingninger vil ogsé pavirke disse markedene, bade
i ulik grad og péa ulikt tidspunkt.

Konsernets verdiskaping bestar i hovedsak av leveranse
av systemer med hay teknologisk kompleksitet. Disse er i
hovedsak organisert som prosjekter. Effektiv styring av
prosjekter er en viktig suksessfaktor for & redusere risiko.

KONGSBERG har etablert mal for prosjektledelse basert
pé intern og ekstern “best practice”, og prosjektledere
gjennomgar et internt opplaeringsprogram om dette.
Inntektene i prosjektene er kontraktfestet, og usikkerheten i
prosjektene er i stor grad knyttet til vurdering av gjenstéende
kostnader og fastsettelse av fullferingsgrad, men ogsa
motpartsrisiko og garantiforpliktelser. Konsernet har etablert
prinsipper for kategorisering av prosjekter i forhold til
teknologisk kompleksitet og utviklingsinnhold. Dette legger
grunnlaget for vurdering av gjennomfaringsrisiko og
resultatuttak i prosjektene.

Finansiell risiko i KONGSBERG styres sentralt etter de
retningslinjene styret har vedtatt i konsernets finanspolicy.
KONGSBERG er eksponert for en rekke former for finansiell
risiko, og malet er & balansere de finansielle risikoelementene
for & bidra til forutsigbarhet i konsernet. Konsernets finansiel-
le risikostyring er detaljert beskrevet i note 5 “Styring av
kapital og finansiell risko”.

KONGSBERGs kundemasse er differensiert, og bestar i
hovedsak av offentlige kunder og sterre private selskaper i en
rekke land. Historisk sett har konsernet hatt beskjedne tap pa
kundefordringer. Tiltak for & begrense risikoeksponeringen
iverksettes fortlopende der det vurderes som ngdvendig. Kon-
sernets likviditetsrisiko styres sentralt ved krav til fornyelse av
1&n i god tid fer forfall, samt bruk av prognoser for likviditet.

Med en stor andel utenlandske kunder, og kontrakter i ulike
valutasorter, er konsernets inntekter pavirket av svingninger
i valutakurser. KONGSBERGs valutapolicy innebaerer at
kontraktfestede valutastrammer i hovedsak sikres med ter-
minkontrakter. | tillegg sikres en andel av forventet ordreinn-
gang i henhold til fastlagte retningslinjer, som styrer hvor stor
andel av forventet ordreinngang som sikres, avhengig av tid
til forventet ordreinngang. P& denne maten sgker konsernet
& dempe virkningene av valutasvingninger pa inntil to ars sikt.

KONGSBERG har over flere ar bygget opp og videre-
utviklet compliance-funksjoner pa konsernniva og i forret-
ningsomradene. Det er etablert regelverk, samt oppfelgings-
og rapporteringssystemer for handtering av risiko pad omrader
som eksempelvis antikorrupsjon, leveranderkjeden og varsling
av kritikkverdige forhold. Oppleering innenfor omradet etikk
og compliance gjennomfares i hele organisasjonen, b&de i
Norge og internasjonalt. | 2014 ble det gjennomfert en omfat-
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tende ekstern evaluering av KONGSBERGS anti-korrupsjons-
program. Evalueringen bekreftet at programmet tilfredsstiller
bade nasjonale og internasjonale lover, samt krav til gode
rutiner, oppleering med mer. Styret vurderer KONGSBERGs
complianceprogram til & vaere pé et godt internasjonalt niva.
Konsernet vil gjere en oppdatert evaluering i 2017.

Som et hayteknologisk selskap er KONGSBERG konstant
eksponert for eksterne trusler tilknyttet datasikkerhet, og er
under konstant press fra ulike eksterne akterer. | hovedsak er
man utsatt for virusangrep, forsek pa hacking, sosial manipu-
lering og svindelforsek. Overvaking og tiltak for & forhindre
angrep har hegy prioritet og fokus hos ledelsen. Hovedfokus i
arbeidet mot dataangrep er rettet mot overvaking og fore-
byggende tiltak, hvor avansert teknologi benyttes. Dette,
sammen med informasjon til og opplaering av alle ansatte,
bidrar til at konsernet kontinuerlig forbedrer evnen til 8 sté
imot disse truslene.

TEKNOLOGI, FORSKNING OG UTVIKLING

En betydelig andel av KONGSBERGS verdiskaping bestar i
utvikling av hayteknologiske lgsninger til det nasjonale og
internasjonale markedet. Hay kompetanse og deling av
kunnskap er viktige forutsetninger for konkurranseevnen.
Som eksempel har KONGSBERGs omfattende kunnskap
innen dynamisk posisjonering sin bakgrunn i kompetanse
utviklet i forbindelse med styringssystemer for ubater og
missiler. Konsernets systemer og produkter dreier seg i
hovedsak rundt fire kjiernekompetanseomrader: signalbe-
handling, systemintegrering, reguleringsteknikk (kybernetikk)
og software-utvikling. KONGSBERG satser kontinuerlig pé
produktutvikling, b&de egenfinansiert og gjennom kunde-
finansierte programmer. Totale kostnader til produktutvikling
utgjer over tid om lag ti prosent av driftsinntektene.

ANSVARLIG FORRETNINGSVIRKSOMHET
(RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT)

KONGSBERG skal sta for en baerekraftig utvikling hvor
det er balanse mellom resultater, verdiskaping og samfunns-
ansvar.

Beerekraft og samfunnsansvar skal integreres i konsernets
strategiprosesser. Baerekraftig teknologisk innovasjon er et
sentralt element for & bidra til & lese de store globale utfor-
dringene jorden stér overfor. For KONGSBERG betyr dette
forretningsmuligheter | flere markeder sett i lys av var brede
teknologiske- og kompetanseplattform.

Vi er bevisst den risiko som er knyttet til var "license to
operate” — b&dde med hensyn til overholdelse av lover og
regler, samt den utvikling vi ser rundt oss i verden med
hensyn til ressursknapphet, uro i verdenssituasjonen, utvikling
i globale megatrender mv.

| 2017 vil KONGSBERG fortsette & ha sterkt fokus pa
antikorrupsjon, samfunnsansvar i leverandernettverket samt
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oppfelging av menneske- og arbeidstakerrettigheter — bade
i egen organisasjon og hos vare forretningspartnere. Det
henvises til baerekraftrapporten for en naermere beskrivelse
av konsernets arbeid med baerekraft og samfunnsansvar.
Rapporten er behandlet og godkjent av styret.

+ Erkleering til arsregnskap

HELSE, MILJQ OG SIKKERHET

Styret er opptatt av at helse, milig og sikkerhet (HMS) tas
ha&nd om p& en mate som skaper hoy trivsel og et godt
arbeidsmilje. Helse- miljig og sikkerhet er like viktig for
KONGSBERG som andre forretningsaktiviteter. Et grunnleg-
gende prinsipp er at HMS-arbeidet skal vaere forebyggende.
Styret folger HMS-arbeidet tett, og giennomgar HMS-
rapportene hvert kvartal og det er etablert Key Performance
Indicators (KPI) som viser utvikling pa disse over tid. | lapet
av 2016 har det fortsatt veert fokus pd HMS-oppleering, og
det er etablert egne retningslinjer for & ytterligere forbedre
rutinene for HMS-rapportering. Risikoanalyser gjennomfares
regelmessig og er en viktig del av det forebyggende HMS
arbeidet. Rapporteringsrutinene fra de utenlandske datter-
selskapene er gode, og tall p8 sykefravaer og arbeidsuhell

fra de internasjonale kontorene er en naturlig del av HMS-
rapporten.

| lopet av 2016 ble det registrert 432 arbeidshendelser i
konsernet. Antall registrerte skader som medferte fraveer var
40. 136 hendelser medferte behandling. Arbeidsrelaterte
skader med og uten fraveer (“TRI”) for 2016 var 3,5 prosent,
en reduksjon fra 4,1 prosent i 2015. Det er ikke registrert
yrkessykdommer eller arbeidsrelaterte dedsfall i lapet av 2016.
Totalt sykefravaer i konsernet er 2,5 prosent (2,6 prosent i
2015), for virksomhetene i Norge 2,8 prosent, det samme
niva som i 2015. | 2017 vil det fortsatt veere hayt fokus pa a
opprettholde det lave sykefraveeret, samt & ha prosesser som
gjer at sykemeldte kommer raskere tilbake i jobb.

Alle medarbeidere i Norge har tilgang til bedriftshelse-
tjieneste. | de utenlandske virksomhetene varierer dette i trad
med lokal praksis og lovgivning. KONGSBERG har mange
medarbeidere ansatt utenfor Norge, 36 prosent ved utgangen
av 2016. Dette krever stor oppmerksomhet og innsikt i
problemstillinger knyttet til helse, milig og sikkerhet i de
aktuelle land.

KLIMA OG MILJG

Klima- og miljgregnskapet gir en oversikt over KONGSBERGs
forbruk av energi, utslipp av klimagassen CO,, avfallshandte-
ring og forbruk av vann.

Konsernets sterste positive bidrag i forhold til kima-
utfordringene er at et gkende antall av vare produkter og
losninger pa forskjellig vis bidrar til reduserte utslipp for
vére kunder. Dette er et sentralt tema i den nye strategien
for baerekraft som vi utarbeidet i 2016.

KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016
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Klimaregnskapet viser at utslipp av CO, reduseres med

15 prosent fra 2015 til 2016. Arsaken til reduksjon er et lavere
antall flyreiser og lavere utslipp knyttet til transport av varer
og tjenester. En detaljert oversikt over klima- og miljigregn-
skapet for 2016 finnes i konsernets baerekraftrapport for
2016, side 148-151.

Korﬁééfﬁ'é:f.'réb'bbrterer til det internasjonale rammeverket
“Carbon Disclosure Project” om forhold knyttet til klima-
endringer og niva p& utslipp knyttet til kimagasser. Vart mél
om & hayne kvalitet og score pd denne rapporteringen ga seg
utslag i at score gikk fra E for 2015 til B for 2016.

Konsernet har vedtatt et mal om & redusere utslipp av
klimagassen CO, med 20 prosent relativt i forhold til omset-
ningen innen utgangen av 2020, med basis i tall per 31.12.15.

Det er ikke rapportert alvorlige hendelser knyttet til
forurensing av miljget i 2016.

PERSONAL OG ORGANISASJON

Antall medarbeidere 31.12.16 31.12.15
Kongsberg Maritime 4157 4726
Kongsberg Defence Systems 1837 1729
Kongsberg Protech Systems 600 663
Qvrige 565 570
Totalt i konsernet 7 159 7 688
Andel utenfor Norge 36 % 38 %

KONGSBERG har en unik og sterk kultur som er utviklet
over mange ar. Felles verdigrunnlag og lederprinsipper er
implementert for hele konsernet.

En viktig forutsetning for & lykkes langsiktig er at
KONGSBERG forvalter medarbeidernes kompetanse pa en
god méate. Det er et mél & utvikle og gke mangfoldet i
konsernet, slik at ulik erfaring, kultur, kjignnsfordeling, utdan-
ning og tenkemate er representert. Dette bidrar til & oke
evnen til fornyelse og bedre beslutninger. Konsernet arbeider
med okt utveksling av kunnskap og medarbeidere mellom
forretningsomrédene. Gode arbeidsprosesser og utviklings-
muligheter er viktige virkemidler for & rekruttere og beholde
gode medarbeidere. KONGSBERG legger stor vekt pa kom-
petanseutvikling, og arbeider kontinuerlig med & videreutvikle
vére ansatte. 64 prosent av de ansatte i KONGSBERG har
hayere utdanning.

KONGSBERG investerer i lederutvikling. Hay kompetanse
og kapasitet hos lederne i konsernet er et av de mest
sentrale elementene i realiseringen av KONGSBERGs
strategi. Leadership@KONGSBERG, konsernets “performan-
ce management process”, er utviklet for & tydeliggjere og
kvalitetssikre prosesser for malsetting, maloppfalging og
evaluering, og for & sikre en styrt utvikling av konsernets
totale globale ledelseskapasitet.

| samarbeid med utdanningsselskapet Kongsberg Tech-
nology Training Centre AS, hvor KONGSBERG er deleier,
utdanner konsernet fagarbeidere innenfor flere fagomréder.
| 2016 var det totalt 43 lzerlinger. | tillegg legger bedriften til
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rette for, og stimulerer til, at egne ansatte kan ta fagbrev som
privatist, sékalt praksiskandidat.

Samarbeidet med medarbeidernes fagforeninger og orga-
nisasjoner gjennom de etablerte samarbeids- og representa-
sjonsordningene er godt, og gir verdifulle bidrag til & mate
konsernets utfordringer pé en konstruktiv mate.

MANGFOLD

KONGSBERG har en personalpolitikk som skal sikre like
muligheter og rettigheter og hindre diskriminering p& grunn
av etnisk bakgrunn, nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak,
religion, livssyn, alder og kjenn. Totalt 1.518 (21,2 prosent) av
de ansatte er kvinner, og to av fem aksjonaervalgte medlem-
mer i styret er kvinner. Per 31.12.16 inngér to kvinner i
konsernledelsen. Selskapet er opptatt av & fremme likestilling
og hindre forskjellsbehandling i strid med lov om likestilling
mellom kjennene. Det er etablert mé&l pa kort og lang sikt for
4 bidra til & gke kvinneandel i konsernet, b&de ift. ansettelser
og lederstillinger. Mangfold felges seerlig opp av styrets kom-
pensasjonsutvalg. Styret vurderer at konsernet er i overens-
stemmelse med gjeldende regelverk p& omradet.

| den grad det er mulig, seker KONGSBERG 4 tilpasse
arbeidsforholdene, slik at ogsé personer med nedsatt funk-
sjonsevne kan ta arbeid i bedriften.

| deler av KONGSBERGS virksomhet er det prosjekter
knyttet til leveranser hvor det kreves spesiell sikkerhetsklare-
ring av medarbeiderne. | visse tilfeller kan dette gi feringer pa
hvilke personer som kan ansettes.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

KONGSBERG har som méal & ivareta og gke interessentenes
verdier gjennom & drive lennsom, vekstorientert industriell
utvikling i et langsiktig og internasjonalt perspektiv. God eier-
styring og selskapsledelse skal redusere risikoen ved virksom-
heten, samtidig som konsernets ressurser skal utnyttes pé en

effektiv og baerekraftig méte, og giennom dette sikre starst
mulig verdiskaping. Verdiene som skapes skal komme aksje-
eiere, medarbeidere, kunder og samfunnet til gode.

Styret legger vekt pé at konsernets styringsdokumenter
giennomgas érlig og oppdateres, slik at de i starst mulig grad
er i overensstemmelse med “Norsk anbefaling for eierstyring
0g selskapsledelse”.

I henhold til regnskapsloven § 3-3b, skal selskapet utarbei-
de en redegjarelse om foretaksstyring. Redegjerelsen vil, i
henhold til allmennaksjeloven § 5-6, bli gjenstand for behand-
ling pé& ordinzer generalforsamling. Redegjerelsen pé sidene
100113, er basert p4 siste reviderte utgave av anbefalingen

LINN OG ANNEN GODTGJORELSE TIL
LEDENDE ANSATTE

Styret har et eget kompensasjonsutvalg som blant annet be-
handler alle vesentlige forhold knyttet til lann og annen godt-
gjerelse til ledende ansatte for formell styrebehandling og
beslutning. | tr&d med norsk aksjelovgivning har styret ogsa
utarbeidet en egen erkleering om fastsettelse av lenn og

konsernregnskapet.

ARSRESULTAT OG DISPONERING

Morselskapet Kongsberg Gruppen ASA hadde i 2016 et
arsresultat pd NOK 547 millioner. Styret foreslar felgende
disponeringer i Kongsberg Gruppen ASA:

Utbytte NOK 450 millioner
Til annen egenkapital NOK 97 millioner
Totalt disponert NOK 547 millioner

Forslaget til utbytte utgjer 50,2 prosent av konsernets
&rsresultat for nedskrivninger.

ANSATTE GEOGRAFISK
Prosent

64 %
Norge

17 %
Asia

1%

Sor-Amerika 10 %

Nord-Amerika

7%
@vrig Europa

DRIFTSINNTEKTER GEOGRAFISK

Prosent
22%
17 % @vrig Europa
Norge
1%
1% / Australia
Afrika
30 %
27‘ % Nord-Amerike
Asia

1%
Ser-Amerika
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| utbyttevurderingen er nedskrivninger holdt utenfor. Den
ordinzere delen av utbyttet er i trdd med selskapets utbytte-
policy.

Konsernets likviditet og finansielle stilling er god, og
fremtidsutsiktene er gode.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Fremtidige
resultatprognoser og konsernets langsiktige strategiske
prognoser ligger til grunn for dette. Konsernet er i en god
gkonomisk og finansiell stilling.

For definisjoner, se note 33 til konsernregnskapet.

Kongsberg, 8. mars 2017
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RESULTATREGNSKAP 1.1.-31.12.
Kongsberg Gruppen (Konsern)

|

NOK millioner Note 2016 2015

Driftsinntekter 6.8 15 845 17 032

Sum inntekter 15 845 17 032

Varekostnader 9 (5949) (5983)
Personalkostnader 10,11 (6136) (6192)
Andre driftskostnader 30 (2773) (3 160)
Resultatandel felleskontrollerte ordninger og tilknyttede selskaper 7 230 87

Driftsresultat feor avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 1217 1784

Avskrivninger (360) (362)
Nedskrivninger eiendom, anlegg og utstyr (22) 17)
Driftsresultat for amortiseringer (EBITA) 835 1405

Amortiseringer (140) (161)
Nedskrivninger immaterielle eiendeler (3) (300)
Driftsresultat (EBIT) 692 944

Finansinntekter 197 109

Finanskostnader 1 (160) (109)
Resultat for skatt 729 944

Skattekostnad 16 (78) (189)
Arsresultat 651 755

Hvorav

Aksjeeiere i morselskapet 653 747

Ikke-kontrollerende interesser (2) 8

Resultat per aksje i NOK

— ordinzert resultat per aksje / utvannet resultat per aksje 17 5,44 6,23
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OPPSTILLING OVER TOTALRESULTAT
FOR PERIODEN 1.1.-31.12.

Kongsberg Gruppen (Konsern)

|
NOK millioner Note 2016 2015
Arsresultat 651 755

Spesifikasjon av utvidet resultat
Poster som vil bli reklassifisert over resultet i etterfelgende perioder
Endring virkelig verdi:

— Kontantstremsikringer valuta 21C 1029 (428)

— Rentebytteavtaler/basis swapper 21C 34 3

— Aksjer tilgjengelig for salg 18 (104) 101
Skatteeffekt kontantstremsikringer og rentebytteavtaler 16 (273) 80
Omregningsdifferanser valuta (266) 268
Sum poster som blir reklassifisert over resultatet i etterfalgende perioder 420 24

Poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet

Estimatavvik pensjoner 11 20 254

Skatteeffekt pa estimatavik pensjoner 16 (5) (69)
Sum poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet 15 185

Utvidet resultat for perioden 435 209

Totalresultat for perioden” 1 086 964

Hvorav

Aksjeeiere i morselskapet 1088 956

lkke-kontrollerende interesser 2) 8

1) Totalresultat for perioden er summen av periodens ordingere resultat (arsresultat) og utvidet resultat. Utvidet resultat er tilsvarende
summen av de poster som er fort direkte mot egenkapitalen i perioden.
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OPPSTILLING OVER FINANSIELL STILLING PER 31.12.

Kongsberg Gruppen (Konsern)

I

NOK millioner Note 2016 2015
EIENDELER

Anleggsmidler

Eiendom, anlegg og utstyr 12 2723 2542
Goodwill 13,14 1998 2012
Andre immaterielle eiendeler 13 748 644
Andeler i felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskaper 7 3174 366
Aksjer tilgiengelige for salg 18 55 233
Andre langsiktige eiendeler 19 229 106
Sum anleggsmidler 8907 5903
Omlepsmidler

Varelager 9 4 666 4136
Fordringer 20 3354 4056
Anleggskontrakter under utferelse, eiendel 8 2049 2935
Derivater 21A 332 284
Betalingsmidler 22 1888 1807
Sum omlgpsmidler 12 289 13218
[Sum eiendeler 21196 19121
EGENKAPITAL, FORPLIKTELSER OG AVSETNINGER

Egenkapital

Innskutt kapital 982 982
Andre reserver (160) (580)
Opptjent egenkapital 5 869 5684
Sum aksjeeiere i morselskapet 6 691 6 086
lkke-kontrollerende interesser 34 41
Sum egenkapital 23 6725 6127
Langsiktige forpliktelser og avsetninger

Langsiktige rentebaerende 1an 21D 3820 866
Pensjonsforpliktelse 11 467 497
Avsetninger 24 165 166
Utsatt skatt 16 1174 983
Andre langsiktige forpliktelser 24 13
Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger 5 650 2525
Kortsiktige forpliktelser og avsetninger

Anleggskontrakter under utferelse, forpliktelse 8 2848 2736
Derivater 21A 1277 3069
Avsetninger 24 803 811
Kortsiktig rentebaerende gjeld 263 -
Andre kortsiktige forpliktelser 25 3630 3853
Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger 8821 10 469
Sum forpliktelser og avsetninger 14471 12 994
[Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger 21196 19121
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OPPSTILLING OVER ENDRING | EGENKAPITAL 1.1.-31.12.
Kongsberg Gruppen (Konsern)

|
Ikke-
kontrolle-
rende Sum
Aksjeeiere i morselskapet interesser egenkapital
Opptjent
Innskutt kapital Andre reserver egenkapital Sum
Annen Tilgjengelig Om-
Aksje- innskutt Sikrings- for salg  regnings-
NOK millioner Note kapital egenkapital reserve reserve  differanse
Egenkapital per 1.115 150 832 (954) 3 347 5875 6 253 29 6 282
Arsresultat 747 747 8 755
Utvidet resultat (345) 101 268 185 209 209
Transaksjoner med egne aksjer 23 8 8 8
Utbetalt utbytte (1110) (1110) (1110)
Kiop/salg ikke-kontrollerende
interesser (21) (21) (21)
Utbytte ikke-kontrollerende
interesser - 2) 2)

Omregningsdifferanse ikke-
kontrollerende interesser 6 6

Egenkapital per 311215 150 832 (1 299) 104 615 5 684 6 086 a1 6127

Egenkapital per 1.1.16 150 832 (1299) 104 615 5684 6 086 41 6127

Arsresultat 653 653 2) 651

Utvidet resultat 790 (104) (266) 15 435 435

Transaksjoner med egne aksjer 5 5 5

Utbetalt utbytte 23 (510) (510) (510)
Reversering av tidligere ars

nedskrivning 22 22 22

Utbytte ikke-kontrollerende

interesser (3) (3)
Omregningsdifferanse ikke-

kontrollerende interesser 2) 2)
Egenkapital per 31.12.16 | 150 | 832 | (509) | 0 | 349 | 5869 | 6691 | 34| 6725

34 KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016



01 02 04

INNLEDNING ARSBERETNING OG ARSREGNSKAP VIRKSOMHETSSTYRING BZAREKRAFT

+ Arsberetning 2016 + Arsregnskap og noter + Erkleering til arsregnskap + Revisjonsberetning

Kongsberg Gruppen (Konsern)

|

NOK millioner Note 2016 2015

Arsresultat 651 755

Avskrivninger/nedskrivninger pa eiendom, anlegg og utstyr 12 382 379

Amortiseringer pa immaterielle eiendeler 13 140 161

Nedskrivninger pa immaterielle eiendeler 13,14 8 300

Netto finansposter 15 (37) -

Skattekostnad 16 78 189

Driftsresultat for avskrivninger og amortiseringer 1217 1784

Justert for

Endring i anleggskontrakter under utferelse, eiendel 516 (302)
Endring i anleggskontrakter under utferelse, forpliktelse 112 (854)
Endring i andre kortsiktige forpliktelser (664) (529)
Endring i varelager (530) (409)
Endring i fordringer 716 (393)
Endring i avsetninger og andre tidsavgrensninger (440) (257)
Betalte skatter (118) (127)
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter 809 (1087)
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Salg av eiendom, anlegg og utstyr 12 28 14

Kjep av eiendom, anlegg og utstyr 12 (641) (363)
Aktivert egenutviklet immaterielle eiendeler (F&U) 13 (266) (103)
Avgang/kjep av immatrielle eiendeler 13 B (2)
Oppgjer ved kjop av datterselskaper og tilknyttede selskaper (2 786) (45)
Salg av aksjer holdt for salg 18,23 317 -

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (3 343) (499)
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Opptak av l&n 21D 3252 -

Mottatte renter 23 40

Betalte renter (83) (37)
Transaksjoner med egne aksjer 23 (12) (12)
Transaksjoner med ikke-kontrollerende eierinteresser (3) (23)
Utbetalt utbytte 23 (509) (1107)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviter 2 668 (1139)
[Sum kontantstrom 134 (2725)
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler (53) 108

Netto endring betalingsmidler 81 (2617)
Betalingsmidler ved begynnelsen av aret 1807 4424

Betalingsmidler ved érets slutt 22 1888 1807
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1. GENERELL INFORMASJON

Kongsberg Gruppen ASA er et allmennaksjeselskap med begrenset
ansvar og har sitt hovedkontor i Kongsberg, Norge. Selskapets aksjer
omsettes pa Oslo Bars. Kongsberg Gruppens konsernregnskap for
regnskapsaret 2016 ble godkjent i styremete den 8.3.17. Konsern-
regnskapet for 2016 inkluderer morselskapet og datterselskaper
(samlet referert til som “KONGSBERG” eller “konsernet”) samt
konsernets andeler i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter.

2. GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE AV KONSERNREGNSKAPET

Konsernregnskapet er presentert i norske kroner (NOK), og alle tall
er oppgitt i hele millioner, bortsett fra der hvor annet er angitt.

Konsernregnskapet er avlagt i samsvar med EU-godkjent
International Financial Reporting Standards (IFRS) og tilherende
fortolkninger, samt de ytterligere norske opplysningskrav som felger
av regnskapsloven.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost med
unntak for felgende eiendeler og forpliktelser:

Finansielle derivater (valutaterminkontrakter, valutaopsjoner og

rentebytteavtaler), som er verdsatt til virkelig verdi

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg, som er verdsatt til virkelig

verdi

Estimatusikkerhet og vurdering av regnskapsprinsipper

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse benyttet
estimater basert pa skjonn og forutsetninger som er vurdert & veere
realistiske basert pa erfaring og markedsforhold. Det vil kunne oppsta
situasjoner som kan fare til endrede estimater og forutsetninger,

som igjen vil pavirke selskapets eiendeler, forpliktelser, inntekter og
kostnader. Estimatene vurderes fortlepende og innregnes i perioden
hvor de oppstér. Ved utarbeidelse av det konsoliderte &rsregnskapet
har ledelsen ogsé gjort enkelte vesentlige vurderinger basert pa
skjonn knyttet til anvendelse av regnskapsprinsippene.

For naermere informasjon om estimatusikkerhet og omrader for
anvendelse av skjenn, som kan medfere en vesentlig endring av
belgpene innen neste regnskapsperiode, henvises det til felgende
noter:

Note 3 C “Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper

— Inntektsfering”

Note 3 F “Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper

— Immaterielle eiendeler” og note 13 “Immaterielle eiendeler”
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Note 3 H “Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper

— Leieavtaler, salg og tilbakeleie”

Note 3 J “Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper

— Finansielle instrumenter” og note 21 “Finansielle instrumenter”
Note 8 “Anleggskontrakter under utferelse”

Note 11 “Pensjoner”

Note 14 “Test av verdifall p& goodwill”

Note 20 “Fordringer”

Note 24 “Avsetninger”
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3. SAMMENDRAG AV VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

A) Konsolidering

Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter som konsernet har kontroll over.
Kontroll over en enhet oppstar nér konsernet er utsatt for variabilitet
i avkastningen fra en enhet og har evne til & pavirke denne avkast-
ningen gjennom sin innflytelse over enheten. Datterselskap konsolide-
res fra den dagen kontroll oppstér, og de konsolideres nar kontroll
oppharer.

Ved kjop av datterselskaper innregnes disse til virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet. Virkelig verdi henfares til identifiserte eiendeler,
gjeld og betingede forpliktelser. Merverdi som ikke kan henfares til
bestemte eiendeler, er oppfert som goodwill. Ved kjgp av nye datter-
selskaper innregnes resultat, eiendeler og forpliktelser i konsern-
regnskapet fra oppkjepstidspunktet. Oppkjepstidspunktet er det
tidspunktet hvor KONGSBERG oppnér kontroll over det oppkjepte
selskapet. Normalt vil kontroll oppnés nér alle betingelser i avtalen er
oppfylt. Eksempler pa betingelser kan vaere godkjennelse av styret,
generalforsamling eller godkjennelse fra konkurransemyndighetene.
Ved trinnvise oppkjep legges verdiene ved tidspunkt for kontroll til
grunn. Goodwill beregnes pé tidspunktet nér kontroll oppnéas. Ved
oppkjep hvor det foreligger ikke-kontrollerende eierinteresser blir
goodwill avgrenset til KONGSBERG sin andel.

Betinget vederlag som skal utbetales pa et senere tidspunkt
dersom gitte forutsetninger ved oppkjepet oppfylles, blir innregnet til
virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Etterfelgende endringer i
virkelig verdi av betinget vederlag klassifisert som en eiendel eller
forpliktelse blir innregnet i trad med IAS 39 i &rsresultatet. Transak-
sjonsutgifter som pélgper i sammenheng med virksomhetssammen-
slutningen, kostnadsferes fortlapende.

Selskap som inngar i konsernet, fremgar av note 31 “Oversikt
over konsernselskaper”.

Felleskontrollerte ordninger

Etter IFRS 11 skal investeringer i felleskontrollerte ordninger klassifise-
res enten som felleskontrollerte driftsordninger eller felleskontrollerte
virksomheter avhengig av de avtalemessige rettighetene og forpliktel-
sene til hver enkelt investor. KONGSBERG har vurdert sine felles-
kontrollerte ordninger og kommet til at de er felleskontrollerte
virksomheter. Felleskontrollerte virksomheter regnskapsferes ved
bruk av egenkapitalmetoden.

Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig innfly-
telse, men ikke kontroll over den finansielle og operasjonelle styringen
(normalt ved eierandel mellom 20 % og 50 %). Betydelig innflytelse
er makt til & delta i finansielle og driftsmessige prinsippavgjerelser i
selskapet, men hvor KONGSBERG likevel ikke har kontroll eller
felleskontroll. Ved eierandel under 20 % ma det, for & kunne behand-
les som tilknyttet selskap, klart demonstreres at betydelig innflytelse
foreligger, for eksempel giennom aksjeeieravtaler. Konsernregnskapet
inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper
innregnet etter egenkapitalmetoden fra det tidspunkt betydelig inn-
flytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppherer. Nar konsernets andel
av negativt resultat overstiger verdi av investeringen, reduseres
balansefert verdi av investeringen til null og innregning av ytterligere
negativt resultat oppharer. Unntaket er de tilfeller hvor konsernet har
forpliktelse til & dekke negative resultater.

KONGSBERG - Arsrapport og Beerekraftrapport 2016

Eliminering av transaksjoner

Kjep, salg, mellomveerende og urealiserte gevinster oppstatt ved
transaksjoner mellom konsernselskaper blir eliminert ved konsoli-
dering. Urealisert tap elimineres tilsvarende safremt dette ikke er et
verdifall som krever innregning i konsernregnskapet.

Ikke-kontrollerende interesser

lkke-kontrollerende interesser er inkludert i konsernets egenkapital
pa egen linje og andel av resultatet er inkludert i &rets resultat.
lkke-kontrollerende interesser omfatter andel av virkelig verdi av
datterselskapet inkludert andel av identifiserte merverdier pé
oppkjepstidspunktet. Andel av totalresultatet henferes selv om dette
medfarer en negativ ikke-kontrollerende interesse.

B) Utenlandsk valuta
Konsernregnskapet presenteres i norske kroner, som ogsé er mor-
selskapets funksjonelle valuta. Hver enhet i konsernet vurderer sin
funksjonelle valuta, og hver transaksjon i regnskapet til de enkelte
enhetene blir malt i sin funksjonelle valuta. Transaksjoner i utenlandsk
valuta omregnes til funksjonell valuta p& transaksjonstidspunktet.
Anleggskontrakter sikres og inntektsferes basert pa sikret kurs.
Kundefordringer, andre fordringer, leverandergjeld og andre forplikt-
elser i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs, og
valutakursdifferansene er innregnet i resultatet. Differanser som
oppstér ved omregning av kontantstremsikringer, og som tilfredsstiller
kriteriene for sikringsbokfering, er innregnet som endring i virkelig
verdi p& kontantstremsikringer i utvidet resultat. Nar kontantstrem-
sikringene realiseres blir effektene tatt over &rsresultatet. Se ogsa
3 J “Finansielle instrumenter”.

Gevinster og tap knyttet til poster i utenlandsk valuta, som er
en del av varekretslepet, inngér i driftsresultat fer avskrivninger og
amortiseringer. @vrige gevinster og tap knyttet til poster i utenlandsk
valuta er klassifisert som finansinntekter eller -kostnader.

Omregning av utenlandske datterselskaper

Eiendeler og forpliktelser i utenlandske virksomheter, med annen
funksjonell valuta enn norske kroner, omregnes til norske kroner med
valutakurs pa balansedagen. Inntekter og kostnader omregnes
ménedlig basert p& gjennomsnittskurser. Omregningsdifferanser
innregnes i utvidet resultat. Nar en utenlandsk virksomhet avhendes
pa en slik mate at KONGSBERG ikke lenger har kontroll, resultatferes
akkumulerte omregningsdifferanser og reverseres samtidig i utvidet
resultat. Delvis avhendelse av datterselskaper, gitt fortsatt kontroll fra
konsernets side, gir ingen resultat fering av omregningsdifferanser.

C) Inntektsfering

KONGSBERG skiller med hensyn til inntektsfering mellom anleggs-
kontrakter/systemleveranser, varer/standardproduksjon/tjenester og
lisenssalg med tilhegrende tjenester.

Anleggskontrakter/systemleveranser

En betydelig del av KONGSBERGs aktivitet bestar av utvikling og

produksjon av produkter og systemer pa basis av inngatte kontrakter.
En anleggskontrakt er en kontrakt som er fremforhandlet for

tilvirkning av en eiendel eller en kombinasjon av eiendeler som er tett

relatert eller innbyrdes avhengige. KONGSBERG har lagt felgende

kriterier til grunn for at det skal vaere en anleggskontrakt:

1. Bindende avtale som er forhandlet individuelt og som hensyn tar
kundens spesielle krav
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2. Tilvirket spesielt basert p& kundens spesifikasjon som medferer
individuell design og/eller utvikling

3. Kontrakten er rettsgyldig og kansellering vil medfere at kunden
som et minimum dekker pélepte kostnader knyttet til tilvirkningen

4. Tilvirkningen foregar over flere regnskapsperioder

5. De ulike elementene/komponentene/tjenestene i kontrakten kan
ikke selges separat

Kontrakter som ikke oppfyller definisjonen av anleggskontrakt

inntektsferes pa leveransetidspunktet.

Inntekter og forventet kontrakts fortjeneste fra en anleggskontrakt
innregnes i regnskapet i takt med prosjektets fullferingsgrad. Full-
foringsgrad fastsettes normalt p& grunnlag av pélepte kostnader i
forhold til forventede totale kostnader eller pa grunnlag av pélepte
timer mélt mot totalt forventet timeforbruk. Andre fremdriftsmal
benyttes dersom dette gir et bedre bilde av fremdriften og
verdiskapingen i prosjektet.

Opparbeidet verdi pa kontrakter under utfarelse inngér i drifts-
inntekter. | oppstilling over finansiell stilling er opparbeidet verdi som
ikke er fakturert, presentert i “Anleggskontrakter under utferelse,
eiendel”. Opparbeidet verdi beregnes basert pa fullferingsgraden
og er fastsatt som palepte tilvirkningskostnader med tillegg av andel
av opptjent kontrakts fortjeneste. Tilvirkningskostnadene omfatter
direkte lann, direkte materialer og en forholdsmessig andel av
indirekte kostnader som kan henfares til kontraktene. Generelle
utviklingskostnader, salgskostnader og felles administrasjonskost-
nader inngar ikke i tilvirkningskostnadene.

Innregnet opptjent kontrakts fortjeneste er en forholdsmessig
andel av forventet total kontrakts fortjeneste ut ifra fullferingsgrad.
Dersom kontrakts fortjenesten ikke kan estimeres med rimelig grad av
sikkerhet, inntektsferes prosjektet uten fortjeneste inntil palitelige
estimater foreligger. N&r en anleggskontrakt forventes & gi tap,
kostnadsferes hele tapet umiddelbart. En anleggskontrakt forventes
a gi tap nar forventede kostnader overstiger forventede inntekter i
kontrakten.

Balansefort verdi av anleggskontrakter presenteres i oppstilling
over finansiell stilling basert pa en vurdering av den enkelte anleggs-
kontrakts finansielle status. Klassifiseringen gjeres kontrakt for
kontrakt med mindre det foreligger en avtale om motregning. | s&
fall kan de aktuelle kontraktene sees i sammenheng. For hver enkelt
anleggskontrakt nettes samtlige balanseposter mot hverandre slik
at nettoeksponeringen pa den enkelte anleggskontrakt i konsern-
regnskapet presenteres péa en linje i oppstilling over finansiell stilling.
Den enkelte anleggskontrakt presenteres da enten som “anleggs-
kontrakter under utferelse, eiendel”, eller som “anleggskontrakt under
utfarelse, forpliktelse”. Kundefordringer knyttet til anleggskontrakter
nettes mot balansepostene i den grad anleggskontrakten har
bokfart forskudd (fakturering overstiger akkumulerte inntekter) slik
at balansepostene kun vil inneholde faktisk mottatte forskudd.

Kontraktsfestede tilleggsytelser og estimerte tilleggskostnader
inkluderes i den opprinnelige prosjektkalkylen og inntektsferes i takt
med hovedkontrakten. Anleggskontrakter som bestar i & levere en
eller flere like leveranser, innregnes med felles kontrakts fortjeneste
og felles fullferingsgrad dersom de er inngétt i en kontrakt, eller i flere
kontrakter inngatt med samme kjeper pd samme tidspunkt, og hvor
de enkelte leveranser ikke kunne ha veert forhandlet hver for seg til
de samme betingelser. | seerskilte tilfeller vil arbeid p& prosjekter bli
pabegynt og kostnader balansefert uten at det foreligger inngatte
kontrakter med kunder. Dette forutsetter at det er overveiende
sannsynlighet for kontraktsinngaelse.

Varer/standardproduksjon/tjenester
Ordinaert varesalg og standard produksjon, som ikke er en del av en
anleggskontrakt, innregnes i takt med opptjeningen som normalt er
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ved leveranse. Leveranse anses gjennomfart nér kunden overtar
kontroll og risiko for en levert vare.

| tillegg til overtakelse av kontroll og risiko méa det vaere sannsynlig
at vederlaget vil inndrives, og at inntekten kan males palitelig.
Innregningen méales til virkelig verdi av mottatt vederlag eller fordring.
Tjenester som leveres, og som ikke er en del av en anleggskontrakt
eller lisenssalg, inntektsfares etter hvert som tjenesten leveres.

Lisensinntekter

Konsernet har ogsé salg av lisenser for bruk av programvare.
Lisensinntekter blir inntektsfert i takt med opptjeningen som normalt
er nér programvaren er levert til kunden. Leveransetidspunktet
defineres som det tidspunktet hvor kontroll og risiko er overfert til
kunden.

Hvis salget av lisensen er betinget av aksept fra kunden, vil ikke
lisensinntektene bli innregnet fer kunden har akseptert. Nér det blir
utfert tilpasninger eller tilleggsarbeid i tilknytning til lisenssalget, blir
det samlede vederlag inklusive vederlaget for lisensen inntektsfort i
takt med leveransen.

Vedlikeholdstjenester og service/supporttjenester blir inntektsfort
etter hvert som tjenesten utfares, eller linezert over den perioden
tjienesten utfores.

Kombinerte leveranser for varer, tjenester og lisenssalg
Innregningskriteriene anvendes separat for hver transaksjon. Ved
tilfeller hvor det er kombinerte leveranser med ulike innregnings-
kriterier, blir de ulike elementene identifisert og inntektsfert separat.
Ved salg av varer med tilherende vedlikeholdstjeneste vil varene
inntektsferes ved levering, mens vedlikeholdstjenestene inntektsfares
over den perioden tjenesten utferes.

Nar det foreligger markedspriser for de ulike elementene som
leveres, vil inntekten baseres pé disse prisene. Inntekt for lisensen vil
bli innregnet ved levering. For service og vedlikehold vil fastsatt
inntekt pa tjenesten bli utsatt og innregnet lineert over den perioden
service og vedlikehold utfares.

Ved salg av ulike elementer hvor det ikke foreligger markedspris,
har KONGSBERG falgende prinsipp for innregning og maling av
inntekten:

Identifisering av de ulike elementene som leveres, for eksempel

lisens, service, vedlikehold og konsulenttjenester:

— Forventet kostnad estimeres for service, vedlikehold og
konsulenttjenester. Videre estimeres en rimelig fortjenestemar-
gin pa de ulike elementene, og forutsetninger for estimeringen
er konsistent fra periode til periode. Lisensinntekt estimeres som
kontraktsum redusert med service, vedlikehold og konsulent-
tjenester sin estimerte andel av kontraktssummen.

— Estimert kostnad pluss fortjenestemargin blir utsatt inntekt og
innregnes linegert i den perioden tjenestene utfores.

— Lisensinntekt innregnes ved levering.

D) Skatter
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endringen i utsatt skatt. Eiendeler og forpliktelser
ved utsatt skatt beregnes ved & ta utgangspunkt i midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier
ved periodens slutt (gjeldsmetoden). Det er beregnet utsatt skatt av
netto skattegkende midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige
og skattemessige balanseverdier etter utligning av skattereduserende
midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering dersom dette
tilfredsstiller kravene i IAS 12.71.

For anleggskontrakter er det lagt til grunn at skattemessig
inntektsfering ferst skal finne sted nar kontroll og risiko overdras til
kunden, og KONGSBERG har endelig krav pé vederlaget i kontrakten.
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KONGSBERG har store og langsiktige pagaende kontrakter og

derav oppstér ofte betydelige skattegkende midlertidige forskieller.
Eiendel ved utsatt skatt er bare balansefert i den utstrekning det

er sannsynlig at det vil foreligge en fremtidig skattepliktig inntekt som

den skattereduserende forskjellen kan utnyttes mot. Eiendel ved

utsatt skatt er vurdert for hver periode og vil bli reversert dersom det

ikke lenger er sannsynlig at skattefordelen vil bli realisert.

E) Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter bestar av renteinntekter, utbytte, valutagevinster,
gevinst ved realisasjon av “Aksjer tilgjengelig for salg” og andre
finansinntekter. Renteinntekter innregnes etter hvert som de péleper
ved bruk av effektiv rente metode, mens utbytte blir innregnet pa
dato for beslutning i generalforsamlingen som vedtar utbytte.
Finanskostnader bestar av rentekostnader, valutatap, nedskrivning
pa “Aksjer tilgjengelig for salg,” tap ved realisasjon av “Aksjer
tilgjengelig for salg” og andre finanskostnader. Rentekostnader
innregnes etter hvert som de péleper ved bruk av effektiv rente
metode.

F) Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill oppstér ved kjgp av virksomhet (virksomhetssammen-
slutning) og avskrives ikke. Goodwill innregnes i oppstilling over
finansiell stilling til anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulerte
nedskrivninger. Goodwill genererer ikke kontantstremmer uavhengig
av andre eiendeler eller grupper av eiendeler, og tilordnes til de
kontantstremgenererende enheter som forventes & ha fordel av
synergieffekter av sammenslutningen som ga opphavet til goodwiill.
Kontantstremgenererende enheter som er tilordnet goodwill testes
arlig for verdifall ved &rets slutt eller oftere dersom det er indikasjoner
for verdifall.

Goodwill testes for verdifall ved & beregne gjenvinnbart belep til
den kontantstremgenererende enheten eller gruppe av kontantstrem-
genererende enheter som goodwill er tilordnet og som felges opp
av ledelsen. Gruppen av kontantstremgenererende enheter er i alle
tilfeller ikke starre enn et driftssegment definert i henhold til IFRS 8
Driftssegmenter.

Verdifall beregnes ved & sammenligne gjenvinnbart belep med
den enkelte kontantstremgenererende enhets balanseferte verdi.
Gjenvinnbart belep er det hayeste av bruksverdi og netto salgsverdi.
Konsernet benytter bruksverdi for & fastsette gjenvinnbart belep av
de kontantstremgenererende enhetene. | vurdering av bruksverdi er
forventet fremtidig kontantstrem diskontert til ndverdi ved & benytte
en diskonteringsrente for skatt som reflekterer markedets avkast-
ningskrav for den aktuelle kontantstremgenererende enheten.
Dersom bruksverdi av den kontantstremgenererende enheten er
lavere enn balansefart verdi, reduserer nedskrivningene regnskapsfort
verdi av goodwill og deretter balansefert verdi av enhetens avrige
eiendeler forholdsmessig basert pa balansefert verdi av de enkelte
eiendelene. Nedskrivninger av goodwill kan ikke reverseres i en senere
periode dersom gjenvinnbart belep av den kontantstremgenererende
enheten gker. Eventuelt verdifall innregnes som nedskrivninger i
resultatregnskapet. Nedskrivningstesting av goodwill er beskrevet i
note 13 “Test av verdifall p& goodwill".

Se ogsé note 3 | “Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper
— Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler”.

Utvikling

Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter, herunder utviklingsprosjekter
i utviklingsfasen, blir balansefert dersom utviklingsaktiviteten eller
utviklingsprosjektet tilfredsstiller definerte krav til balansefering.
Utvikling omfatter aktiviteter knyttet til plan eller design for produk-
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sjon av nye eller vesentlig forbedrede materialer, innretninger,
produkter, prosesser, systemer eller tjenester for kommersiell
produksjon eller bruk kommer i gang. | vurderingen av om det er
utvikling av et nytt system, ny funksjonalitet eller modul méa det som
utvikles kunne operere uavhengig av eksisterende systemer/
produkter som selges. KONGSBERG har vurdert kriterier for vesent-
lig forbedring til & veere en gkning p& mer enn 20 % av verdien fra
for utviklingen eller i forhold til gjenanskaffelseskost for systemet.
Balansefaring forutsetter at utviklingskostnader kan bli malt palitelig,
at produktet eller prosessen er teknisk og kommersielt gjennomfarbar,
fremtidige ekonomiske fordeler er sannsynlige og at KONGSBERG
har til hensikt, og har tilstrekkelige ressurser til & fullfere utviklingen,
samt til & bruke eller selge eiendelen. Andre utviklingskostnader
kostnadsfaeres etter hvert som de péaleper.

Nar kriterier for balansefaring er oppfylt, vil kostnader som péleper
balansefares. Kostnadene inkluderer materialkostnader, direkte lenns-
kostnader og en andel av indirekte kostnader som er direkte
henfarbare til utviklingen.

N&r utviklingskostnader innregnes i oppstilling over finansiell
stilling, gjeres dette til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte
amortiseringer og tap ved verdifall. Amortiseringer fastsettes basert
pa forventet utnyttbar levetid. Hovedregelen er lineaer amortisering.
Gjenveerende forventet utnyttbar levetid og forventet utrangerings-
verdi vurderes hvert &r.

Beregning av gkonomiske fordeler giennomfares basert pa de
samme prinsipper og metoder som ved test for verdifall. Beregningen
baseres pa langtidsbudsjetter som styret har godkjent. For nsermere
redegjerelse om beregning se note 13 “Test av verdifall p& goodwill”.

Vurdering av oppfyllelse av kriteriene for balansefering av
utviklingskostnader skjer i takt med fremdriften i padgaende utviklings-
prosjekter. Underveis i utviklingsfasen besluttes det, basert pa teknisk
suksess og markedsvurderinger, om man skal ferdigstille utviklingen
og starte innregning i oppstilling over finansiell stilling.

Vedlikehold

Vedlikehold er det arbeid som mé utferes pa produktene eller sys-
temene for & sikre forventet gkonomisk utnyttbar levetid. Gjennom-
fores det en vesentlig forbedring pé& produktet eller systemet som for
eksempel medfarer at livssyklusen forlenges, eller at kunden er villig til
8 betale mer for forbedringen, er dette & anse som utvikling og skal
innregnes i oppstilling over finansiell stilling. Utgifter knyttet til
vedlikehold kostnadsferes nar de péleper.

Teknologi og andre immaterielle eiendeler
Teknologi og andre immaterielle eiendeler som er kjgpt og som har
bestemt utnyttbar levetid, méles til anskaffelseskost med fradrag for
akkumulerte amortiseringer, samt akkumulert nedskrivning ved
verdifall.

Amortiseringer fastsettes basert pa forventet utnyttbar levetid,
og hovedregelen er lineser amortisering. Forventet utnyttbar levetid
og fastsettelse av amortiseringstakt vurderes hver periode.

G) Eiendom, anlegg og utstyr

Eiendom, anlegg og utstyr regnskapsferes til anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte avskrivninger og nedskrivning ved verdifall.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter som er direkte henfarbare til kjop
av eiendelene. Eiendom, anlegg og utstyr avskrives linesert over
forventet utnyttbar levetid. Nar enkeltdeler av en eiendom, et anlegg
eller utstyr har ulik utnyttbar levetid, og som er betydelig i forhold til
enhetens samlede anskaffelseskost, avskrives disse separat. For-
ventet utrangeringsverdi hensyntas ved fastsetting av avskrivnings-
planen.
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Gjenvaerende forventet utnyttbar levetid og forventet utrangerings-
verdi vurderes hvert ar. Gevinst eller tap ved salg av eiendom, anlegg
og utstyr er differansen mellom salgssum og bokfert verdi av en-
heten, og innregnes netto i resultatregnskapet. Utgifter palept etter
at driftsmidlet er tatt i bruk, slik som lapende vedlikehold, resultat-
faores, mens ovrige utgifter som forventes & gi fremtidige ekonomiske
fordeler, og som kan males pélitelig, blir innregnet i oppstilling over
finansiell stilling.

H) Leieavtaler, salg og tilbakeleie
Leieavtaler eller salg med avtale om tilbakeleie hvor KONGSBERG
i det vesentligste overtar all risiko og alle fordeler forbundet med
eierskap, klassifiseres som finansielle leieavtaler. Ved ferstegangs-
innregning males verdien pa avtalen til det laveste av virkelig verdi
og néverdi av avtalt minimumsleie og verdien innregnes som en
eiendel i oppstilling over finansiell stilling. Samtidig balanseferes
leieforpliktelsen som et lan i oppstilling over finansiell stilling. Etter
forstegangsinnregning behandles eiendelen etter samme regnskaps-
prinsipp som for evrige balanseforte eiendeler i samme kategori,
og forpliktelsen nedbetales over avtalens lengde.

Andre leieavtaler er operasjonelle leieavtaler og innregnes ikke i
konsernets oppstilling over finansiell stilling. Resultat av en salgs- og
tilbakeleietransaksjon som farer til operasjonelle leieavtaler, innregnes

umiddelbart ved at eiendelen fraregnes og gevinst eller tap innregnes.

Der hvor salgs og tilbakeleieavtalen blir definert & veere en tapskon-
trakt, innregnes naverdien av det forventede tapet. KONGSBERGs
salgs- og tilbakeleieavtaler er vurdert & oppfylle kriteriene for
operasjonelle leieavtaler.

1) Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler

Alle ikke-finansielle eiendeler vurderes for hver rapporteringsperiode
om det er indikasjoner for verdifall. Hvis indikasjon for verdifall
eksisterer, blir gjenvinnbart belep beregnet.

Gjenvinnbart belgp av en eiendel eller kontantstremgenererende
enhet er det hayeste av bruksverdi og netto salgsverdi. Bruksverdi er
beregnet som néverdien av fremtidige kontantstremmer.

| ndverdiberegningen benyttes det en diskonteringsrente for skatt,
og som reflekterer dagens markedsvurderinger pa tidsverdien og den
spesifikke risikoen knyttet til eiendelen. Diskonteringssats for skatt er
fastsatt ved bruk av iterativ metode.

Et verdifall kan bli innregnet hvis balansefert verdi av en eiendel
eller kontantstremgenererende enhet er sterre enn gjenvinnbart
belap. En kontantstremgenererende enhet er den minste identifiser-
bare gruppen som genererer en inngéende kontantstrem som i det
alt vesentlige er uavhengig av andre eiendeler eller grupper. Verdifall
relatert til kontantstremgenererende enheter blir ferst regnet mot
enhetens goodwill, for s& & redusere balansefert verdi p4 de andre
eiendelene i enheten pro rata. Disse eiendelene vil normalt veere
eiendom, anlegg og utstyr og andre immaterielle eiendeler. Der en
enkelteiendel ikke generer selvstendige inngdende kontantstremmer
inngér eiendelen i en gruppe av eiendeler som generer uavhengige
inng&ende kontantstremmer.

Ikke-finansielle eiendeler som har veert gjenstand for verdifall, blir
vurdert for hver periode om det foreligger indikasjoner pa at verdi-
fallet er redusert eller ikke lenger er til stede. Reversering av tidligere
verdifall blir begrenset oppad til den balanseferte verdien eiendelen
ville ha hatt etter avskrivninger og amortiseringer hvis ikke verdifall
hadde blitt innregnet.

J) Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og forpliktelser

Finansielle eiendeler og forpliktelser bestér av derivater, investeringer
i aksjer, kundefordringer og andre fordringer, betalingsmidler,
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finansielle forpliktelser, leverandergjeld og andre betalingsforpliktelser.
Et finansielt instrument blir innregnet nar konsernet blir part i
instrumentets kontraktsmessige bestemmelser. Finansielle eiendeler
og forpliktelser blir ved farste gangs innregning vurdert til virkelig
verdi pluss direkte henferbare kostnader. Unntaket er finansielle
instrumenter hvor endring i virkelig verdi fares over resultatet hvor
henfarbare kostnader kostnadsferes direkte. Et alminnelig kjep eller
salg av finansielle eiendeler innregnes og fraregnes pé avtaletidspunk-
tet. Finansielle eiendeler fraregnes nér konsernets rett til & motta
kontantstremmer fra eiendelen utleper, eller nér konsernet overfarer
eiendelen til en annen part og konsernet overfarer all risiko og
avkastning pé eiendelen. Finansielle forpliktelser fraregnes nér
konsernets plikt spesifisert i kontrakt er oppfylt, utlept eller kansellert.

Klassifisering

Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser ved ferste
gangs innregning basert pa type instrument og intensjonen med
instrumentet. Finansielle eiendeler klassifiseres innenfor falgende
kategorier:

I virkelig verdi over resultatet

II. utlén og fordringer

lII. finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

IV. finansielle forpliktelser

Finansielle derivater inkluderes i kategorien virkelig verdi over resul-
tatet. Derivater med positiv verdi klassifiseres som fordringer og
derivater med negativ verdi klassifiseres som forpliktelser med mindre
motregning kan finne sted.

Fordringer og forpliktelser knyttet til den lepende driften er vurdert
til amortisert kost som i praksis innebaerer nominell verdi med avset-
ning for forventet tap.

Alle aksjer som ikke er datterselskaper, felleskontrollerte eller til-
knyttede selskaper i oppstilling over finansiell stilling, er definert under
kategorien finansielle instrumenter tilgjengelig for salg. Finansielle
eiendeler tilgjengelig for salg méles til virkelig verdi pa balansedagen.
Verdiendringer pé finansielle eiendeler tilgjengelig for salg innregnes
som andre inntekter og kostnader i utvidet resultat. Se note 4
“Virkelig verdi” for naermere beskrivelse av hvordan virkelig verdi
fastsettes for finansielle eiendeler og forpliktelser.

Konsernets finansielle forpliktelser innregnes til amortisert kost
med unntak av finansielle derivater som innregnes til virkelig verdi
over resultatet.

Nedskrivning finansielle eiendeler

Dersom det foreligger objektive bevis for at verdien pé en finansiell
eiendel er lavere enn kostpris, skal verdifallet innregnes i rsresultatet.
Et verdifall for eiendeler malt til amortisert kost beregnes som dif-
feransen mellom balansefert verdi og ndverdien av estimert fremtidig
kontantstrem diskontert med den opprinnelige effektive renten. Nar
det gjelder “Aksjer tilgjengelig for salg” anses det som et verdifall nar
virkelig verdi er lavere enn anskaffelseskost og verdifallet anses som
vesentlig og ikke er forbigdende.

Akkumulert verdifall for eiendeler som nedskrives, som tidligere er
innregnet i utvidet resultat, overferes til arsresultat nar nedskrivning
foretas. Nedskrivning blir reversert dersom det senere foreligger
vesentlig og varig gkning i verdien pa eiendelene. For finansielle
eiendeler som er malt til amortisert kost skal reverseringen innregnes
i arsresultatet. Ved reversering av finansielle eiendeler som er “Aksjer
tilgjengelig for salg”, innregnes verdiendringen i utvidet resultat.

Derivater

Derivater i KONGSBERG omfatter valutaterminkontrakter, valuta-
opsjoner og rentebytteavtaler. Ved forstegangs innregning blir
derivater malt til virkelig verdi, og henferbare transaksjonskostnader
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blir resultatfert nar de paleper. KONGSBERG anvender reglene for
sikringsbokfering i den grad kravene i IAS 39 er oppfylt. Endring i
virkelig verdi p& derivater er innregnet i &rsresultatet dersom de ikke
kvalifiserer for sikringsbokfaring.

Sikring

KONGSBERG har som policy & begrense valutarisiko, men samtidig
ha et aktivt forhold til valutaens betydning som konkurransepara-
meter. KONGSBERG har som policy & sikre alle kontraktsfestede
valutastremmer. | tillegg sikres deler av fremtidig prognostiserte
valutastremmer i henhold til en fastlagt strategi. KONGSBERG har
sikret deler av sine ldn med rentebytteavtaler.

Far en sikringstransaksjon gjennomfares, foretar KONGSBERG en
vurdering om et derivat (eventuelt et annet finansielt instrument) skal
brukes til:

I sikring av en ikke innregnet bindende avtale (virkelig verdi
sikringer)

. sikring av fremtidig kontantstrem fra en balansefert eiendel eller
forpliktelse, eller en identifisert sveert sannsynlig fremtidig
transaksjon (kontantstremsikringer)

(i) Sikring av virkelig verdi
Ved virkelig verdisikringer innregnes verdiendringen pé sikrings-
instrumentet mot sikringsobjektet. For valutasikringer av fremtidige
kontraktfestede transaksjoner, innebaerer dette at verdiendringen
pa den fremtidige transaksjonen knyttet til endringer i valutakursen
innregnes i oppstilling over finansiell stilling. Siden sikringsinstrumen-
tet ogsé innregnes til virkelig verdi, medferer dette en symmetrisk
resultatfering av sikringsobjekt og sikringsinstrument. For anleggs-
kontrakter betyr dette at inntektsfering skjer til den sikrede
valutakursen.

Sikringsbokfering oppherer dersom:
a) sikringsinstrumentet er forfalt, terminert, utevd eller solgt,
b) sikringen ikke tilfredsstiller krav til sikring nevnt over, eller
c) konsernet av andre grunner velger & avslutte sikringsbokfering.
Ved virkelig verdisikringer av finansielle eiendeler eller forpliktelser
som regnskapsferes til amortisert kost, amortiseres verdiendringen
pa sikringsinstrumentet over gjenvaerende periode frem til forfall pa
sikringsobjektet.

(i) Kontantstremsikring

Ved sikring av hayst sannsynlige fremtidige kontantstremmer, inn-
regnes den effektive delen av endringer i virkelig verdi pé sikrings-
instrumentet i utvidet resultat.

Nér den sikrede transaksjonen inntreffer, overferes den akkumu-
lerte verdiendring pa sikringsinstrumentet fra utvidet resultat til
arsresultatet.

Dersom sikring av en hayst sannsynlig forventet transaksjon
senere medfarer innregning av en eiendel eller forpliktelse, omklassifi-
seres tilharende gevinst eller tap fra utvidet resultat til ordinaert
arsresultat i samme periode som eiendelen eller forpliktelsen pavirker
resultatet.

Sikringer knyttet til en fremtidig anleggskontrakt vil ved kontrakts-
inngéelse allokeres til den aktuelle kontrakten ved at derivatene
rulleres fra kontantstremsikring til virkelig verdi sikring. Gevinster og
tap, som tidligere har veert innregnet i utvidet resultat, resultatferes
i takt med kontraktens fremdrift. Dette innebaerer at anleggs-
kontrakter som er sikret i forkant av kontraktsinngaelse inntektsferes
med kursen pé den opprinnelige sikringen.

Ved kontantstremsikring av finansielle forpliktelser overferes
verdiendringen fra utvidet resultat til &rsresultatet over forpliktelsens
lopetid.
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Dersom sikringsinstrumentet utlgper uten & bli rullert, eller dersom
sikringsforholdet oppherer, innregnes gevinst eller tap i arsresultat
nar den sikrede transaksjonen inntreffer. Dersom den sikrede transak-
sjonen ikke lenger er forventet & inntreffe, vil urealiserte gevinster
eller tap pa sikringsinstrumentet som tidligere er innregnet i utvidet
resultat bli overfert til drsresultatet.

(iii) Sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet
(egenkapitalsikringer)

Sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet regnskaps-
fores pé tilsvarende méte som kontantstremsikring. Gevinst eller tap
pa sikringsinstrumentet knyttet til den effektive andelen av sikringen
som har veert regnskapsfert mot utvidet resultat som en del av
omregningsdifferansen, skal innregnes i resultatet ved avhendingen
av den utenlandske virksomheten.

(iv) Rentesikringer
KONGSBERG sikrer ogsa deler av sine forpliktelser med rentebytte-
avtaler. Det er bade inngatt rentebytteavtaler fra fast til flytende
rente (virkelig verdi sikring) og fra flytende til fast rente (kontant-
stremsikring).

Det vises til note 21 “Finansielle instrumenter” for ytterligere
informasjon.

Oppfelging av sikringseffektivitet

Valutaterminene er forventet & veere effektive gjennom hele perioden.
KONGSBERG rullerer valutaterminer fra kontantstremsikring til
virkelig verdi sikring pa tidspunktet for kontraktsinngaelse. | tillegg
rulleres valutaterminer i de tilfeller hvor inn- og utbetalinger kommer
pa et senere tidspunkt enn farst antatt. Ved kortere tidsavvik mellom
forfall p& termin og inn- og utbetalingen benytter KONGSBERG
banksaldo i utenlandsk valuta, slik at veksling av valuta fra valuta-
konto faller innenfor samme periode som endelig forfall av termin-
forretningen eller inn- og utbetalingen. Sikringseffektiviteten vil derfor
veere sveert hay gjennom hele kontraktsperioden.

K) Klassifisering

Eiendeler som er tilknyttet vare- og tjenestekretslopet, eller som
forfaller innen 12 méneder, klassifiseres som kortsiktige. Andre eien-
deler klassifiseres som langsiktige. Tilsvarende klassifiseres forplikt-
elser som er tilknyttet vare- og tjenestekretslopet, eller som forfaller
innen 12 maneder, som kortsiktige. Andre forpliktelser klassifiseres
som langsiktige. Derivater som benyttes for & sikre valutastremmer
i henhold til konsernet policy, se punkt J, Finansielle instrumenter

— sikring, er relatert til konsernet vare- og tjenestekretslep, og er
derfor klassifisert som kortsiktige eiendeler og forpliktelser selv om
derivatene forfaller mer enn 12 maneder frem i tid.

L) Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgs-
verdi. For révarer og varer i arbeid beregnes netto salgsverdi til
estimert salgspris i ordinger virksomhet av ferdig tilvirkede varer
redusert for gjenvaerende tilvirkningskostnader og kostnader for
gjennomfering av salget. For ferdigvarer beregnes netto salgsverdi til
estimert salgspris i ordinger virksomhet redusert med kostnader for
gjennomfering av salget. For varer i arbeid og ferdigvarer beregnes
anskaffelseskost til direkte og indirekte kostnader. Varelageret
vurderes basert pa giennomsnittlig anskaffelseskost.

M) Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er finansielle eiendeler med faste
eller bestemte betalinger som ikke er omsatt i et aktivt marked. Disse
blir vurdert til amortisert kost ved hjelp av effektiv rente metode,
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men pa grunn av kort lgpetid vil kundefordringer og andre fordringer
i praksis oppferes til palydende etter fradrag for tap ved verdifall.
Kundefordringer i utenlandsk valuta méles til balansedagens kurs.

N) Betalingsmidler

Betalingsmidler inkluderer bankbeholdning og kortsiktige likvide
investeringer som omgaende kan konverteres til kontanter med et
kient belep og med en maksimal lgpetid pa tre maneder.

0) Egenkapital

i. Egne aksjer

Ved tilbakekjop av egne aksjer fares kjgpspris inklusive direkte hen-
forbare kostnader som endring i egenkapital. Egne aksjer presenteres
som reduksjon av egenkapital. Tap eller gevinst pé transaksjoner med
egne aksjer blir ikke innregnet i resultatet.

ii. Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner

Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egenkapitaltransaksjon
og skatteeffekt pa egenkapitaltransaksjon blir innregnet mot egen-
kapital etter fradrag for skatt.

jiii. Sikringsreserver

Sikringsreserver inkluderer samlede akkumulerte nettoendringer i
virkelig verdi for finansielle instrumenter benyttet som kontantstrem-
sikringer som lapende er innregnet i utvidet resultat.

iv. Tilgjengelig for salg reserve

Tilgjengelig for salg reserve inkluderer samlede akkumulerte netto-
endringer i virkelig verdi for finansielle instrumenter klassifisert som
tilgjengelig for salg.

v. Omregningsdifferanser
Omregningsdifferanser innregnes i utvidet resultat. Nar en utenlandsk
virksomhet avhendes helt eller delvis pa en slik méate at kontroll
oppharer, resultatferes tilherende akkumulerte omregningsdifferanser,
med tilherende reversering i utvidet resultat.

Se ogsé note 3 B “Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper
— Utenlandsk valuta.”

P) Avsetninger

Avsetninger innregnes nar konsernet har en forpliktelse som felge
av en tidligere hendelse, og nér det er sannsynlig at det vil skje et
okonomisk oppgjer som felge av denne forpliktelsen og belepets
sterrelse kan méles pélitelig. Estimater skal veere basert pé historisk
informasjon og vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet.

| tilfeller hvor historisk informasjon ikke foreligger anvendes andre
kilder for estimering av avsetningene. Dersom tidsverdien er vesent-
lig, beregnes avsetningen til ndverdien av forpliktelsen.

Garanti

Avsetninger for garantiforpliktelser innregnes nér de underliggende
produkter eller tjenester leveres. Garantiavsetningen er basert pa
historisk informasjon om garantier, der hvor slik informasjon er
tilgjengelig, og en vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet for
4 inntreffe. Garantiforpliktelser kostnadsferes lepende i takt med
fullferingsgraden i prosjektene og omklassifiseres til garantiavsetning
ved leveranse.

Restrukturering

Restruktureringsavsetninger innregnes nér konsernet har godkjent en
detaljert og formell restruktureringsplan, og restruktureringen enten
har begynt eller har blitt kunngjort blant berorte parter.
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Tapskontrakt

Avsetning for tap pa en kontrakt innregnes i sin helhet pa det tids-
punkt KONGSBERGs forventede inntekter fra en kontrakt er lavere
enn uunngéelige kostnader som forventes & pélepe for & innfri
forpliktelsen etter kontrakten.

Q) Ytelser for ansatte

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Konsernet innferte innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte i
Norge under 52 &r med virkning fra og med 1.1.08. Ansatte i ytelses-
ordninger, som var 52 &r og eldre p& overgangstidspunktet ble
fortsatt veerende i denne ordningen. De fleste av KONGSBERGs
selskaper i utlandet har innskuddsbaserte pensjonsordninger.
Innskuddet kostnadsferes nar det paleper og er vist under personal-
kostnader i resultatregnskapet.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsytelsene er basert pa antall opptjeningsar og lennsnivaet
ved pensjonsalder. | tillegg foreligger tidligpensjonsordninger for
enkelte ledere. For & sikre en enhetlig beregning av konsernets
pensjonsforpliktelser har samtlige konsernselskaper benyttet samme
aktuar ved beregningene. | resultatregnskapet er arets netto pen-
sjonskostnad, etter fradrag for netto belgpet av rentekostnaden pé
forpliktelsen og forventet avkastning pé pensjonsmidlene, vist under
lennskostnader. | oppstilling over finansiell stilling vises netto
pensjonsforpliktelser inklusive arbeidsgiveravgift. De gkonomiske

og aktuarmessige forutsetninger er gjenstand for arlig vurdering.
Diskonteringsrenten fastsettes med utgangspunkt i renten p& obliga-
sjoner med fortrinnsrett (OMF) som reflekterer tidshorisonten for
oppgijer av pensjonsforpliktelsen. Risikodekning er beskrevet i note 11
“Pensjoner.” Aktuarmessige gevinster eller tap knyttet til endringer i
grunnlagsdata, estimater og endringer i forutsetninger innregnes i
utvidet resultat.

Aksjetransaksjoner med ansatte

Konsernet har i flere &r gjennomfert aksjeprogram for alle ansatte,
hvor de ansatte far tilbud om kjep av aksjer til en rabattert pris.
Rabatter ved salg av aksjer kostnadsferes som lennskostnader.
Konsernet har ogsé et aksjeprogram for ledende ansatte. Se
beskrivelse i note 28 “Erkleering om fastsettelse av lenn og annen
godtgjerelse til ledende ansatte.”

Godtgjerelse til ansatte som selgende aksjeeier i forbindelse

med oppkjop

Ved oppkjep av virksomhet hvor selgende aksjeeier er ansatt i det
oppkjopte selskapet, blir godtgjerelse & behandle som lenn hvis en av
betingelsene for utbetalingen er opprettholdelse av arbeidsforholdet.
Godtgjerelsen skal da periodiseres som lannskostnad over bindings-
tiden.

R) Resultat per aksje
Konsernet presenterer &rsresultat per aksje og utvannet resultat per
aksje. Arsresultat per aksje blir beregnet som forholdet mellom arets
resultat som tilfaller de ordinsere aksjeeierne og vektet giennom-
snittlig utestdende ordingere aksjer.

Utvannet resultat per aksje er resultatet som tilfaller de ordinaere
aksjeeierne og vektet utestdende aksjer justert for alle utvannings-
effekter knyttet til aksjeopsjoner.

S) Endrede standarder i IFRS som enna ikke har blitt tatt i bruk
Standardene og fortolkningene som er vedtatt frem til tidspunkt for
avleggelse av konsernregnskapet, men hvor ikrafttredelsestidspunkt
er frem i tid er oppgitt under. Konsernets intensjon er & implementere
de relevante endringene pé ikrafttredelsestidspunktet.
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IFRS 9 Finansielle instrumenter

IFRS 9 Finansielle instrumenter omhandler klassifikasjon, méaling og
innregning av finansielle eiendeler og forpliktelser, samt sikrings-
bokfering. Den komplette utgaven av IFRS 9 ble utgitt i juli 2014.
Den erstatter IAS 39.

Konsernets forelepige vurdering er at standarden ikke vil f& noen
store regnskapsmessige konsekvenser, men kan til en viss grad
pévirke konsernets valutapolicy og praktisk gjennomfering av sikring
og sikringsbokfaring. KONGSBERG har arlig oppfelging av gjeldende
valutapolicy med tilherende sikringsstrategi og vil lepende vurdere
utviklingen i strategien opp mot IFRS 9.

KONGSBERG bokferer langsiktig gjeld til amortisert kost og vil
saledes ikke bli pavirket av den nye standardens regler for bokfaring
av langsiktig gjeld til virkelig verdi.

Standarden trer i kraft for regnskapséret 2018, men tidliganvendel-
se er tillatt. KONGSBERG vil ikke benytte seg av muligheten til
tidliganvendelse.

IFRS 15 Inntekter fra kundekontrakter

Standarden fordrer en inndeling av kundekontrakter i de enkelte
leveringsforpliktelser. En leveringsplikt kan veere en vare eller en
tieneste. Etter IFRS 15 skal inntekt bokfares nar en kunde oppnar
kontroll over en vare eller tjeneste, og dermed har muligheten til &

bestemme bruken av og kan motta fordelene fra varen eller tjienesten.

Standarden erstatter I1AS 18 Driftsinntekter og IAS 11 Anleggskontrak-
ter og tilherende tolkninger.

KONGSBERG er i prosess med & vurdere hvordan effektene av
innferingen av standarden vil pavirke konsernregnskapet og har
identifisert folgende omrader som det er sannsynlig at vil bli berert:

Forretningsomrédet Kongsberg Maritime vil kunne f& et omfang

av kontrakter som etter dagens standarder inntektsferes med

lepende avregning etter IAS 11, Anleggskontrakter, som ikke kan
inntektsfares over tid etter IFRS 15. Dette vil kunne gi svingninger

i periodiseringen av inntjeningen.

Forretningsomradet Kongsberg Defence Systems kan ha enkelte

kontrakter som i dag som etter IAS 11 bokferes etter lgpende

avregning hvor en vurdering etter IFRS 15 vil gi inntektsfering ved

levering i stedet for inntektsfering over tid. Noen kontrakter vil

ogsé méatte deles inn flere leveranseforpliktelser enn etter IAS 11.

Dette vil kunne gi en annen periodisering av inntjeningen.

Forretningsomradet Kongsberg Protech System har etter na-

vaerende regler hovedsakelig inntektsfering ved leveranse. Ut ifra

en vurdering av kontrakter mot IFRS 15 kan enkelte kontrakter
tifredstille krav til inntektsfering over tid.

Innen omrédet evrig virksomhet er det ikke identifisert vesentlig

endringer.

IFRS 15 regulerer i utgangspunktet kun inntektsfering og i mindre

grad kostnader knyttet til kontrakter. Kostnadssiden knyttet til

kontrakter vil i stor grad veere avhengig av vurderinger etter andre
standarder som IAS 2 varelager og IAS 37 Avsetninger, betingede
forpliktelser og betingede eiendeler. Anvendelse av disse
standardene ved periodisering av kostnader i prosjektene vil kunne
gi et annet resultat enn dagens regler.

| henhold til IFRS 15 skal kostnader som pélgper ifm inngéelsen av

kontrakter og som ville veert unngétt om KONGSBERG ikke hadde

fatt kontrakten aktiveres. Dette vil kunne vaere aktuelt for enkelte
av KONGSBERG sine kontrakter.

Det felger av IFRS 15 at det kommer andre feringer for klassifise-

ring av prosjekteiendeler og -gjeld i balansen. Dette vil kunne fa

betydning for KONGSBERG sine nekkeltall.
KONGSBERG vil giennomfare er mer detaljert vurdering av de
regnskapsmessige virkningene i lepet av de naermeste tolv méaneder.
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| denne perioden vil KONGSBERG ogs ta stilling til metode for
overgang til nye regler.

Standarden har virkning fra og med 1.1.18. Det er mulighet for tidlig
anvendelse. KONGSBERG vil anvende standarden fra og med 11.18.

IFRS 16 Leieavtaler
IFRS 16 fastsetter prinsipper som begge parter i en kontrakt, dvs.
kunden (‘leietaker) og leveranderen (‘utleier’) , méa folge for & gi
relevant informasjon om leieavtaler slik at regnskapsfaringen
representerer realiteten i transaksjonene. Standarden krever at
leietaker balansefarer eiendeler og gjeld for de fleste leieavtaler.

KONGSBERG er i gang med & vurdere potensielle effekter av
IFRS 16, og forventer at dette vil pavirke noen av konsernets
leieavtaler, spesielt salg- og tilbakeleieavtalene, som er omtalt i
note 27. Utover dette bestdr KONGSBERGS operasjonelle leieavtaler
av innleie av ulike driftsmidler. Leieavtalene varierer i starrelse og
varighet. KONGSBERG har per dato ikke vurdert hvilke av disse
kontraktene som vil medfere oppfering av eiendeler og gjeld i
balansen og heller ikke hvilken effekt dette vil ha pa konsernets
inntjening og klassifisering av kontantstremmer. KONGSBERG har
betydelig innleie av eiendom og bygg som vi etter IAS 17 har
klassifisert som operasjonelle leieavtaler som etter IFRS 16 méa
bokfere som finansielle leieavtaler. Arlig innleiebelap er ca. NOK 154
millioner ref note 27. Noen av de ovrige leiekontraktene for andre
typer driftsmidler vil falle inn under unntaket for varighet under tolv
maneder eller lav belepsmessig verdi.

Standarden har virkning fra og med 1.1.19. Det er mulighet for tidlig
anvendelse. KONGSBERG vil anvende standarden fra og med 1.1.19.

Det er ingen andre standarder eller fortolkninger som ikke er tradt i
kraft som forventes & gi en vesentlig pavirkning pa konsernets
regnskap.
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4. VIRKELIG VERDI

KONGSBERGs regnskapsprinsipper og noter krever beregning av
virkelig verdi bade for enkelte finansielle og ikke-finansielle eiendeler
og forpliktelser. Virkelig verdi har for bdde maling og for informasjon i
noter blitt beregnet som beskrevet nedenfor. Der det er relevant, vil
det bli gitt ytterligere informasjon om forutsetninger benyttet i
beregningen av virkelig verdi under de notene som gjelder de enkelte
eiendelene og forpliktelsene.

Immaterielle eiendeler
Virkelig verdi p& immaterielle eiendeler, som teknologi, software og
kunderelasjoner, som er ervervet gjennom oppkjap, er beregnet til
naverdien av forventet fremtidig kontantstrem fra eiendelen
diskontert med et risikojustert avkastningskrav.

Merkenavn er beregnet til ndverdien av estimerte besparelser i
royaltkostnader for & kunne benytte merkenavnet.

Virkelig verdi av kunderelasjoner er basert pé diskontert netto
merinntjening fra tilherende eiendel.

Eiendom, anlegg og utstyr

Ved oppkjep verdsetter KONGSBERG eiendom, anlegg og utstyr til
virkelig verdi. Virkelig verdi tilsvarer markedsverdi. Markedsverdi av
eiendom er basert pa hva eiendommen kan bli omsatt for pa dagen
for verdsettelsen mellom en kjoper og selger i en transaksjon pé
“armlengdes avstand”. Markedsverdien pé anlegg og utstyr er basert
pé innhentede vurderinger fra uavhengige takstmenn.

Varelager

Virkelig verdi av varelager ervervet gjennom oppkjep er basert pa
en estimert salgspris for normal lepende drift med fradrag for
salgskostnader og en rimelig fortjeneste for salgsinnsatsen.

Investeringer i egenkapitalinstrumenter

Virkelig verdi pa finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er verdsatt
ved & benytte siste noterte kurs pd balansedagen. Noterte aksjer er
enten notert pé Oslo Bers, London Stock Exchange eller pa
OTC-listen (Norges Fondsmeglerforbunds liste). For investeringer
som ikke er notert, benyttes siste pris pa aksjetransaksjonen eller
emisjon som et estimat pa virkelig verdi. For aksjer som ikke har veert
omsatt over en lengre periode, blir det vurdert om siste noterte kurs
gir et riktig bilde péa virkelig verdi. Alternativet er & ta utgangspunkt i
siste omsatte kurs og justere for vesentlige hendelser i perioden fra
siste transaksjon og frem til balansedagen.

Derivater

Virkelig verdi pa valutaterminkontrakter er basert pa observerbare
data. KONGSBERG benytter Reuters priser pa de ulike valuta-
terminer. Reuters priser er basert pé flere akterer i markedet. Hvis
ikke slik notert pris er tilgjengelig, blir virkelig verdi beregnet ved a
diskontere forskjellen mellom avtalt terminkontraktpris og névaerende
terminpris for gjenveerende lopetid for kontrakten ved & bruke risikofri
rente basert pa statsobligasjoner. Virkelig verdi pd rentebytteavtaler
og valutaopsjoner verdsettes basert pa observert markedsverdi.

Langsiktig gjeld

Virkelig verdi p& rentebaerende 1an, jfr. note 21F “Finansielle
instrumenter — oppsummering finansielle eiendeler og forpliktelser”,
er beregnet ved hjelp av estimater pa rentekurve og KONGSBERG
sin rentemargin fastsatt pa balansedagen. De estimerte kontant-
stremmene er diskontert med den markedsrenten man kunne
forvente & matte betale for tilsvarende lan pa balansedagen.
Markedsrenten, for kredittpaslag, er basert pad pengemarkedsrenten
NIBOR.

5. STYRING AV KAPITAL OG FINANSIELL RISIKO

KONGSBERG har en sentralisert finansfunksjon som er ansvarlig
for konsernets finansiering, valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko og
likviditetsstyring, samt forsikringsordninger. Datterselskaper i
konsernet har sveert begrenset mulighet til & etablere selvstendig
finansiering eller pata seg finansiell risiko. Styret har vedtatt
retningslinjer for den finansielle risikostyringen, som er nedfelt i
konsernets finanspolicy.

Finansiering og kapitalstyring
KONGSBERGs virksomhet beerer preg av langsiktige kontrakter
som kan strekke seg over flere ar, samtidig som konsernet i alle
forretningsomréder har en langsiktig markedsstrategi. Dette krever
trygghet i kapitaltilgangen over tid, og KONGSBERG har som maél
& veere vurdert til & ha god kredittverdighet av sine langivere og
investorer. Konsernet har tilfredsstillende kapitaltilgang i norske
kroner markedet og har s8ledes konkludert med at det ikke er behov
for offisiell rating fra et anerkjent ratingbyrd. KONGSBERG vurderer
lepende muligheten for & utnytte det internasjonale kredittmarkedet.
Konsernet har siden 2013 praktisert en utbyttepolitikk som over tid
skal utgjere mellom 40 og 50 % av selskapets ordinsere arsresultat
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etter skatt. Ved fastsettelse av starrelsen pd utbyttet vil det tas
hensyn til forventet fremtidig kapitalbehov.

KONGSBERG legger vekt pa finansiell fleksibilitet, og har krav til
kapitalstruktur for & balansere likviditets- og refinansieringsrisiko.

| perioder med overskuddslikviditet plasseres dette i tidsinnskudd
og lavrisiko pengemarkedsfond, se note 22 “Betalingsmidler”. Lan
skal reforhandles i god tid fer forfall, og konsernet har som mal at
gjennomsnittlig lepetid for lepende l&n skal vasre minimum to &r.

KONGSBERG har som mél & ha et diversifisert sett av finansier-
ingskilder, og en spredt forfallsstruktur. Dette betyr bruk av banker
gjennom syndikerte lanefasiliteter og utstedelse av gjeldsinstrumenter
i det norske kapitalmarkedet, se note 21D “Finansielle instrumenter
— Renterisiko knyttet til 1an”.

| henhold til betingelser pa eksisterende lan skal KONGSBERG ha
en moderat gjeldsgrad (netto rentebaerende gjeld/EBITDA). Netto
rentebeerende gjeld skal ikke overstige tre ganger EBITDA, men
kan veaere opptil 3,5 ganger EBIT<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>