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Kongsberg Gruppen har for 2009
valgt 4 distribuere en rapport som
kun oppfyller de lovpalagte krav.
De mer detaljerte beskrivelsene

av virksomheten, samt barekrafts-
rapporten blir i 4r 4 finne pa vare
hjemmesider:







Kongsberg Gruppen (KONGSBERG) er et
internasjonalt, kunnskapsbasert konsern
som leverer hgyteknologiske systemer
og lasninger til kunder innen olje- og
gassindustrien, handelsfiaten, forsvar

og romfart. | 2009 hadde KONGSBERG
driftsinntekter pa 13,8 milliarder kroner
og 5 423 medarbeidere i mer enn 25 land.



Hovedtall 2009

DRIFT

Belop i mill. kr 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Driftsinntekter 13 816 11056 8 306 6720 5791 5901 6651 6980 6176 5296
- Driftsinntekter utenfor Norge % 80 77 71 72 67 69 76 72 74 74
- Driftsinntekeer sivilt % 52 62 62 57 59 54 54 58 63 64
Driftsresultat for amortisering (EBITA) 1376 1122 796 464 378 239 383 485 437 287
Driftsmargin for amortisering (EBITA) % 10,0 10,1 9,6 6,9 6,5 4,1 5,8 6,9 7,1 5,4
Ordineart resultat for skatt (EBT) 1169 861 685 390 314 180 190 291 191 188
Arsresultat 828 587 490 252 262 118 125 216 123 (56)
Ordrereserve 19892 16692 12646 6472 5416 5425 5913 5143 6401 6610
Antall ansatte 5423 5243 4205 3650 3372 3495 4176 4208 4012 3765
EIERNES VERDIER

Borsverdi 10 590 9 840 10170 5250 3720 2970 3180 2715 2 895 2550
Resultat pr aksje etter skatt i kroner 6,83 4,86 4,04 2,08 1,80 0,92 1,06 1,80 1,05 (0,47)
P/E 12,92 16,87 20,96 21,08 17,24 27,62 25,06 12,55 23,09 -
Egenkapitalandel % 30 15 30 23 23 26 30 31 27 26
Egenkapital 3726 1894 2758 1684 1505 1626 1830 1741 1538 1406
Utbytte 2,00 1,38 1,25 0,63 0,54 0,50 0,33 0,53 - -
NOKKELTALL PER DRIFTSSEGMENT DRIFTSINNTEKTER DRIFTSRESULTAT (EBITA)
Belop i mill kr 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kongsberg Maritime 6657 6029 4850 831 722 506
Kongsberg Defence Systems 2734 2054 2087 144 115 44
Kongsberg Protech Systems 4123 2399 1251 442 301 229
Dvrig/eliminering 302 574 118 (41) (16) 17
Konsern 13 816 11 056 8 306 1376 1122 796




- Et nytt godt ar med
vekst og styrket soliditet

Kjere medaksjoner,

KONGSBERG gér inn i 2010 sterkere enn
vi gikk inn 1 2009. Det er gledelig 4 kunne
konstatere at vre tiltak pa markeds-,
produktutviklings- og kostnadssiden har
virket etter hensikten og gitt denne gode
utviklingen. KONGSBERG vokser fort-
satt. Konsernets soliditet er styrket.

Vi har solide markedsposisjoner og en sterk
kompetansebase. Vi har kort og godt
styrket vér posisjon som et ledende
industrielt teknologikonsern.

Ved utgangen av 2009 kunne konsernet
vise til en vekst i driftsinntekeer pa 25
prosent og EBITA-margin pa 10 prosent.
Kontantstremmen i 2009 var god, hele
2,7 milliarder kroner, noe som bidro sterkt
til at vi gikk inn i 2010 med en netto
kontantbeholdning pa 634 millioner
kroner. Den gode kontantstrommen er
en folge av gode resultater, men ogsa av at
det gjennom 2009 ble fokusert sterkt pa
kapitalbinding og kapitalbruk i
KONGSBERG. Vir totale ordrereserve
som skal leveres over de neste drene er ni
pa nesten 20 milliarder kroner. Dette i
tillegg til at var ettersalgsaktivitet fort-
setter 4 oke, gir et godt grunnlag for drene

fremover.

Ved érets slutt endte aksjekursen pa 88,25
kroner, og aksjen ga en avkastning pa noe
over syv prosent. Denne utviklingen er

pa linje med Oslo Bors’ industriindeks,
men samtidig noe svakere enn den tone-
angivende OBX-indeksen. Styret har
foreslatt et utbytte pd 2,00 kroner per aksje
og dette er en gkning pé ca. 45 prosent

fra aret for.
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For et ar siden tydeliggjorde vi vart
forretningsfokus ved 4 organisere konsernet
i fire forretningsomrader. Dette har utlest
energi og okt var gjennombruddstyrke i

de enkelte segmenter. I 2009 har vi sett

at var tilstedeverelse i relativt uavhengige
markedssegmenter har gitt oss en stedighet
nar uveret setter inn. Dette vil vi ogsd dra
nytte av i tiden som kommer.

KONGSBERG er et konsern preget

av entusiasme, kompetanse og heyt
energiniva. Vi har alltid en sterk tro pd

at vi kommer til 4 lykkes og vi pleier &

si at “det finnes ikke det problem vi ikke
klarer 4 lose”. Vi har satt oss heye mal

for konsernets videre vekst. Dette er ikke
selvsagt i den verdens- og markeds-
situasjon vi befinner oss i. Vi mener
likevel at med det solide utgangspunktet
konsernet har i dag, er dette bide mulig,
riktig og nedvendig. Videre vekst er en
forutsetning for 4 kunne mote de markeds-
mulighetene vi allerede har, og for & kunne
videreutvikle verdensledende kompetanse
og produkter.

Jeg er godt forngyd med konsernets
prestasjoner i 2009. Vi har igjen klart &
oke vare ordrereserver, samtidig som vi
vokser. Forholdet mellom ordreinngang
og omsetning er pé hele 1,27 for dret
under ett. Vi har gjort en solid jobb
med kontantstremmen i konsernet.
Ved utgangen av 3. kvartal 2009 var
KONGSBERG uten gjeld og ved
utgangen av iret hadde konsernet en
solid netto kontantbeholdning. Dette
gir oss krefter til 4 satse enda tyngre pa
forretnings- og teknologiutvikling i tiden

som kommer.

Vi har i dret som gikk etablert flere
geografiske og kontraktsmessige brohoder
og gjennom dette styrket var posisjon

i markedet. Dette gjelder geografiske
nyetableringer i den maritime delen av
virksomheten og flere store kontrakter
med betydelig vekstpotensial i forsvars-
virksomhetene.

KONGSBERG har i 2009 blitt et tettere
integrert konsern. Ett av de konkurranse-
fortrinn vi har er at vire forretnings-
omrader har vide fullmakter og sterkt
eierskap til sin del av virksomheten.

Med den veksten vi har hatt og ser foran
oss, er det imidlertid nedvendig med
sterkere styring av noen konsernfelles
nekkelprosesser og temaomrader. Dette
gjelder for eksempel forretningsutvikling,
risikostyring, Human Resources/leder-
utvikling, compliance og kommunikasjon.

Pa tross av at KONGSBERG opererer i
mange markedssegmenter, er det en rod
trdd i mye av kompetansen og teknologi-
arbeidet vi gjor. En viktig fellesnevner for
vére produkter og tjenester er det & levere
beslutningsstotte i komplekse systemer.
Vi kombinerer avansert sensorteknologi
med brukervennlig software, og gjor
dermed operatoren i stand til 4 ta rette
beslutninger. Dette er kompetanse

og teknologi som star sentralt i
KONGSBERG:S leveranser, nesten
uansett hvilket markedssegment vi
betjener.

12009 fortsatte vi & investere betydelig
i utvikling av nye produkter og tekno-
logier. Vi brukte et belgpt som tilsvarer
omtrent 10 prosent av var omsetning pa
dette, noe som er et anselig belop.



Dette har vert, og vil fortsette & veere, et av
vare viktigste konkurransefortrinn. Vi har
vist at vi utvikler ledende produkter som
far internasjonalt markedsgjennombrudd,
og at vi gjor det raskere og mer effektivt
enn mange av vare konkurrenter.

12009 har vi arbeidet mye med &
oppdatere vire policies og rutiner innenfor
de viktige omridene etikk, antikorrupsjon
og samfunnsansvar. Vi har etablert et felles
regelverk nedfelt i dokumentet "Code of
Business Conduct and Compliance”.

I den forbindelse har vi gjennomfert kurs
for over 300 ledere og nekkelpersoner,
samt e-leringskurs for over 4800
medarbeidere over hele verden.

Ved inngangen til 2010 er vi godt
posisjonert i de markedene vi prioriterer.
Konsernet er i god fremdrift og
forutsetningene er tilstede for 4 fortsette
en god utvikling. De generelle gkonomiske
rammebetingelsene ser noe lysere ut i dag
enn de gjorde for et ar siden.

Bildet er likevel svaert sammensatt, og
utviklingen i vire markeder vil variere og
krever fortsatt arvakenhet pa alle fronter.
Dette er vi forberedt pa. Vi skal fortsette &
vere fremoverlente og offensive. Vi skal
fortsette 4 levere kvalitet og investere i
nye produkter og omrider. Var kompe-
tansebase og sta-pa-kultur er vire store
fortrinn i den konkurransen som ni

skjerpes ytterligere.

Vi har lagt et godt 2009 bak oss. Det er
pa sin plass 4 rette en takk, forst og fremst
til vire kunder for tilliten, og vire mer
enn 5400 ansatte for fantastisk innsats.
Takk ogsa til vire mange leveranderer og
samarbeidspartnere bide pa teknologi-,
myndighets- og finansieringssiden.

Vel blast!

Vi gér inn i 2010 med hoyt hevet hode!

Mauw&w

Walter Qvam, Konsernsjef

- En viktig fellesnevner for
vire produkter og tjenester er
det d levere beslutningsstotte

i komplekse systemer.
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Arsberetning

2009 ble et begivenhetsrike ir med vekst
og gode resultater for KONGSBERG.
Driftsinntektene pkte med 25 prosent til
13 816 millioner kroner, ordrereserven
okte med 19 prosent til 19 892 millioner
kroner, og driftsresultatet (EBITA) gkte
med 23 prosent til 1 376 millioner kroner.
Dette gir en EBITA-margin pa 10,0
prosent (10,1 prosent). Resultat per aksje
ble kr 6,83 (kr 4,86). Styret er tilfreds med
utviklingen og foresldr et utbytte per aksje
pa kr 2,00 (kr 1,375), i trad med
konsernets utbyttepolitikk.

HOVEDFORHOLD I 2009

Bade Kongsberg Maritime, Kongsberg
Defence Systems og Kongsberg Protech
Systems kan vise til hoyere driftsinntekter
og driftsresultat i 2009 sammenliknet med
2008. Ordreinngangen har vert spesielt
sterk innen de to forsvarsomridene, men
ogsa Kongsberg Maritimes ordreinngang
vurderes som tilfredsstillende under de

ridende markedsforhold.

Aret 2009 var preget av usikkerhet i
verdenspkonomien. Kongsberg Maritimes
markeder ble serlig pavirket av dette.
Verdens verftsindustri har opplevd sterke
svekket ordreinngang, kanselleringer og
utsettelser av prosjekeer. Kongsberg
Maritime har tross situasjonen i markedet
hatt et godt ar. Forretningsomrédets

FORTJENESTE PER AKSJE
Kr

O—-NWARUON®
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Virksomhetsstyring

diversifiserte produktportefelje, meget
sterke ordrereserve og sterke posisjon i
handelsflate- og offshoremarkedet har
bidratt til dette. Kongsberg Maritime har
derfor hatt meget hoy aktivitet gjennom
hele dret. Det er installert utstyr pa over
17 000 fartoy, et tall som har gkt kraftig
de siste drene. Dette har medfort en
betydelig okning i aktiviteten knyttet til
ettersalg og kundestotte, og denne
utviklingen forventes 4 fortsette.

Kongsberg Defence Systems har hatt et
begivenhetsrikt ar. 2009 har vart preget av
viktige kontraktsinngaelser, blant annet en
stor kontrake pa luftvern til Finland og
utviklingskontrakt med Forsvarets
Logistikkorganisasjon pa det nye Joint
Strike Missile (JSM). Flere store prosjekter
er ogsd i starten av leveransefasen, som
sikrer et godt grunnlag for arene som
kommer. Den nye komposittfabrikken pa
Kongsberg er nd i drift og de forste delene
til det amerikanske kampflyet F-35
Lightning IT (Joint Strike Fighter) er
kvalifisert og levert.

Kongsberg Protech Systems kan vise til
sterk vekst i 2009. I lopet av aret ble det
levert flere Protector vipenstyringssystemer
enn det tilsammen har blitt levert siden
systemet ble introdusert p begynnelsen av
2000-tallet.

DRIFTSINNTEKTER
Mill. kr
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9000

6000

3000
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Fabrikken i Johnstown, Pennsylvania,
produserer nd pa hoy kapasitet og etter-
sporselen er stor. Rammeavtalen CROWS
IT, som KONGSBERG vant med US
Army i august 2007, var tilnzrmet full-
tegnet ved utgangen av 2009. I slutten av
desember ble rammeavtalen derfor utvidet

fra 6 500 til 10 349 systemer.

KONGSBERG-AKSJEN
0G AKSJEEIERFORHOLD

Kursen pi KONGSBERG-aksjen gkte

fra kr 82,00 ved utgangen av 2008 dil kr
88,25 ved utgangen av 2009. Dette gir en
bersverdi ved utgangen av 2009 pa 10 590
millioner kroner. Inkludert utbytte pd kr
1,375 per aksje var avkastningen i 2009
pa 9,3 prosent. Hovedindeksen (OSEBX)
pa Oslo Bers hadde i samme periode en
avkastning pé 55,3 prosent. I sum for
arene 2008 og 2009 var avkastningen pa
KONGSBERG-aksjen 4 prosent mot
minus 24 prosent for OSEBX. Per
31.12.09 hadde KONGSBERG 6 525
aksjeeiere, som er en gkning pa 477 fra
aret for. Av dette var det 508 utenland-
ske eiere som til ssmmen hadde 4,94
prosent av aksjene (5,79 prosent). Staten
ved Nerings- og handelsdepartementet er
storste eier med 50,001 prosent av aksjene.
De ti storste cierne hadde ved arsskiftet til
sammen 83,29 prosent (82,21) av aksjene.

EBITA
Mill. kr
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KONGSBERG har betalt utbytte til
aksjeeierne i alle &r fra bersnoteringen i
1993, bortsett fra i drene 2000 og 2001.
P4 generalforsamlingen 7. mai 2009 ble
det besluttet 1,375 kroner i utbytte per
aksje for 2008. Utbyttet for 2009 foreslis
overfor generalforsamlingen 11. mai 2010
4 bli 2,00 kroner per aksje.

12009 ble det omsatt ca. 12 millioner

(ca. 12,2 millioner) KONGSBERG-aksjer
fordelt pd 9 220 (14 703) transaksjoner.
Likviditeten i aksjen er fortsatt pa et lavt
nivé, og selskapet arbeider derfor aktivt
med 4 gke interessen for aksjen gjen-

nom aktiviteter mot investormarkedet.
KONGSBERG er jevnlig representert
med presentasjoner, moter og konferanser
bide i og utenfor Norge. Milet for 2010
er 4 gke frekvensen av disse aktivitetene. I
tillegg avholdes det investorpresentasjoner
ved hver kvartalsfremleggelse, samt en
arlig kapitalmarkedsdag. De senere drene
har ogsé analytikerdekningen av selskapet
blite styrket. Ved arsskiftet var det atte
meglerhus som hadde aktiv dekning pa
aksjen. Som et tiltak for & gke likviditeten
vedtok generalforsamlingen 7. mai 2009 &
splitte aksjen i forholdet en il fire. Antall
utestdende aksjer er nd 120 millioner, hver
pilydende 1,25 kroner.

Styret ser pd medarbeideres aksjecierskap
som positivt. Per 31.12.09 eier over

1 500 ansatte totalt ca. 3 000 000 aksjer i
Kongsberg Gruppen. Dette tilsvarer ca.
2,5 prosent av aksjene. Sommeren 2009
ble konsernets arlige aksjeprogram for
ansatte gjennomfort for tolvte gang. Det
ble solgt 566 286 (534 448) aksjer til en
kurs pa kr 62,50 (20 prosent rabatt pa
markedskurs). 1 323 (1 441) medarbeidere
benyttet seg av tilbudet.

MARKEDSFORHOLD 0G
RAMMEBETINGELSER

Kongsberg Maritime
KONGSBERG har opprettholdt sine
sterke markedsposisjoner. Et sentralt

element i virksomhetens strategi for

effektivitetsforbedringer er & utvikle
leveransemodeller hvor deler av verdi-
skapingen etableres ner viktige kunde-
sentra. I 2009 etablerte Kongsberg
Maritme et kontor i Brasil som blir et
stadig viktigere marked for KONGS-
BERG. Ved arsskiftet 2009/2010 arbeidet
761 medarbeidere i Asia. Dette gjor at
konsernet er rustet til 4 mote den stadig
okende konkurransen fra lokale

konkurrenter.

Kontrahering av nye fartoy var svert lav

i 2009. Til tross for dette har verftene
fortsatt store ordrebgker som skal leveres
12010 og fremover. Kongsberg Maritime
har ogsa en god ordrereserve og aktiviteten
forventes derfor 4 ligge pa et hoyt niva
12010, dog noe lavere enn i 2009. Mot
slutten av 2008 opplevde mange verft
bide forsinkelser og kanselleringer. For
Kongsberg Maritime var antall kansellerte
kontrakter forholdsvis lavt, totalt 355 mill.
kroner.

Norsk maritim- og offshorenzring har
en sterk posisjon og er viktig for eksport-
industrien. Styret vil derfor understreke
behovet for en naringspolitikk som
fremmer vekst og utvikling i denne
sektoren.

Kongsberg Defence Systems

Det norske forsvaret har i samarbeid med
KONGSBERG, over tid, utviklet lgsninger
som har vist seg meget konkurransedyktige
internasjonalt. Det er av stor betydning for
konsernet at dette nasjonale samarbeidet
fortsetter. Samarbeidet gir Det norske
forsvaret mulighet til & utvikle og ta i bruk
teknologi som er spesielt godt egnet for
norske forhold, og som samtidig kan vinne
frem i internasjonal konkurranse.

Luftvernkontrakten som ble vunnet

i Finland har styrket forretnings-
omradets markedsposisjon. Det er flere
nye kontraktsmuligheter innen dette
omridet. Vekstmulighetene for missiler

og flydeler regnes ogsi som gode.

ORDREINNGANG
Mill. kr
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Det er en forutsetning for norsk forsvars-
industri at det legges vekt pa 4 fa gode
gjenkjopsavtaler i forbindelse med kjop

av forsvarsmateriell fra utlandet — en
praksis som med noen fa unntak gjelder i
alle andre land. Nar Det norske forsvaret
velger utenlandske leveranderer for & dekke
nasjonale behov, reduseres midlene tilgjen-
gelig for kjop hos nasjonale leveranderer.
For 4 sikre forsvarsleveranser som er godt
tilpasset norske forhold og en leve- og
konkurransedyktig norsk forsvarsindustri,
understrekes derfor viktigheten av norsk
deltakelse gjennom gjenkjopsavtaler. Bide
Regjeringen og Stortinget har understreket
betydningen av at gjenkjop er i trad med
internasjonal praksis. Gjenkjopsavtaler til
KONGSBERG betyr ogsi okt aktivitet hos
mange av forretningsomridets naer 1 500
norske underleveranderer. Forutsigbarhet

i eksportregelverket for forsvarsmateriell
og praktiseringen av dette er ogsi en viktig

rammebetingelse for KONGSBERG.

Kongsberg Protech Systems

Med vépenstyringssystemet Protector

har forretningsomradet de siste drene
mangedoblet sin omsetning og bygget seg
opp til & bli den internasjonalt ledende
leveranderen av denne type systemer. Det
er levert over 6 000 systemer til 17 land
og det er flere land som er interessert i
systemet. USA, bide direkte med US
Army og via kjoretoyleverandorer, er

den storste kunden.

I august 2007 vant KONGSBERG en
rammekontrakt med US Army, CROWS
11, verdt 8 milliarder kroner. Denne
rammen ble utvidet fra 4 gjelde 6 500 til
10 349 systemer i desember 2009. Av den
opprinnelige rammen var da over 95
prosent konvertert til leveransekontrakeer.
Utvidelsen er en bekreftelse pd systemets
kvalitet og behovet for beskyttelse av egne
soldater. Kunden er nd i startfasen med

utlysning av en ny rammeavtale.

ORDRERESERVE
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Arsregnskap og noter

Arsberetning

Tidslgpet for denne er forelgpig ikke kjent,
men KONGSBERG har startet arbeidet

med 4 posisjonere seg for konkurransen.

Kongsberg Protech Systems ventes &
oke aktiviteten ytterligere fremover.
Det er betydelige nye muligheter i
markedet for vipenstyringssystemer,
bide hos eksisterende og nye kunder.

Ovrig virksomhet

Ovrig virksomhet bestdr i hovedsak

av Kongsberg Oil & Gas Technologies,
ekstern omsetning for eiendoms-
virksomheten samt eliminering av
internomsetning.

Kongsberg Oil & Gas Technologies er
et satsingsomride for KONGSBERG.
Omrédet er under utvikling og er en
samling av hoyteknologiske nisjeprodukter
rettet mot olje- og gassmarkedet. Dette
markedet har i 2009 vert preget av en
avventende holdning med utsettelser av
nye prosjekter. Kongsberg Oil & Gas
Technologies har i stor grad holdt sine
posisjoner i markedet og forbedret sin
posisjon for levering av programvare til
sanntids boreoperasjoner. 1 2009 har
utviklingen av multifase simulerings-
verktoyet LedaFlow og videreutvikling
av den dynamiske prosessimulatoren,

K-Spice hatt sterk fokus.

KOMMENTARER
TIL RESULTATET 2009

Driftsinntekter

Konsernet gkte driftsinntektene med

25 prosent i 2009 i forhold til i 2008 og
oppnadde vekst i alle forretningomrader.
KONGSBERG har de siste arene bygget
opp en betydelig ordrereserve som ni
leveres. Omsetningsveksten skyldes bide
okte markedsandeler og nylanseringer.

EBITA-utvikling
KONGSBERG opprettholder en tosifret
EBITA-margin, 10,0 prosent i 2009

Virksomhetsstyring

(10,1 prosent). Det har vart hoyt fokus
pa effektivitet og gjennomfering i hele
organisasjonen og dette gjenspeiles i
resultatene. Kongsberg Maritime gkte
12009 sin EBITA-margin fra 12,0 til

12,5 prosent. I begge forsvarsomridene
reduseres EBITA-marginen noe. For
Kongsberg Protech Systems skyldes dette i
hovedsak endret prosjektmiks fra aret for.
I Kongsberg Defence Systems var 2009 et
ar med oppstart av flere store prosjekter,
samt den nye komposittfabrikken. Det ble
i dette forretningsomrédet i tillegg realisert
tap i enkelte prosjekter, noe som pavirket
resultatet negativt.

Resultat

Resultat for skatt ble 1 169 millioner
kroner (861 millioner kroner). Resultat
etter skatt ble 828 millioner kroner, som

er en fremgang pa 241 millioner kroner.

Resultat per aksje ble kr 6,83 (kr 4,80).

FINANSIELL SITUASJON
O0G KAPITALSTRUKTUR

Kontantstrem fra drift

Driftsresultat for avskrivninger og amor-
tiseringer (EBITDA) ble 1 619 millioner
kroner og netto omlgpsmidler er redusert
med 1 050 millioner kroner i lopet av
aret. Dette gir en netto kontantstrem fra
driftsaktiviteter endte pa 2 669 millioner

kroner i 2009 (minus 26 millioner kroner).

Det ble i 2008 implementert et kapital-
frigjeringsprosjekt, som har gitt resultater
ilopet av 2009. Deler av KONGSBERGs
vitksomhet bestar av langsiktige leveranse-
kontrakter, med milepalsbetalinger, noe
som gjor at kontantstrem fra drift vil

kunne variere fra ar til 4r.

Kontantstrem fra investeringer
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
ble minus 332 millioner kroner i 2009
(minus 1 484 millioner kroner). Av dette
utgjor investeringer i bygg og anleggs-
midler netto 451 millioner kroner. Kongs-

berg Gruppen solgte 37 609 060 aksjer i

Kongsberg Kongsberg Kongsberg Kongsberg
Gruppen ASA Maritime  Defence Systems — Protech Systems
Driftsinntekter
2008 11 056 6029 2 054 2399
2009 13 816 6 657 2 734 4123
Prosentvis endring 25 % 10 % 33 % 72 %
EBITA
2008 1122 722 115 301
2009 1376 831 144 442
Prosentvis endring 23 % 15 % 25 % 47 %
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Roxar for 5,20 kr per aksje, som ga en inn-
betaling pa 195,6 millioner kroner.

Kontantstrom fra
finansieringsaktiviteter

Det er i lopet av 2009 nedbetalt lin pi

1 393 millioner kroner, og utstedt et nytt
obligasjonslin med fem ars lopetid pa 500
millioner kroner. Samlet kontantstrom fra
finansieringsaktiviteter endte pa en minus
1 091 millioner kroner (813 millioner
kroner).

Konsernets netto kontantbeholdning
okte med 2 073 millioner kroner i lopet av
2009, og endte pd 634 millioner kroner.

Valuta

En stor andel av konsernets kunder er
utenlandske og en stor del av inntektene
er derfor i utenlandsk valuta. Dette gjor at
konsernets inntekter er pavirket av sving-
ninger i bytteforholdet mellom norske
kroner og andre valutaer. Konsernet har
som malsetting & begrense valutarisikoen
gjennom en fastsatt valutapolicy.

KONGSBERGS valutapolicy inneberer at
alle kontraktsfestede valutastremmer sikres
med terminkontrakter (prosjektsikringer).
I tillegg sikres en andel av forventet
ordreinngang i henhold til fastlagte regler
(prognosesikringer). Reglene styrer hvor
stor andel av forventet ordreinngang

som sikres, avhengig av tid til forventet
ordreinngang og kursnivé. P denne maten
soker konsernet & dempe virkningene av
valutasvingninger p to ars sikt.

Ved utgangen av 2009 var beholdningen
av terminkontrakter knyttet til prosjeke-
sikringer pa 6 608 millioner kroner malt
til avtalte kurser. Disse terminkontraktene
hadde en netto merverdi per 31.12.09 pa
183 millioner kroner. I tillegg hadde
konsernet 6 589 millioner kroner i
prognosesikringer malt til avtalte kurser,
bestiende av terminforretninger for 6 318
millioner kroner, og resten opsjoner.



Prognosesikringene hadde en samlet
netto merverdi per 31.12.09 pd 357
millioner kroner. Per 31.12.08 hadde
prognosesikringene en netto mindreverdi
pa 1 454 millioner kroner. Endringen i
virkelig verdi pa prognosesikringene
skyldes i hovedsak store endringer i
bytteforholdet mellom norske kroner og
amerikanske dollar/euro i lopet av 2009.

Kapitalstruktur

Konsernets egenkapital per 31.12.09 var
3 726 millioner kroner, eller 30,1 prosent
av totalkapitalen. Egenkapitalen er okt
med 1 832 millioner kroner som folge av
gode resultater gjennom éret og okning i
virkelig verdi pd valutaterminkontrakter
og opsjoner benyttet til prognosesikringer.

Konsernets netto kontantbeholdning per
31.12.09 var 634 millioner kroner, mot en
netto rentebarende gjeld per 31.12.08 pa
1 439 millioner kroner. Konsernets brutto
gjeld bestar i hovedsak av to obligasjonslin
pa til sammen 800 millioner kroner.
Konsernet har i tillegg en ubenyttet
syndikert ldnefasilitet pa 1 000 millioner
kroner, som lgper frem ¢l 31.12.13.
Lanene er betinget av at netto rente-
barende gjeld ikke overstiger tre ganger
EBITDA, men kan vere opp til 3,5 ganger
EBITDA i maksimalt tre kvartaler.

KONGSBERGs virksomhet barer preg
av langsiktighet bade i gjennomfering og
strategi. Dette stiller krav til forutsigbar
kapitaltilgang over tid. Konsernet har
derfor som mal 4 vare klassifisert med
god kredittverdighet av sine lingivere og

investorer.

TEKNOLOGI, FORSKNING
0G UTVIKLING

En betydelig andel av KONGSBERGs
verdiskaping bestér i utvikling av hey-
teknologiske losninger til det nasjonale og
internasjonale markedet. Hoy kompetanse
og deling av kunnskap er viktige forutset-

ninger for konkurranseevnen.

DRIFTSINNTEKTER PER
FORRETNINGSOMRADE

46 % Kongsberg |
Maritime

6% @vrige ﬁ‘
virksomheter
29 % Kongsberg /
Protech Systems
19 % Kongsberg /
Defence Systems

KONGSBERGs omfattende kunnskap
innen dynamisk posisjonering har eksem-
pelvis sin bakgrunn i kompetanse utviklet
i forbindelse med styringssystemer for
u-bater og missiler. Konsernets systemer og
produkter dreier seg i hovedsak rundt fire
kjernekompetanseomrider: signalbehand-
ling, systemintegrering, regulerings-
teknikk (kybernetikk) og softwareutvik-
ling. KONGSBERG satser kontinuerlig
pd produktutvikling, bade egenfinansiert
og gjennom kundefinansierte programmer,
og total produktutvikling utgjer over tid
ca. ti prosent av driftsinntektene.

DRIFTSFORHOLD I

FORRETNINGSOMRADENE
Kongsberg Maritime
2009 2008
Driftsinntekter 6657 6029
EBITA 831 722
EBITA-margin 12,5 % 12,0 %

Forretningsomradet har god drift og sterke
resultater i et konkurranseutsatt marked.
Lonnsomhetsforbedringene er i stor grad
oppnadd gjennom fokus pa effektiv
gjennomfpring, blant annet ved at deler av
verdiskapingen er flyttet nermere kunden.
Ordrereserven anses fortsatt som rimelig
tilfredsstillende, men forskyvninger i
leveransetider og ytterligere kanselleringer
kan pévirke leveranscomfanget negativt i
tiden som kommer. Utviklingen i
markedene folges noye, og det ble i 2008
og 2009 igangsatt tiltak for 4 redusere
risiko. Ordreinngangen i 2009 ble 5 476
millioner kroner, 1,9 milliarder kroner
lavere enn i 2008. Ordrereserven ved
utgangen av 2009 endte pa 5 087 millioner
kroner, en reduksjon pa 1 888 millioner
kroner i 2009.

Innen subseaomradet var det gkt ordre-
inngang for produkeer til bdde survey-
ing- og fiskerimarkedene. Det er lansert
produkter som viser nye dimensjoner i

ytelse og pélitelighet.

EBITA PER FORRETNINGSOMRADE

59 % Kongsberg
Maritime

31 % Kongsberg

Protech Systems f

10 % Kongsberg
Defence Systems ——

I surveyingmarkedet omfatter dette blant
annet multistrile-ckkoloddsystemer for
sjobunnskartlegging p4 alle havdyp.
12009 var det okt fokus og ettersporsel
etter instrumentering og posisjonering av
tralsystemer innen fiskeri, for 4 beskytte
miljo og redskap. Innen divisjonen off-
shore og marine har det ogsa blitt lansert
flere nye produkter i lopet av 2009.

En viktig lansering er den nye E-bird, et
konsept for posisjonering av seismikk-
streamere. Et annet nytt produke er
K-master, en integrert arbeidsstasjon
som kombinerer navigasjons-, kontroll-,
mangvrerings- og maskinautomasjons-
funksjoner i en losning.

Kongsberg Defence Systems

2009 2008
Driftsinntekter 2734 2054
EBITA 144 115
EBITA-margin 5,3 % 5,6 %

Forretningsomradet hadde en
ordreinngang pd 5 725 millioner kroner i
2009 (2 788 millioner kroner). Viren 2009
ble KONGSBERG valgt som leverander av
nytt luftvernsystem i Finland, en kontrake
pa 3 milliarder kroner. Dette er den storste
enkeltkontrakten konsernet har mottatt.
Kontrakten ble vunnet i sterk konkurranse
og befester KONGSBERGs posisjon som
en av verdens ledende leverandorer av
luftvern. I april ble det undertegnet en
utviklingskontrakt med Forsvarets
Logistikkorganisasjon som gjelder
utvikling av et nytt missil, Joint Strike
Missile (JSM). JSM er planlagt integrert
med det amerikanske kampflyet F-35
Lightning IT — Joint Strike Fighter.
Missilet vurderes 4 ha et stort markeds-
potesiale. Ordrereserven i Kongsberg
Defence Systems var 8 465 millioner
kroner ved utgangen av 2009 (5 358
millioner kroner).

I november 2008 bestemte Forsvars-
departementet at dagens F-16 erstattes
med nye kampfly av typen F-35 Lightning
II - Joint Strike Fighter (JSF).

GEOGRAFISK FORDELING
DRIFTSINNTEKTER

20 % Norge
1% AnnetI ﬁ‘
21 % Asia

37 % Amerika

21 % @vrige Europa ‘
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Arsregnskap og noter

Arsberetning

KONGSBERG apnet hgsten 2008 en

ny komposittfabrikk pa Kongsberg for
produksjon av flydeler i kompositt og titan
til Norges kommende kampfly. En initiell
kontrake ble undertegnet med Lockheed
Martin i juli 2008 om produksjon av deler
til de forste F-35 flyene. Denne kontrakten
har blitt fulgt av flere og produksjonen av
flydeler er nd i gang. KONGSBERG er
valgt til underleverander bade av Lock-
heed Martin og Northrop Grumman for
produksjon av deler til det nye kampflyet.
Norges valg av kampfly sannsynliggjer at
volumet som produseres ved den nye kom-
posittfabrikken vil gke betraktelig i arene
som kommer, og samtidig sikre kompositt-
produksjon pd Kongsberg i flere tidr.

Kongsberg Protech Systems

2009 2008
Driftsinntekter 4123 2399
EBITA 442 301
EBITA-margin 10,7 % 12,5 %

Forretningsomridet hadde en
ordreinngang pi 6 196 millioner kroner
(4 050 millioner kroner). Bestillinger
under rammeavtalen CROWS 1II belgp seg
til 5 168 millioner kroner totalt i 2009,
av dette var 950 millioner kroner knyttet
til rammeutvidelsen KONGSBERG fikk i
desember 2009. Ordrereserven i Kongs-
berg Protech Systems var 6 345 millioner
kroner ved utgangen av 2009 (4 271 mil-
lioner kroner).

Produksjonskapasiteten pa vdpenstyrings-
systemet Protector ble okt betydelig i lopet
av 2008 og begynnelsen av 2009. Kapasi-
tetsutvidelsen har i hovedsak skjedd i USA.
I lopet av 2009 ble det levert flere systemer
totalt enn det har blitt levert siden systemet
ble introdusert i markedet. Det har vart
gjort et betydelig og godt arbeid med 4 f3
opp bade kapasitet og et kvalitetsmessig
godt og stabilt underleverandgrnettverk.
Dette er en kritisk suksessfaktor, ikke bare
i Kongsberg Protech Systems, men i hele
konsernet.

Ovrig virksomhet

— Kongsberg Oil & Gas Technologies
Kongsberg Oil & Gas Technologies
opplevde i 2009 effekt av uroen i finans-
markedene spesielt utenfor Norge.
Omrédet okte ordreinngangen med 18,5
prosent fra 2008. Som et ledd i 4 opti-
malisere driften og for & kunne ta markeds-
andeler, ble det i 2009 gjennomfort en
omstrukturering i omrédet.
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Virksomhetsstyring

Det fokuseres sterkt pd utvikling av nye
produkter og videreutvikling av allerede
cksistrende produkter innen multifase
simulering og 3D brennsimulering. Flere
av omradets produkter er under utvikling
eller i tidlig livslgpsfase.

Havtroll AS and Havtroll Teknikk AS ble
2009 kjopt opp som et ledd i 4 styrke
omridets engineeringsvirksomhet innenfor
undervanns olje- og gassvirksomhet i
Norge og internasjonalt. Havtroll Teknikk
AS har en portefolje av spesialprodukter
som passer videre satsing innenfor opp-
stroms olje- og gassteknologi. Kongsberg
Oil & Gas Technologies og Havtroll

AS har ogsé virksomhet innen videre-
formidling av engineeringkompetanse til
oljeselskaper og leveranderindustrien.

RISIKOFAKTORER
OG RISIKOSTYRING

Konsernet er eksponert for ulike former
for risiko, og styret folger utviklingen
innenfor de ulike risikoomradene noye.
Styret har nedsatt et revisjonsutvalg som
bistdr styret i 4 behandle regnskapet og
relevante vurderingsposter, samt 4 folge
opp internkontrollen og risikostyringen i
konsernet. Revisjonsutvalget motes som et
minimum i forbindelse med avleggelse av
ars- og delarsregnskap.

Styret gjennomgar manedlige drifts-
rapporter, samt kvartalsvise risikorapporter
som utarbeides av administrasjonen. Styret
anser at det er god balanse mellom den
samlede risiko og konsernets risikobzrende
evne. I tillegg til den lopende risiko-
styringen gjennomfgrer styret og
administrasjonen risikoanalyser i
forbindelse med storre investeringer,

tilbud, satsinger og oppkjep.

Finansiell risiko

KONGSBERG har en sentralisert styring
av finansiell risiko. Styret har vedtatt
retningslinjer for den finansielle risiko-
styringen, som er nedfelt i konsernets
finanspolicy. KONGSBERG har som
mal & begrense finansiell risiko, og skape
forutsigbarhet, men samtidig utnytte
finans som et konkurranseelement.
KONGSBERG er eksponert for finansi-
ell risiko knyttet til kredite, likviditet og
refinansiering, valuta, rente og

marked.

Kredittrisiko er risiko for tap dersom

en kontraktspartner ikke oppfyller sine
forpliktelser. Kundemassen er diff-
erensiert og bestar i hovedsak av offentlige
institusjoner og storre private selskaper.
Historisk sett har konsernet hatt
beskjedne tap pa fordringer. Utviklingen i
verdenspkonomien generelt og verfts- og
rederinaringen spesielt, har imidlertid fort
til at kredittrisikoen har gkt. Som felge av
at risikoniviet er okt, er det iverksatt tiltak
for & begrense risikoeksponeringen, og
tapsavsetningene er gkt fra 40 til 209 mill.
kroner de siste to drene.

Likviditets- og refinansieringsrisiko er
risiko for at KONGSBERG ikke vil kunne
oppfylle sine finansielle forpliktelser etter
hvert som de forfaller. KONGSBERG

har som mal 4 ha en gjennomsnittlig rest-
lopetid pé sine langsiktige linerammer pa
over to 4r. Per 31.12.09 har konsernet en
ubenyttet syndikert ldnefasilitet pa

1 milliard kroner, som loper til 2013.

I tillegg har konsernet to obligasjonslan pa
henholdsvis 300 millioner kroner og 500
millioner kroner, med lopetid til 30.03.12
og 14.04.14. KONGSBERG hadde per
31.12.09 en netto kontantbeholdning pé
634 millioner kroner.

KONGSBERG har med sin hoye eksport-
andel en betydelig valutacksponering.
Konsernets viktigste handelsvalutaer
utenfor Norge er amerikanske dollar og
euro. KONGSBERG har som policy &
begrense valutarisiko, men samtidig ha et
aktivt forhold til valutaens betydning som
konkurranseparameter. Alle kontrakes-
festede valutastrommer sikres, og det blir
ogsé foretatt sikringer av deler av konser-
nets forventede ordreinngang.

For ytterligere beskrivelse av konsernets
finansielle risikostyring henvises det til
note 5 “Styring av kapital og finansiell
risiko”.

Operasjonell risiko

Konsernets verdiskaping bestar i

hovedsak av systemer med hey teknologisk
kompleksitet. Leveransene er i hovedsak
organisert som prosjekter. Effektiv styring
av prosjekter er en viktig suksessfaktor for
4 redusere operasjonell risiko. KONGS-
BERG har etablert en prosjektledelses-
prosess basert pé intern og ekstern “best
practice”.



Alle prosjektledere gjennomgir et internt
oppleringsprogram i prosjektledelses-
prosessen.Prosjektenes inntekeer er
kontrakesfestet, og usikkerheten er derfor
knyttet til vurdering av gjenstdende kost-
nader og periodisering av prosjektets inn-
tekter. Konsernet har etablert prinsipper
for kategorisering av prosjekter i forhold
til teknologisk kompleksitet og utviklings-
innhold. Dette legger grunnlaget for
vurdering av “profit at risk” og resultat-
uttak i prosjektene. “Profit at risk” er
resultat som holdes tilbake i prosjektene
inntil usikkerheten er avklart.

Usikkerheten i verftsindustrien, risikoen
for kanselleringer og utsettelser av
leveranser vedvarer. Situasjonen felges
ngye, og det er satt i verk tiltak for &
redusere konsernets eksponering ved
eventuelle kanselleringer.

Risiko relatert til manglende
etterlevelse av ikke-finansielle forhold
Det er etablert regelverk og oppfelgings-
systemer for handtering av risiki relatert
til ikke-finansielle forhold som anti-
korrupsjon, konkurranseregelverk,
helse, miljo og sikkerhet, etc. i 2009.
Fra 01.01.09 ble det opprettet en ny
konsernfunksjon, Compliance Officer,
med hovedansvar for 4 videreutvikle
etterlevelses- og rapporteringssystemer
og oppfelging av disse.

Konsernets compliance-system skal sikre
overholdelse av relevante regler og regu-
leringer, KONGSBERGs forretningsetiske
retningslinjer og konsernets styrings-
dokumenter. Styret har det overordnede
ansvaret for at konsernet har et godt

compliance-system.

Ansvaret for opplaring og trening samt
daglig overholdelse av lover, retningslinjer
og styringsdokumenter ligger i linje-
ledelsen. Konsernsjef har ansvar for at
konsernet er organisert pd en méte som
gjor dette mulig.

Markedsmessig risiko
Forretningsmessig risiko er knyttet til
markedsforhold, konkurrenter og andre
rammebetingelser i de markedene

KONGSBERG er.

KONGSBERG har gode posisjoner i
shipping-, offshore- og forsvarsmarkedet
og en sterk ordrereserve.

P4 kort sikt ventes derfor konsernets
resultater ikke & bli pavirket i serlig grad
av tilbakegangen i verdensgkonomien.
Kanselleringer innen verftsindustrien,
reduserte forsvarsbudsjetter i flere land og
en generell og vedvarende konjunktur-
nedgang har gkt konsernets risiko og kan
over tid pavirke konsernets aktivitetsniva.
Konsernet opererer i flere markeder som i
stor grad pavirkes av uavhengige drivere.
Generelle konjunktursvingninger vil
ramme disse markedene bade i ulik grad
og pé ulikt tidspunkt.

SAMFUNNSANSVAR 0G MILJO

Styret legger vekt pd at KONGSBERG skal
drive sin virksomhet etisk, miljgmessig og
sosialt ansvarlig. KONGSBERG skal sta
for en barekraftig utvikling hvor det er
god balanse mellom gkonomiske resultater
og samfunns- og miljgansvar.

Konsernet har egne forretningsetiske
retningslinjer som evalueres hvert andre
ar. Dette gjores for 4 holde retningslinjene
oppdatert pa den generelle utvikling innen
omradet.

Konsernets aktivitet er i liten grad
pavirket av miljoreguleringer. Styret er
likevel opptatt av at konsernet fokuserer
pa miljotiltak. Dette skjer bdde innen
produktutvikling og internt rettede tiltak.
For en nermere beskrivelse av konsernets
arbeid i forhold til samfunnsansvar og
milje henvises det til rapporten for
samfunnsansvar som ligger p& konsernets
nettsider. Rapporten er behandlet og
godkjent av styret.

HELSE, MILJO
0G SIKKERHET (HMS)

Styret er opptatt av at helse, miljo og
sikkerhet tas hind om pé en méte som
skaper hay trivsel og et godt arbeids-
miljo. Et grunnleggende prinsipp er at
HMS-arbeidet skal vare forebyggende.
HMS-arbeidet tas hind om i de enkelte
forretningsomridene, mens ansvaret for
at HMS-arbeidet ivaretas er tillagt den
lokale leder.

Styret har en tett oppfolging av HMS-
arbeidet, og gjennomgar HMS-rapportene
hvert kvartal. I lopet av 2009 har det vart
fokusert spesielt pA HMS-opplering for
linjeledere, samt ytterligere forbedring av
rutinene for rapportering av hendelser i
forretningsomridene. Opplering innenfor
omrédet compliance er gjennomfort i

hele organisasjonen i Norge og utlandet.
Rapporteringsrutinene fra de utenlandske
datterselskapene er etter hvert blitt gode,
og tall pa sykefraver og arbeidsuhell fra de
internasjonale kontorene er en naturlig del
av HMS-rapporten.

I lopet av 2009 hadde vi 54 arbeidsuhell

i konsernet. Av disse var 13 mindre uhell
som ikke krevde noen form for behandling
eller oppfolging, 21 var uhell som utleste
legebehandling, 20 var nestenulykker som
krevde oppfelging. Det er ikke registrert
arbeidsrelaterte dedsfall i lopet av 2009.
Totalt sykefraver gikk opp fra 2,4 prosent
2008 til 2,6 prosent i 2009.

Alle medarbeidere i Norge har tilgang til
bedriftshelsetjeneste. I de utenlandske
virksomhetene varierer dette i trid med

lokal praksis og lovgivning.

KONGSBERG har mange medarbeidere
ansatt utenfor Norge og antallet er okende.
Dette krever storre oppmerksomhet og
innsike i problemstillinger knyttet til helse,
miljo og sikkerhet i de aktuelle land.

PERSONAL OG ORGANISASJON
Konsernet arbeider kontinuerlig med &
tilpasse organisasjonen til KONGSBERGs
markeder. Det satses i stor grad pa &
utnytte konsernets internasjonale
etableringer. Dette er bdde kostnads-
effekeivt og gir lokal tilherighet. Ett av
konsernets mal er at de utenlandske
selskapene i sterst mulig grad skal veere
bemannet med lokale medarbeidere.

En viktig forutsetning for & Iykkes
langsiktig er at KONGSBERG forvalter
medarbeidernes kompetanse pé en god
mite. For & gke evnen til fornyelse og
bedre beslutninger er det et mél & utvikle
og oke mangfoldet i konsernet, slik at ulik
erfaring, kultur, utdanning og tenkemite
er representert.

Det arbeides med okt utveksling av
kunnskap og medarbeidere mellom
forretningsomradene. Gode arbeids-
prosesser og utviklingsmuligheter er viktige
virkemidler for & rekruttere og beholde
gode medarbeidere. KONGSBERG

legger stor vekt pd kompetanseutvikling,
og arbeider kontinuerlig med 4 videre-
utvikle og koordinere opplaringstiltak for
vdre ansatte.
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Arsberetning

KONGSBERG investerer i ledelses-
utvikling. Hoy kompetanse og kapasitet
hos lederne i konsernet er en av de mest
sentrale elementer i realiseringen av
KONGSBERGsS strategi. Et nytt konsern-
felles utviklingsopplegg for ledere ble
derfor introdusert i 2009

Samarbeidet med medarbeidernes
organisasjoner gjennom de etablerte
samarbeids- og representasjonsordningene
er godt, og gir verdifulle bidrag til & mete
konsernets utfordringer pa en konstruktiv
midte.

Styret takker alle medarbeidere for god
innsats og fin fremgang for konsernet i
2009. I lys av den gode resultat-
fremgangen gjennom 2009, har styret
besluttet & utbetale bonus til alle ansatte
pa niva med fjoriret.

LIKESTILLING

KONGSBERG har en personalpolicy som
skal sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering pa grunn av alder,
etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge,
sprk, religion og livssyn m.v. 18,8 prosent
av de ansatte er kvinner, og 2 av 5 aksjo-
narevalgte medlemmer i styret er kvinner.

I den grad det er mulig seker KONGS-
BERG 4 tilpasse arbeidsforholdene slik

at ogsd personer med nedsatt funksjons-
evne kan ta arbeid i bedriften. I deler

av KONGSBERGsS virksomhet er det
prosjekter som er knyttet til leveranser
hvor det kreves spesiell sikkerhetsklarering
av medarbeiderne. I visse tilfeller kan dette
gi foringer pd hvilke personer som kan

Virksomhetsstyring

EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

KONGSBERG har som mal 4 ivareta

og oke interessentenes verdier gjennom a
drive lonnsom, vekstorientert industriell
utvikling i et langsiktig og internasjonalt
perspektiv. God eierstyring og selskaps-
ledelse skal sikre storst mulig verdi-
skaping, samtidig som selskapets ressurser
skal utnyttes pd en effektiv og berekraftig
madte. Verdiene som skapes, skal komme
aksjeeiere, medarbeiderne og samfunnet

til gode.

Styret legger vekt pa at konsernets styrings-
dokumenter gjennomgas arlig og opp-
dateres slik at de i storst mulig grad er i
overensstemmelse med “Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse”.
Beskrivelsen pé sidene 69-74 er basert pa
siste reviderte utgave, 21.08.09, av den
norske anbefalingen for eierstyring og
selskapsledelse.

Godetgjorelse til styret og konsernsjefen er
gjengitt i note 28 til konsernregnskapet.

Det ble valgt inn to nye medlemmer ¢il
styret i Kongsberg Gruppen i 2009.
Anne-Lise Aukner erstatter Siri Hatlen

og Helge Lintvedt erstatter Audun Solds
som en av tre ansatterepresentanter. Styret
takker de avgitte styremedlemmene for
innsatsen.

LONN OG ANNEN GODTGJORELSE
TIL LEDENDE ANSATTE

Styret har et eget kompensasjonsutvalg
som behandler alle vesentlige forhold
knyttet til lonn og annen godtgjorelse til
ledende ansatte for formell styrebehandling

ansettes.
og beslutning. I trdd med norsk aksje-
lovgivning har styret ogsd utarbeidet en
egen erklering om lonn og annen godt-
gjorelse til ledende ansatte, inntatt i note
28 i regnskapet.
Antall medarbeidere 31.12.09  31.12.08
Kongsberg Maritime 3113 3068
Kongsberg Defence Systems 1 406 1298
Kongsberg Protech Systems 568 533
Kongsberg Oil & Gas Technologies 231 241
Konsernsenteret 48 45
Kongsberg Teknologipark 58 58
Totalt i konsernet 5423 5243
Andel utenfor Norge 29 % 28 %
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ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Morselskapet Kongsberg Gruppen ASA
hadde i 2009 et arsresultat pa 314
millioner kroner. Styret foreslir folgende
disponeringer i Kongsberg Gruppen ASA:

- Utbytte 240 millioner kroner.
- Til annen egenkapital 74 millioner kroner.
- Totalt disponert 314 millioner kroner.

Forslaget til ubytte utgjor ca. 30 prosent av
konsernets rsresultat, i trdd med selskapets
utbyttepolicy. Selskapets frie egenkapital
per 31.12.09 var 1 037 millioner kroner.

UTSIKTER FOR 2010

Kongsberg Maritimes markeder er sterkt
pavirket av utviklingen i verdenshandelen
og ettersporselen etter energi. Det kan
fortsatt komme bade kanselleringer og
utsettelser av inngatte kontrakter. Den
lave kontraheringsaktiviteten ved verftene
forventes 4 fortsette i en tid fremover.
Kongsberg Maritime forventes & opprett-
holde sine gode markedsposisjoner innen
offshore og det maritime segmentet i
2010. Styrkingen av globalt ettersalg og
kundestotte vil gi positive resultater. Etter
styrets vurdering vil oppdragsmengden
bli noe lavere i 2010 sammenliknet med
2009. Utviklingen folges noye og det er
igangsatt tiltak for & tilpasse kapasitet og
redusere risiko.

Kongsberg Defence Systems venter

fortsatt god og okende aktivitet. Flere
store leveranseprogrammer er i startfasen.
Satsingen innen avanserte kompositt-
komponenter til flyindustrien fortsetter, og
det pdgar en betydelig markedsbearbeiding

for salg og videreutvikling av missiler.

Kongsberg Protech Systems ventes &
oke aktiviteten ytterligere i 2010. Det
er betydelige nye muligheter i markedet
for vipenstyringssystemer, bade hos
eksisterende og nye kunder.

GEOGRAFISK FORDELING ANSATTE

P

71 % Norge

|
14 % Asia

9% Amerilea—/
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Forholdet mellom norske kroner og
amerikanske dollar og euro har stor
betydning for konsernet. Det gjennom-
fores lopende tiltak for & redusere
konsernets valutacksponering. I tillegg
til at alle inngtte kontrakter sikres,
terminsikres en andel av forventet

ordreinngang.

KONGSBERG har i sum gode posisjoner
i shipping-, offshore- og forsvarsmarkedet

og en hey ordrereserve, dette gir gode

/
o

Finn Jebsen

forutsetninger for drift og lennsomhet rettvisende bilde av foretakets og

i 2010. Konjunktursituasjonen er imidler-  konsernets eiendeler, gjeld, finansielle
tid usikker og et tilbakeslag kan over tid stilling og resultat som helhet og at
pavirke konsernets aktivitetsnivd negativt.  opplysninger i drsberetningen gir en

rettvisende oversikt over utviklingen,
ERKLARING FRA STYRETS resultatet og stillingen til foretaket og
MEDLEMMER OG DAGLIG LEDER

Vi bekrefter at arsregnskapet for perioden

konsernet, ssmmen med en beskrivelse
av de mest sentrale risiko- og usikkerhets-
1. januar til 31. desember 2009, etter var faktorer foretaket stir ovenfor.
beste overbevisning, er utarbeidet i samsvar

med gjeldende regnskapsstandarder og at

opplysningene i regnskapet gir et

Kongsberg, 24. mars 2010

Benedicte Berg Schilbred Erik Must
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Anne-Lise Aukner

John Giverholt Roar Marthiniussen
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Helge Lintvedt

Kai Johansen ‘Walter Qvam
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Arsberetning Arsregnskap og noter Virksomhetsstyring

Resultatregnskap 1.1.-31.12.

Belop i mill. kr Note 2009 2008
Driftsinntekter 6 13 816 11 056
Sum inntekter 13 816 11 056
Varekostnader (6 235) (4 822)
Personalkostnader 8,9 (3787) (3 365)
Andre driftskostnader 10 (2175) (1550)
Driftsresultat for avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 1619 1319
Avskrivninger 11 (243) (197)
Driftsresultat for amortiseringer (EBITA) 1376 1122
Amortiseringer 12 (113) (84)
Driftsresultat (EBIT) 1263 1038
Netto finansinntekter /-(kostnader) 14,17 (94) (177)
Resultat for skatt 1169 861
Skattekostnad 15 (341) (274)
Arsresultat 828 587
Huvorav:

Majoritetsinteresser 820 583
Minoritetsinteresser 8 4
Resultat per aksje i kr:

- for drets resultat / utvannet resultat per aksje 16 6,83 4,86
O 1lin

ppstilling over totalresultat
.

for perioden 1.1.-31.12.

Belop i mill. kr Note 2009 2008
Arsresultat 828 587
Endring virkelig verd;i :

- Prognosesikringer valuta 14,21 1811 (1728)
- Rentebytteavtaler 14,21 3 (4)
- Aksjer tilgjengelig for salg 17 32 (66)
Estimatavvik pensjoner 9 (107) (112)
Omregningsdifferanser valuta (101) 92
Skatt pd poster innregnet i oppstilling over totalresultatet (478) 516
Totalresultat for perioden 1988 (715)
Huorav:

Majoritetsinteresser 1980 (719)
Minoritetsinteresser 8 4
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Balanse 31.12.

Belop i mill. kr Note 31.12.09 31.12.08
Eiendeler

Anleggsmidler

Eiendom, anlegg og utstyr 11 2029 1863
Goodwill 12,13 1 665 1737
Andre immaterielle eiendeler 12,13 544 642
Aksjer tilgjengelige for salg 17 171 260
Andre langsiktige eiendeler 18 55 161
Sum anleggsmidler 4 464 4663
Omlopsmidler

Varelager 7 2 587 2693
Fordringer 19 1 648 2515
Prosjekter under utforelse 20 1071 1610
Prosjektperiodiseringer eiendel 20 393 560
Derivater 21 740 126
Betalingsmidler 22 1 463 283
Sum omlgpsmidler 7902 7787
Sum eiendeler 12 366 12 450
Egenkapital, forpliktelser og avsetninger

Egenkapital

Innskutt kapital 23 982 982
Andre reserver 336 (901)
Opptjent kapital 2 386 1797
Sum majoritetsintresser 3704 1878
Minoritetsinteresser 22 16
Sum egenkapital 3726 1894
Langsiktige forpliktelser og avsetninger

Langsiktige rentebarende lin 21 829 1722
Pensjonsforpliktelse 9 340 323
Derivater 21 9 13
Avsetninger 24 128 102
Utsatt skatt 15 590 332
Andre langsikrige forpliktelser 25 60
Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger 1921 2552
Kortsiktige forpliktelser og avsetninger

Forskudd fra kunder 20 2116 900
Prosjektperiodiseringer forpliktelse 20 1299 1228
Derivater 21 200 2903
Avsetninger 24 564 415
Andre kortsiktige forpliktelser 25 2 540 2558
Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger 6719 8 004
Sum forpliktelser og avsetninger 8 640 10 556
Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger 12 366 12 450

Kongsberg, 24 mars 2010

(A oot !

Finn Jébsen Benedicte Berg Schilbred Erik Must

buir Madllso sl p htiiin s Dhairse

Roar Marthiniussen Helge Lintvedt Kai Johansen

Anne-Lise Aukner John Giverholt

Mabk/&/w

Walter Qvam
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Arsberetning Arsregnskap og noter

Virksomhetsstyring

Oppstilling over endring i egenkapital
for perioden 1.1.-31.12.

Minoritets Sum
Belop i mill. kr Majoritetsinteresser interesser egenkapital
Opptjent
Innskutt kapital Andre reserver apital Sum
Omregnings-
Annen Aksjer  differanse for
innskutt  Sikrings- virkeli utenlandsk Opptjent
Akesjekapital egenkapital reserve yemg valuta egenkapital
Egenkapital per 1.1.08 150 832 284 90 (54) 1 445 2747 11 2758
Totalresultat - - (1247) (66) 92 502 (719) 4 (715)
Utbytte = - - - - (150) (150) - (150)
Endring minoritetsinteresser - - - - - - - 1 1
Egenkapital per 31.12.08 150 832 (963) 24 38 1797 1878 16 1 894
Egenkapital per 1.1.09 150 832 (963) 24 38 1797 1878 16 1 894
Totalresultat - - 1306 32 (101) 743 1980 8 1988
Egne aksjer - - - - - 11 11 - 11
Utbytte - - - - - (165) (165) - (165)
Endring minoritetsinteresser - - - - - - - 2) )
Eenkapital per 31.12.09 150 832 343 56 (63) 2 386 3704 22 3726
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Kontantstremoppstilling

Belop i mill. kr Note 2009 2008
Arsresultat 828 587
Avskrivninger pa eiendom, anlegg og utstyr 243 197
Amortiseringer pd immaterielle eiendeler 113 84
Netto finanskostnader 94 177
Skattekostnad 341 274
Driftsresultat for avskrivninger og amortiseringer 1619 1319
Justert for:

Endring forskudd fra kunder 413 150
Endring i prosjektperiodiseringer 491 233
Endring i andre kortsiktige forpliktelser (423) 917
Endring i varelager 106 (1159)
Endring i fordringer 659 (617)
Endring i prosjekter under utforelse 92 (245)
Endring i andre tidsavgrensninger (114) (475)
Betalte skatter (174) (149)
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 2 669 (26)
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Salg av eiendom, anlegg og utstyr 11 10 5
Kjop av eiendom, anlegg og utstyr 11 (461) (816)
Aktivert egenutviklet immaterielle eiendeler (F&U) 12 (54) (55)
Kjop av datterselskaper og minoritet (33) (544)
Netto utbetaling ved utlén og kjop/salg av aksjer 17,21 206 (74)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (332) (1 484)
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Opptak av lin 23d 500 1017
Nedbetaling av lin (1393) -
Mottatte renter 61 80
Betalte renter (105) (120)
Netto inn- / utbetaling av kjop / salg av egne aksjer 11 (14)
Utbytte (165) (150)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviter (1091) 813
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler (66) 33
Netto endring betalingsmidler 1180 (664)
Betalingsmidler ved begynnelsen av aret 283 947
Betalingsmidler ved &rets slutt 1463 283
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Arsberetning Virksomhetsstyring

Arsregnskap og noter

Noter

1. GENERELL INFORMASJON

Kongsberg Gruppen ASA er et allmennaksjeselskap med begrenset ansvar og har sitt hovedkontor i Kongsberg, Norge. Selskapets

aksjer omsettes pd Oslo Bers. Kongsberg Gruppens konsernregnskap for regnskapsaret 2009 ble vedtatt i styremote den 24. mars
2010. Konsernregnskapet for 2009 inkluderer morselskapet og datterselskaper (samlet referert til som “KONGSBERG” eller
“konsernet”) samt konsernets andeler i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter.

2. GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE AV KONSERNREGNSKAP

Regnskapet er presentert i norske kroner (NOK), og alle tall er
oppgitt i hele millioner, bortsett fra der hvor annet er angitt.

Konsernregnskapet er avlagt i samsvar med EU-godkjent Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) og tilherende
fortolkninger som skal anvendes per 31.12.09, samt de
ytterligere norske opplysningskrav som folger av regnskapsloven
per 31.12.09.

Konsernregnskapet har blitt utarbeidet basert pa
historisk kost med unntak for folgende eiendeler og forplikeelser:

e Finansielle derivater (valutaterminkontrakter, valutaopsjoner
og rentebytteavtaler), som er verdsatt til virkelig verdi

e Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg, som er verdsatt il
virkelig verdi

. Finansielle instrumenter, som ikke kvalifiserer for sikring, og
som er vurdert til virkelig verdi, og endringer i virkelig verdi
blir fert over resultatet

Estimatusikkerhet og vurdering av regnskapsprinsipper

Under utarbeidelsen av arsregnskapet har selskapets ledelse
benyttet estimater basert pd beste skjenn, samt forutsetninger
som er vurdert 4 vare realistiske basert pa historisk erfaring.
Estimatene vurderes fortlopende. Det vil kunne oppstd situasjoner
som kan fore til endrede estimater og forutsetninger, som igjen vil
pavirke selskapets eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader.
Estimatendringer er innregnet i perioden hvor de endres, og i
fremtidige perioder der dette er aktuelt.

For nermere informasjon om estimatusikkerhet, som kan
medfere en vesentlig justering av belopene innen neste regn-
skapsar, henvises det til folgende noter:

e Inntekesforing, estimat av fremdrift og kontraktsfortjeneste
i forbindelse med anleggskontrakter, jfr. note 3 ¢) “Sammen-
drag av vesentlige regnskapsprinsipper — Inntekesforing” og
note 20 “Prosjekter under utforelse”
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e Estimat pd om egenutviklet forskning og utvikling vil
generere en fremtidig ekonomisk fordel, jfr. note 3 f)
“Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper — Immateri-
elle eiendeler” og note 12 “Immaterielle eiendeler”

e Test av verdifall pa goodwill og pd immaterielle eiendeler
som ikke er goodwill, herunder beregning av gjenvinnbart
belop pd kontantstremgenererende enheter, jfr. note 13
“Test av verdifall p4 goodwill og immaterielle eiendeler”

e Estimater knyttet til pensjonsforpliktelser, jfr. note 9
“Pensjoner og andre langsiktige ansatteytelser”

e Estimater knyttet til avsetninger for tap pa kundefordringer,
jfr. note 19 “Fordringer og kredittrisiko”

e Estimater knyttet til nedskrivninger av balansefort verdi av
prosjekter under utforelse knyttet til risiko for kanselleringer,
jfr. note 20 “Prosjekter under utforelse”

e Estimater knyttet til fremtidige garantiforpliktelser, jfr. note
24 “Avsetninger”

For nermere informasjon om vesentlige omréder for kritisk
skjonn i anvendelsen av regnskapsprinsipper som har sterst effekt
pa belop innregnet i konsernregnskapet henvises det til folgende
noter:

e Inntektsforing av anleggskontrakter, jfr. note 3 c)
“Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper
— Inntekesforing”

e Anvendelse av prinsippene for aktivering av kostnader i
forbindelse med forskning og utvikling, jfr. note 3 f)
“Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper
— Immaterielle eiendeler”

e Finansielle instrumenter herunder sikringsbokfering (virkelig
verdi eller kontantstremsikring), jfr. note 3 j) “Sammendrag
av vesentlige regnskapsprinsipper — Finansielle instrumenter”
og note 21 “Finansielle instrumenter”

e Salg og tilbakeleie knyttet til eiendom, vurdering av
operasjonelle versus finansielle leieavtaler, jfr. note 3 h)
“Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper — Leie-
avtaler salg og tilbakeleie” og note 27 “Salg og tilbakeleie”



3. SAMMENDRAG AV VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Konsernet har anvendt de samme prinsippene som ved tidligere ar
i forbindelse med utarbeidelsen av konsernregnskapet for 2009.

A) Basis for konsolidering

Datterselskaper

I konsernregnskapet er de selskaper hvor KONGSBERG har
kontroll, medtatt som datterselskaper. Kontroll er make til 4 styre
et foretaks finansielle og driftsmessige prinsipper i den hensikt &
oppné fordeler av foretakets aktiviteter. Kontroll oppnéds normalt
nar konsernet, direkte eller indirekte, eier mer enn 50 % av
aksjene i selskapet, eller nir konsernet er i stand til & utove
kontroll over selskapet gjennom avtaler eller vedtekter. I vurdering
av kontroll er ogsa potensielle stemmeretter som umiddelbart kan
utgves eller er konvertible hensyntatt.

Ved kjop av datterselskaper regnskapsferes disse til virkelig verdi
pa oppkjepstidspunkeet. Virkelig verdi henfores til identifiserte
eiendeler og gjeld. Merverdi som ikke kan henfores til bestemte
ciendeler, er oppfert som goodwill. Ved kjop av nye datter-
selskaper er disse tatt med i konsernregnskapet fra oppkjepstids-
punktet. Oppkjopstidspunktet er det tidspunkeet hvor
KONGSBERG oppnar kontroll over det oppkjopte selskap.
Normalt vil kontroll oppnas nér alle betingelser i avtalen er
oppfylt. Konsekvensen ved manglende oppfyllelse er heving av
avtalen. Eksempler kan vare godkjennelse av styret, general-
forsamling eller godkjennelse av konkurransemyndighetene.

Ved trinnvise oppkjop legges verdiene ved tidspunkt for kontroll
til grunn. Merverdi i form av goodwill er beregnet ved det enkelte
kjop. Selskaper som inngar i konsernet, fremgar av note 30
“Oversikt over konsernselskaper”.

Eliminering av transaksjoner

Konsernmellomvarende og urealiserte gevinster og tap oppstatt
mellom konsernselskaper blir eliminert ved konsolidering.
Urealisert gevinst oppstatt som folge av transaksjoner med
tilknyttede selskaper elimineres forholdsmessig mot investeringen.
Urealisert tap elimineres tilsvarende séfremt det ikke er verdifall.
Alle konserninterne transaksjoner elimineres i konsoliderings-
prosessen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser er inkludert i konsernets egenkapital p4 egen
linje. Minoritetens andel av resultatet er inkludert i arets resultat.
Minoritetsinteressen inkluderer minoritetens andel av balansefort
verdi av datterselskaper inkludert andel av identifiserte merverdier
pa oppkjepstidspunktet. Tap i et konsolidert datterselskap som
kan henfores til minoritetsinteressen, kan ikke overstige
minoritetens andel av egenkapitalen i det konsoliderte
datterselskapet. Overstigende tap regnskapsfores mot majoritets-
interessens andel i datterselskapet i den grad minoriteten ikke

er forpliktet og kan dekke sin del av tapet. Om datterselskapet
begynner 4 gd med overskudd, skal majoritetens andel av
datterselskapets egenkapital justeres inntil minoritetsinteressens
andel av tidligere tap er dekket.

B) Utenlandsk valuta

Konsernregnskapet presenteres i norske kroner, som ogsa er
morselskapets funksjonelle valuta. Hver enhet i konsernet
vurderer sin funksjonelle valuta, og hver transaksjon i regn-
skapet til de enkelte enhetene blir mélt i sin funksjonelle valuta.
Transaksjoner i utenlandsk valuta blir ved forste gangs
innregning malt til den funksjonelle valuta p4 dato for trans-
aksjonen. Kundefordringer, andre fordringer, leverandergjeld og
andre forpliktelser i utenlandsk valuta er omregnet til balanse-
dagens kurs, og valutakursdifferansene er innregnet i resultatet.
Differanser som oppstir ved omregning av kontantstremsikringer,
og som tilfredsstiller kriteriene for sikringsbokforing, er innregnet

i oppstilling over totalresultatet.

Gevinster og tap knyttet til disse postene i utenlandsk valuta
og som er en del av varekretslopet, er klassifisert som drifts-
inntekter og -kostnader. Qvrige gevinster og tap knyttet til
poster i utenlandsk valuta er klassifisert som finansinntekter
eller -kostnader.

Omregning av utenlandske datterselskaper

Eiendeler og forpliktelser i utenlandske virksomheter, herunder
goodwill og justeringer til virkelig verdi i forbindelse med
oppkjop, omregnes til norske kroner med valutakurs pa balanse-
dagen. Inntekter og kostnader i utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner med valutakurs pa transaksjonstidspunktet. Siden
KONGSBERG ikke har sesongvariasjoner eller store enkelt-
transaksjoner i utenlandsk valuta, omregnes inntekter og
kostnader i utenlandsk valuta til norske kroner med gjennom-
snittskurser for hele aret. Omregningsdifferanser innregnes i
oppstilling over totalresultatet. Nar en utenlandsk virksomhet
avhendes helt eller delvis, resultatfores tilhgrende akkumulerte
omregningsdifferanser og reverseres samtidig i oppstilling over
totalresultatet.

C) Inntektsforing

I forhold til inntekesforing skiller KONGSBERG mellom
anleggskontrakter, varer/standardproduksjon/tjenester og
lisenssalg med tilhorende tjenester.

Anleggskontrakter/systemleveranser
KONGSBERGs aktivitet bestér i det alt vesentlige av utvikling og
produksjon av produkter og systemer pa basis av inngétte ordrer.

En anleggskontrake er en kontrakt som er fremforhandlet for
tilvirkning av en eiendel eller en kombinasjon av eiendeler som
er tett relatert eller innbyrdes avhengige. KONGSBERG har
lagt folgende kriterier til grunn for at det skal vare en anleggs-
kontrakt:

1. Bindende avtale som er forhandlet individuelt og som
hensyntar kundens spesielle krav

2. Tilvirket spesielt basert pa kundens spesifikasjon som
medferer individuell design og/eller utvikling

3. Kontrakten er rettsgyldig og kansellering vil medfore at
kunden som et minimum dekker palepte kostnader
knyttet il tilvitkningen
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4. Tilvirkningen foregir over flere regnskapsperioder
5. De ulike elementene/komponentene/tjenestene i
kontraktene kan ikke selges separat

Opparbeidet verdi pa kontrakter under utferelse inngar i
driftsinntekeer. I balansen er opparbeidet verdi som ikke er
fakturert, presentert som prosjekter under utforelse. Opparbeidet
verdi er fastsatt som palgpte tilvirkningskostnader med tillegg av
andel av vurdert opptjent kontraktsfortjeneste. Tilvirknings-
kostnadene omfatter direkte lonn, direkte materialer og en
forholdsmessig andel av de enkelte forretningsomradenes
indirekte kostnader fordelbare til prosjekter, mens generelle
utviklingskostnader, salgskostnader og felles administrasjons-
kostnader ikke inngar i tilvirkningskostnader.

Opptjent kontrakesfortjeneste er fastsatt etter at det er tatt hensyn
til renteinntekter pd kundeforskudd som overstiger estimert
kapitalbinding i de enkelte prosjektene. Vurdert opptjent
kontraktsfortjeneste skal hoyst utgjere en forholdsmessig andel av
forventet total kontrakesfortjeneste. Den forholdsmessige andel
av kontraktsfortjenesten beregnes ut fra det enkelte prosjekes
fullferingsgrad, som i hovedsak fastsettes pa grunnlag av palgpte
kostnader i forhold til forventede totale kostnader pa vurderings-
tidspunktet. Dersom kontrakesfortjenesten ikke kan estimeres
med rimelig grad av sikkerhet, inntektsfores prosjektet uten
fortjeneste inntil usikkerheten er hindterbar. Alle prosjekter
folges opp lopende med prosjektkalkyler. Nar en kalkyle viser et
forventet tap pd en gjenverende del av et prosjekt, kostnadsfores
dette umiddelbart i sin helhet.

Konsernet rapporterer balanseforte verdier knyttet til langsiktige
tilvirkningskontrakter til brutto, som separate linjer i balansen.
Bruttobelep skyldig fra kunder for kontraktsarbeid (prosjekter
under utforelse) er klassifisert som en eiendel, og bruttobelop
skyldig til kunder for kontraktsarbeid (forskudd fra kunder) og
periodiserte prosjektkostnader er klassifisert som en eiendel eller
forpliktelse. Bruttobelop skyldig fra kunder er nettobelgpet av
akkumulerte opptjente driftsinntekter minus akkumulert
fakturering for alle lopende kontrakter der akkumulerte
driftsinntekter overstiger akkumulert fakturering. Bruttobelop
skyldig til kunder er nettobelgpet av akkumulerte opptjente
driftsinntekter minus akkumulert fakturering for alle lopende
kontrakter der akkumulert fakturering overstiger akkumulerte
driftsinntekter. Prosjektperiodiseringer eiendel er nettobelgpet av
akkumulerte variable kostnader palgpt i henhold til prosjektets
fullferingsgrad minus akkumulerte direktekostnader bokfort pa
prosjektet, for alle kontrakeer der akkumulerte direktekostnader
overstiger akkumulerte variable kostnader. Prosjektperiodiseringer
forpliktelse er nettobelopet av akkumulerte variable kostnader
palept i henhold til prosjektets fullferingsgrad minus akkumulerte
direktekostnader bokfort pa prosjektet, for alle kontrakter der
akkumulerte variable kostnader overstiger akkumulerte direkte-
kostnader.
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Tilleggskontrakter er definert som utvidelse av eksisterende
leveransekontrakter. Tilleggskontrakter hensyntas i prosjekt-
kalkylen pé det tidspunktet sannsynligheten for kontrakes-
inngaelse kan fastslis med stor grad av sikkerhet. Kontraktsfestede
tilleggsytelser og estimerte tilleggskostnader inkluderes i den
opprinnelige prosjektkalkylen og inntektsfores i takt med
totalprosjekeet.

Serieleveranser er vurdert 4 vare en serie like leveranseinnhold,
inngatt i en kontrake, eller i flere kontrakter inngatt med samme
kjoper pd samme tidspunkt, og hvor de enkelte leveranser ikke
kunne ha vert forhandlet hver for seg til de samme betingelser.
Serieleveranser inntektsfores med felles kontraktsfortjeneste og

felles fullforingsgrad.

I sarskilte tilfeller vil arbeid pd prosjekter bli pabegynt og
kostnader balansefores uten at det foreligger inngitte kontrakter
med kunder. Dette forutsetter at det er overveiende sannsynlighet
for kontraktsinngaelse.

Varer/standardproduksjon/tjenester

Ordinrt varesalg og standard produksjon, som ikke er en del
av en anleggskontrakt, innregnes i takt med opptjeningen som
normalt er ved leveranse. Leveranse anses gjennomfert nir
kunden overtar det vesentligste av risiko og fordeler for en

levert vare.

I tillegg til overtakelse av risiko og fordeler ma folgende
kriterier veere oppfylt for innregning:

— det er sannsynlig at vederlaget vil inndrives

— inntekten kan males palitelig

Innregningen males til virkelig verdi av mottatt vederlag eller
fordring. Tjenester som leveres og som ikke er en del av en
anleggskontrakt eller lisenssalg inntektsferes etter hvert som
tjenesten leveres slik som beskrevet under anleggskontrakter.

Lisensinntekter

Konsernet har ogsa salg av lisenser for bruk av programvare.
Lisensinntekter blir inntektsfort i takt med opptjeningen som
normalt er nar programvaren er levert til kjoper. Leveranse-
tidspunktet defineres som det tidspunktet hvor risiko og
avkastning er overfort til kunden, se beskrivelse under “varer/
standardproduksjon/tjenester” ovenfor. Hvis salget av lisensen

er betinget av aksept fra kunden, vil ikke lisensinntektene bli
innregnet for kunden har akseptert. Nar det blir utfert tilpasnin-
ger eller tilleggsarbeid i tilknytning til lisenssalget blir det samlede
vederlag inklusive vederlaget for lisensen inntekesfort i takt med
leveransen slik som beskrevet under “anleggskontrakter/ system-
leveranser”. Vedlikeholdstjenester og service- / supporttjenester
blir inntektsfort etter hvert som tjenesten utfores eller linert over
den perioden tjenesten utfores.



Kombinerte leveranser for varer, tjenester og lisenssalg
Innregningskriteriene anvendes separat for hver transaksjon.
Ved tilfeller hvor det er kombinerte leveranser med ulike
innregningskriterier, ma de ulike elementene identifiseres og
inntektsfores separat. Ved salg av varer med tilhorende vedlike-
holdstjeneste, vil varene inntektsfores ved levering mens
vedlikeholdstjenestene blir utsatt inntekt og inntektsfores over
den perioden tjenesten utfores.

Nér prisene for de ulike elementene som leveres er fastsatt i en
kontrake, vil inntekten baseres pa disse prisene og fastsatt pris for
lisens vil bli innregnet ved levering. For service og vedlikehold vil
fastsatt pris pé tjenesten bli utsatt og innregnet linezrt over den
perioden service og vedlikehold utferes.

Ved salg av ulike elementer hvor det i avtale bare er fastsatt en
pris, har KONGSBERG folgende prinsipper for innregning og

miling av inntekten:

e Identifisering av de ulike elementene som leveres for
eksempel lisens, service, vedlikehold og konsulenttjenester.

. Forventet kost estimeres for hvert element som service,
vedlikehold og konsulenttjenester. Videre estimeres en
rimelig fortjenestemargin pd de ulike elementene som
service, vedlikehold og konsulenttjenester. Metode og
forutsetninger for estimeringen ma vare konsistent fra
periode til periode.

e Estimert kost pluss fortjenestemargin blir utsatt innteke
og innregnes linewrt i den perioden tjenestene utfores.

. Gjenvarende del av kontraktssummen, etter & ha redusert
med estimert inntekt for de ovennevnte elementene,
estimeres som lisensinntekt og innregnes ved levering.

D) Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens
betalbare skatt og endringen i utsatt skatt. Endringen i utsatt skatt
reflekterer de fremtidige betalbare skatter som oppstir som folge
av arets aktiviteter. Utsatt skatt er den skatten som péhviler det
akkumulerte resultatet, men som kommer til betaling i senere
perioder. Det er beregnet utsatt skatt av netto skattegkende
midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
balanseverdier etter utligning av skattereduserende midlertidige
forskjeller og underskudd til fremforing etter gjeldsmetoden.

For langsiktige tilvirkningskontrakter med resultatansvar er det
lagt til grunn at skattemessig inntektsforing forst skal finne sted
ndr ansvar og risiko overdras til kunden. Som folge av pigiende
store og langsiktige kontrakter foreligger det derfor betydelige
skatteokende midlertidige forskjeller.

Eiendel ved utsatt skatt er bare balansefort i den utstrekning det
er sannsynlig at det vil foreligge en fremtidig skattepliktig inntekt
som den skattereduserende forskjellen kan utnyttes mot. Eiendel
ved utsatt skatt er vurdert for hver periode og vil bli reversert der-
som det ikke lenger er sannsynlig at skattefordelen vil bli realisert.

E) Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter bestar av renteinntekter, utbytte, valutagevinster,
endringer i verdi pa eiendeler til virkelig verdi over resultat, og

gevinst ved realisasjon pa eiendeler tilgjengelig for salg hvor
verdiendringer er fort mot egenkapitalen. Renteinntekter inn-
regnes etter hvert som de péaloper ved bruk av effektiv rente-
metode, mens utbytte blir innregnet pi dato for beslutning i

generalforsamlingen som vedtar utbytte.

Finanskostnader bestér av rentekostnader, valutatap, nedskrivning
pa investeringer som er tilgjengelig for salg, endringer i verdi pa
eiendeler til virkelig verdi over resultat, og tap ved realisasjon av
eiendeler for salg hvor verdiendringer er innregnet i oppstilling
over totalresultatet. Rentekostnader innregnes etter hvert som de
palgper ved bruk av effektiv rentemetode.

F) Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill oppstir ved kjop av virksomhet (foretaksintegrasjon)
hvis vederlaget overstiger verdien av identifiserbare eiendeler og
forpliktelser. Goodwill innregnes i balansen til anskaffelseskost,
fratrukket eventuelle akkumulerte verdifall. Goodwill allokeres til
kontantstromgenererende enheter som forventes & ha gkonomisk
utbytte av synergier som oppstar i foretaksintegrasjonen.

En kontantstremgenererende enhet er den minste identifiserbare
gruppe som genererer inngiende konstantstremmer som i alt
vesentlig er uavhengig fra andre eiendeler eller grupper. Goodwill
avskrives ikke, men testes drlig for verdifall i 4. kvartal og ellers
ndr det er indikasjoner for verdifall pa balansedagen.

Verdifall beregnes ved & sammenlikne gjenvinnbart belop med
den enkelte kontantstremgenererende enhets balanseforte verdi.
Gjenvinnbart belgp er det hoyeste av bruksverdi og netto salgs-
verdi. I vurdering av bruksverdi er forventet fremtidig kontant-
strom diskontert til naverdi ved 4 benytte en diskonteringsrente
for skatt som reflekterer dagens markedsvurderinger pé tids-
verdien og den spesifikke risikoen pa eiendelen. Goodwill er
beskrevet i note 13 “Test av verdifall pd goodwill og immaterielle
eiendeler”. Se ogsd note 3 i) “Sammendrag av vesentlige
regnskapsprinsipper — Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler”.

Forskning

Utgifter til forskningsaktiviteter herunder utviklingsprosjekter
i forskningsfase kostnadsferes nir de palgper. Forskning er
originale og planlagte undersgkelser som foretas for & oppna ny
vitenskapelig eller teknisk kunnskap og forstéelse, for eksempel
soking etter ny kunnskap, eller soking etter alternativer nar det
gjelder materialer, innretninger, produkter, prosesser, systemer

eller jenester.

Utvikling

Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter, herunder utviklings-
prosjekter i utviklingsfasen, blir balansefert dersom utviklings-
aktiviteten eller utviklingsprosjektet tilfredsstiller definerte krav til
balansefering. Utvikling omfatter aktiviteter knyttet til plan eller
design for produksjon av nye eller vesentlig forbedrede materialer,
innretninger, produkter, prosesser, systemer eller tjenester for
kommersiell produksjon eller bruk kommer i gang. I vurderingen
av om det er utvikling av et nytt system, ny funksjonalitet eller
modul mé det som utvikles kunne operere uavhengig av
eksisterende systemer/produkter som selges. KONGSBERG har
vurdert kriterier for vesentlig forbedring til & veere en gkning
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Virksomhetsstyring

pa mer enn 20 % av verdien fra for utviklingen eller i forhold
til gjenanskaffelseskost for systemet. Balanseforing forutsetter

at utviklingskostnader kan bli malt palitelig, at produktet eller
prosessen er teknisk og kommersielt gjennomforbar, fremtidige
gkonomiske fordeler er sannsynlige og at KONGSBERG har til
hensike, og har tilstrekkelige ressurser til 4 fullfere utviklingen,
samt til & bruke eller selge eiendelen. Andre utviklingskostnader
kostnadsfores etter hvert som de pélgper.

Nir kriterier for balanseforing er oppfylt, vil kostnader som
palgper balansefores. Kostnadene inkluderer materialkostnader,
direkte lonnskostnader og en andel av direkte henforbare felles-
utgifter. Nar utviklingskostnader innregnes i balansen, gjores dette
til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte amortiseringer og tap
ved verdifall. Amortiseringer fastsettes basert pa forventet utnyt-
tbar levetid, fordelt pa totale produksjonsenheter eller antall 4r.
Gjenverende forventet utnyttbar levetid og forventet utranger-
ingsverdi vurderes hvert ar.

Beregning av okonomiske fordeler gjennomfores basert pa de
samme prinsipper og metoder som ved test for verdifall.

Det bygges pa langtidsbudsjetter som styret har godkjent. For
narmere redegjorelse om beregning se note 12 “Immaterielle

eiendeler”.

Vurdering av oppfyllelse av kriteriene for balansefering av
utviklingskostnader skjer i takt med fremdriften i pigaende
utviklingsprosjekter. Underveis i utviklingsfasen besluttes det,
basert pa teknisk suksess og markedsvurderinger, om man skal
ferdigstille utviklingen og starte balansefering.

Vedlikehold

Vedlikehold er det arbeid som ma utferes pa produktene eller
systemene for 4 sikre forventet skonomisk utnyttbar levetid.
Gjennomferes det en vesentlig forbedring pa produktet eller
systemet som for eksempel medforer at livssyklusen forlenges,
eller at kunden er villig til & betale mer for forbedringen, er dette &
anse som utvikling. Utgifter knyttet til vedlikehold kostnadsfores
nir de palgper.

Teknologi og andre immaterielle eiendeler

Teknologi og andre immaterielle eiendeler som er kjopt og som
har bestemt utnyttbar levetid, méles til anskaffelseskost med
fradrag for akkumulerte amortiseringer, samt akkumulert tap ved
verdifall. Amortiseringer fastsettes basert pa forventet utnyttbar
levetid basert pé totale produksjonsenheter eller antall ér.
Forventet utnyttbar levetid og fastsettelse av avskrivningstakt
vurderes hver periode.

G) Eiendom, anlegg og utstyr

Eiendom, anlegg og utstyr regnskapsfores til anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap ved verdifall.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter som er direkte henforbare

til kjop av eiendelene. Eiendom, anlegg og utstyr avskrives lineart
over forventet utnyttbar levetid. Nér enkeltdeler av en eiendom,
et anlegg eller utstyr har ulik utnyttbar levetid, og som er
betydelig i forhold til enhetens samlede anskaffelseskost, avskrives
disse separat. Forventet utrangeringsverdi hensyntas ved fast-
setting av avskrivningsplanen.
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Gjenverende forventet utnyttbar levetid og forventet utranger-
ingsverdi vurderes hvert dr. Gevinst eller tap ved salg av eiendom,
anlegg og utstyr fastsettes som differansen mellom salgssum og
balansefert verdi av enheten, og innregnes netto som annen
innteke i resultatet. Utgifter péalopt etter at driftsmidlet er tatt i
bruk, slik som lgpende vedlikehold, resultatfores, mens ovrige
utgifter som forventes & gi fremtidige okonomiske fordeler, og
som kan males palitelig, blir balansefort.

H) Leieavtaler salg og tilbakeleie

Leieavtaler eller salg med tilbakeleie hvor KONGSBERG i det
vesentligste overtar all risiko og alle fordeler forbundet med
cierskap, klassifiseres som finansielle leicavtaler. Ved forste-
gangsinnregning méles eiendelen til det laveste av virkelig verdi
og niverdi av avtalt minimumsleie. Etter forstegangsinnregning
brukes samme regnskapsprinsipp som for tilsvarende eiendel.
Andre leieavtaler er operasjonelle leieavtaler og innregnes ikke i
konsernets balanse. KONGSBERGsS salgs- og tilbakeleieavtaler er
vurdert & oppfylle kriteriene for operasjonelle leieavtaler. Der hvor
salgs- og tilbakeleieavtalen blir definert & veere en tapskontrake i
henhold til International Accounting Standards (IAS) 37,

innregnes niverdien av det forventede tapet.

I) Verdifall pa ikke finansielle eiendeler

Alle ikke-finansielle eiendeler med unntak av varelager og utsatt
skattefordel vurderes for hver rapporteringsperiode om det er
indikasjoner for verdifall. Hvis indikasjon for verdifall eksisterer,
blir gjenvinnbart belgp beregnet. For goodwill blir gjenvinnbart
belop per kontantstremgenererende enheter beregnet hvert r pa
samme tidspunkt. Test for verdifall er beskrevet i note 13 “Test av
verdifall pd goodwill og immaterielle eiendeler”.

Gjenvinnbart belgp av en eiendel eller kontantstremgenererende
enhet er det hoyeste av bruksverdi og netto salgsverdi. Bruksverdi
er beregnet som néverdien av fremtidige kontantstremmer.

I néverdiberegningen benyttes det en diskonteringsrente, som

er for skatt, og som reflekterer dagens markedsvurderinger pa
tidsverdien og den spesifikke risikoen pé eiendelen. Bruksverdi er
beregnet med utgangspunkt i forventet fremtidig kontantstrom
basert pa konsernets budsjett og planer for den kommende
femdrsperioden, samt estimert nominell vekst ut over denne

perioden. Budsjettet er godkjent av KONGSBERGsS ledelse og
styre.

Et verdifall blir innregnet hvis balansefort verdi av en eiendel eller
kontantstremgenererende enhet er storre enn gjenvinnbart belop.
En kontantstremgenererende enhet er den minste identifiserbare
gruppen som genererer en inngiende kontantstrom som i det alt
vesentlige er uavhengig av andre eiendeler eller grupper. Verdifall
relatert til kontantstromgenererende enheter blir forst regnet mot
enhetens goodwill, for s & redusere balansefort verdi pa de andre
ciendelene i enheten pro rata. Disse eiendelene vil normalt vare
eiendom, anlegg og utstyr og andre immaterielle eiendeler.

Et verdifall pa goodwill reverseres ikke. Andre eiendeler som har
vert gjenstand for verdifall, blir vurdert for hver periode om det
foreligger indikasjoner pé at verdifallet er redusert eller ikke lenger
er til stede. Reversering av tidligere verdifall blir begrenset oppad
til den balanseforte verdien eiendelen ville ha hatt etter



avskrivninger og amortiseringer hvis ikke verdifall hadde blitt
innregnet.

J) Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og forpliktelser

Finansielle eiendeler og forpliktelser bestdr av derivater,
investeringer i aksjer, kundefordringer og andre fordringer,
betalingsmidler, lan, leverandergjeld og andre betalings-
forpliktelser. Et finansielt instrument blir innregnet nir konsernet
blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser.
Finansielle eiendeler og forpliktelser blir ved forste gangs inn
regning vurdert til virkelig verdi pluss direkte henforbare
kostnader. Unntaket er finansielle instrumenter hvor endring

i virkelig verdi fores over resultatet, da kostnadsfores direkte
henforbare kostnader. Et alminnelig kjop eller salg av finansielle
eiendeler innregnes og fraregnes pa avtaletidspunktet. Finansielle
eiendeler er fraregnet ndr konsernets rett til & motta kontant-
strommer fra eiendelen utlgper, eller nar konsernet overforer
ciendelen til en annen part og konsernet ikke har kontroll eller
overforer praktisk talt all risiko og avkastning pa eiendelen.
Finansielle forpliktelser fraregnes nér konsernets plikt spesifisert
i kontrakt er oppfylt, utlopt eller kansellert.

Klassifisering
Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser
innenfor folgende kategorier:

i) virkelig verdi med verdiendringer over resultatet
(holdt for handelsformal),

ii) finansielle forpliktelser og lan holdt til forfall,

iif) finansielle eiendeler tilgjengelig for salg, og

iv) andre forplikeelser.

Fordringer og forpliktelser knyttet til den lgpende driften er
vurdert til amortisert kost som i praksis innebarer nominell
verdi med eventuelt verdifall for forventet tap. Selskapets innlan
er vurdert som finansiell forpliktelse holdt til forfall. Disse
regnskapsfores til amortisert kost med bruk av den effektive
rentemetoden.

Alle aksjer som ikke er datterselskaper eller felleskontrollerte
selskaper i balansen pa balansedagen, er definert under kategorien
finansielle instrumenter tilgjengelig for salg. Finansielle eiendeler
tilgjengelig for salg miles til virkelig verdi pa balansedagen.
Verdiendringer pé finansielle eiendeler tilgjengelig for salg inn-
regnes i oppstilling over totalresultatet, med unntak av
nedskrivning, som fores over resultatet. Se note 4 “Virkelig verdi”
for nermere beskrivelse av hvordan virkelig verdi fastsettes for
finansielle eiendeler og forpliktelser.

Nedskrivning finansielle eiendeler

Dersom det er objektive bevis for at en finansiell eiendels verdi

er lavere enn kostpris, skal eiendelens tap ved verdifall innregnes

i resultatet. Et verdifall for eiendeler malt til amortisert kost
beregnes ved 4 ta differansen mellom bokfert verdi og naverdien
av estimert fremtidig kontantstrem diskontert med den
opprinnelige effektive renten. Nar det gjelder eiendeler tilgjengelig
for salg anses det som et verdifall nir nivarende virkelig verdi

er lavere enn kost og verdifallet anses som vesentlig eller ikke er

forbigiende. Normalt vil KONGSBERG legge til grunn at et
verdifall pd mer enn 20 % i forhold til kost er vesentlig og at en
verdinedgang som er pd mer enn 9 maneder ikke er av forbi-
gdende karakeer.

Akkumulert tap som er innregnet i oppstilling over total-
resultatet, skal overfores til resultat pd de eiendeler som har
verdifall. Verdifall blir reversert hvis reverseringen kan relateres
til vesentlig okning i verdien som har skjedd etter at verdifallet
var innregnet. For finansielle eiendeler som er malt til amortisert
kost og obligasjoner tilgjengelig for salg, skal reverseringen
innregnes i resultatet. Ved reversering av finansielle eiendeler
som er investeringer i egenkapitalinstrumenter, innregnes verdi-
endringen i oppstilling over totalresultatet.

Derivater

Derivater i KONGSBERG omfatter valutaterminkontrakter,
valutaopsjoner og rentebytteavtaler. Ved forstegangs innregning
blir derivater mélt til virkelig verdi, og henforbare transaksjons-
kostnader blir resultatfort nar de péiloper. Endring i virkelig verdi
pa derivater er innregnet i resultatet, med mindre de kvalifiserer

for sikringsbokfering.

Sikring

For en sikringstransaksjon gjennomferes, foretar
KONGSBERG en vurdering om et derivat (eventuelt et
annet finansielt instrument) skal brukes til:

i) sikring av virkelig verdi av en balansefert eiendel eller
forpliktelse eller en ikke innregnet bindende avtale
(prosjektsikringer)

i) sikring av fremtidig kontantstrem fra en balansefert eiendel
eller forpliktelse, eller en identifisert svart sannsynlig
fremtidig transaksjon (prognosesikringer og rentesikringer)

(i) Sikring av virkelig verd; (prosjekssikringer)
KONGSBERG har som policy a sikre alle kontrakesfestede
valutastrommer. Derivater klassifisert som sikrings
instrumenter er vurdert til virkelig verdi, og endringer i
virkelig verdi fores brutto mot balansen med tilsvarende
justering av sikringsobjektet. Sikringsbokfering oppherer
dersom:

(a) sikringsinstrumentet er forfalt, terminert, utevd eller solgt,

(b)

(c) konsernet av andre grunner velger & avslutte

sikringen ikke tilfredsstiller ovennevnte krav til sikring, eller
sikringsbokfering.

(ii) Kontantstromsikring (prognosesikringer og rentesikringer)
KONGSBERG har som policy & begrense valutarisiko, men
samtidig ha et aktivt forhold til valutaens betydning som
konkurranseparameter. Deler av fremtidig prognostiserte
valutastrommer sikres i henhold til fastlagt strategi
(prognosesikringer). KONGSBERG har sikret deler av sine
lin med rentebytteavtaler hvor det inngér bytte fra flytende
til fast rente (rentesikringer). Den effektive delen av endringer
i virkelig verdi pé et sikringsinstrument innregnes i oppstilling
over totalresultatet for perioden.
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Virksomhetsstyring

Nir den sikrede transaksjonen inntreffer, fraregnes den akku-
mulerte verdiendring pé sikringsinstrumentet egenkapitalen i
oppstilling over totalresultat og innregnes i resultatet.

Dersom sikring av en forventet transaksjon senere medforer
innregning av en finansiell eiendel eller forpliktelse, omklassi-
fiseres tilhorende gevinst eller tap fra egenkapitalen til resultat-
regnskapet i samme periode(r) som eiendelen eller forpliktelsen
pavirker resultatet. Eksempelvis at gevinst/tap ved innlgsning/
rullering av valutaterminene balanseferes si lenge sikrings-
forholdet er opprettholdt.

Gevinst/tap blir resultatfort i takt med prosjektets fremdrift.
Med rullering menes at eksisterende valutaterminer blir innlest
og nye terminer inngatt.

Dersom sikringsinstrumentet utlgper uten a bli rullert, eller
dersom sikringsforholdet oppherer, forblir akkumulerte gevinster
og tap som er innregnet i oppstilling over totalresultatet frem

til dette tidspunktet i egenkapitalen, og innregnes i resultat-
regnskapet i henhold til ovenstiende retningslinjer nér trans-
aksjonen inntreffer. Dersom den sikrede transaksjonen ikke
lenger er forventet 4 inntreffe, resultatfores akkumulerte
urealiserte gevinster eller tap pa sikringsinstrumentet, som
tidligere er innregnet i oppstilling over totalresultatet,
umiddelbart.

Oppfolging av sikringseffektivitet

Valutaterminene er forventet & veere effektive gjennom hele
perioden. KONGSBERG rullerer valutaterminer fra prognose-
til prosjektsikring ved kontraktsinngdelse. I tillegg rulleres valuta-
terminene (prosjektsikringene) i de tilfeller hvor inn-/utbetalingen
kommer pa et senere tidspunkt enn forst antatt. KONGSBERG
benytter i tillegg banksaldo i utenlandsk valuta dersom innbetal-
ing forekommer for terminen forfaller, slik at veksling av valuta
fra valutakonto faller innenfor samme periode som endelig forfall
av terminforretningen. Sikringseffektiviteten vil derfor veere hoy
gjennom hele perioden.

K) Klassifisering

Eiendeler som er tilknyttet vare-/tjenestekretslopet, eller som
forfaller innen 12 méneder, klassifiseres som kortsiktige. Andre
eiendeler klassifiseres som langsiktige. Tilsvarende klassifiseres
forpliktelser som er tilknyttet vare-/tjenestekretslopet, eller som
forfaller innen 12 méneder, som kortsiktige. Andre forpliktelser
klassifiseres som langsiktige.

L) Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgs-
verdi. For ravarer og varer i arbeid beregnes netto salgsverdi til
estimert salgspris i ordiner virksomhet av ferdig tilvirkede varer
redusert for gjenverende tilvirkningskostnader og kostnader for
gjennomfering av salget. For ferdigvarer beregnes netto salgsverdi
til estimert salgspris i ordinar virksomhet redusert med kostnader
for gjennomforing av salget. For varer i arbeid og ferdigvarer
beregnes anskaffelseskost til direkte og indirekte kostnader.
Varelageret vurderes basert pd gjennomsnittlig anskaffelseskost.
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M) Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er finansielle eiendeler

med faste eller bestemte betalinger som ikke er omsatt i et aktivt
marked. Disse blir vurdert til amortisert kost ved hjelp av effektiv
rentemetode, men pé grunn av kort lepetid vil kundefordringer
og andre fordringer i praksis oppferes til palydende etter fradrag
for tap ved verdifall. Kundefordringer i utenlandsk valuta méles
til balansedagens kurs.

N) Betalingsmidler

Betalingsmidler inkluderer kontanter i kasse- og bankbeholdning
og kortsiktige likvide investeringer som omgiende kan
konverteres til kontanter med et kjent belgp og med en maksimal
lopetid pa 3 maneder.

O) Egenkapital

(i) Egne aksjer

Ved tilbakekjop av egne aksjer fores kjopspris inklusive direkte
henforbare kostnader som endring i egenkapital. Egne aksjer
presenteres som reduksjon av egenkapital. Tap eller gevinst pa
transaksjoner med egne aksjer blir ikke innregnet i resultatet.

(ii) Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egenkapital-
transaksjon og skatteeffeke pa egenkapitaltransaksjon blir
innregnet i oppstilling over totalresultatet etter fradrag for skatt.

(iii) Sikringsreserver

Sikringsreserver inkluderer samlede akkumulerte nettoendringer
i virkelig verdi for finansielle instrumenter benyttet som
kontantstremsikringer (prognose og rentesikringer), som
lopende er innregnet i oppstilling over totalresultatet.

(iv) Aksjer virkelig verdi

Aksjer virkelig verdi inkluderer samlede akkumulerte netto-
endringer i virkelig verdi for finansielle instrumenter klassifisert
som tilgjengelig for salg, inntil investeringen er avhendet eller
hvor det er fastslatt at investeringen ikke har verdi.

(v) Omregningsdifferanser

Omregningsdifferanser innregnes i oppstilling over total-
resultatet. Nar en utenlandsk virksomhet avhendes helt eller
delvis, resultatfores tilhgrende akkumulerte omregnings-
differanser, med tilhorende reversering i oppstilling over
totalresultat. Se ogsa note 3 b) “Sammendrag av vesentlige
regnskapsprinsipper — Utenlandsk valuta”.

P) Avsetninger

Avsetninger innregnes nir konsernet har en forpliktelse som folge
av en tidligere hendelse, og nar det er sannsynlig at det vil skje et
gkonomisk oppgjer som folge av denne forpliktelsen og belopets
storrelse kan males palitelig. Generelt estimeres avsetninger basert
pa historisk informasjon og vekting av mulige utfall mot deres
sannsynlighet. Dersom tidsverdien er vesentlig, beregnes
avsetningen til naverdien av forpliktelsen.



Garanti

Avsetninger for garantiforpliktelser innregnes nir de under-
liggende produkter eller tjenester selges. Garantiavsetningen er
basert pa historisk informasjon om garantier og en vekting av
mulige utfall mot deres sannsynlighet for 4 inntreffe. Garanti-
forpliktelser kostnadsferes lopende i takt med fullferingsgraden i
prosjektene og omklassifiseres til garantiavsetning ved leveranse.

Restrukturering

Restruktureringsavsetninger innregnes néir konsernet har godkjent
en detaljert og formell restruktureringsplan, og restruktureringen
enten har begynt eller har blitt kunngjort blant bererte parter.

Tapskontrakt

Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nar
KONGSBERGs forventede inntekter fra en kontrake er lavere
enn uunngielige kostnader som forventes a pilope for 4 innfri
forpliktelsen etter kontrakten. KONGSBERG har inngitt

salgs- og tilbakeleieavtaler for deler av eiendomsmassen.
KONGSBERG bearer ingen risiko og nyter ingen fordeler knyttet
til eierskap av den solgte bygningsmassen ut over leieperioden.
Leasingforholdene er derfor vurdert til 4 vare operasjonell lease.
Leiebetalinger kostnadsferes linezrt over leieperioden.

I forbindelse med salg og tilbakeleie ble det inngitt fremleieavtaler
til lavere leie enn den avtalte innleie. I tillegg har konsernet pdtatt
seg et drifts- og vedlikeholdsansvar for fremleide bygg. Dette
netto tapet er vurdert & vere en tapskontrake i henhold til IAS 37,
og naverdien av fremtidig tap er avsatt i regnskapet. Gjenstaende
avsetningsbehov vurderes érlig.

Q) Ytelser for ansatte

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Konsernet innferte innskuddsbasert pensjonsordning for alle
ansatte i Norge under 52 4r med virkning fra og med 1.1.08.
Ansatte i ytelsesordninger, som var 52 ar og eldre pa overgangs-
tidspunktet ble fortsatt varende i denne ordningen. De fleste
av KONGSBERG:S selskaper i utlandet har innskuddsbaserte
pensjonsordninger. Innskuddet kostnadsferes nir det palgper
og er vist under lonnskostnader i resultatregnskapet.

Yeelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsytelsene er basert pd antall opptjeningsir og lennsnivaet
ved pensjonsalder. I tillegg foreligger tidligpensjonsordninger for
enkelte ledere. For 4 sikre en enhetlig beregning av konsernets
pensjonsforpliktelser har samtlige konsernselskaper benyttet en
og samme aktuar ved beregningene. I resultatregnskapet er drets
netto pensjonskostnad etter fradrag for forventet avkastning pd
pensjonsmidlene vist under lonnskostnader. I balansen vises netto
pensjonsforpliktelser inklusive arbeidsgiveravgift. De okonomiske
og aktuarmessige forutsetninger er gjenstand for drlig vurdering.
Diskonteringsrenten fastsettes med utgangspunkt i den lang-
siktige statsobligasjonsrenten med et tillegg som reflekterer
tidshorisonten for oppgjor av pensjonsforpliktelsen.
Aktuarmessige gevinster eller tap knyttet til endringer i grunnlags-
data, estimater og endringer i forutsetninger innregnes i oppstill-
ing over totalresultat. Konsernets juridiske forpliktelse pavirkes
ikke av den regnskapsmessige behandlingen.

Aksjetransaksjoner med ansatte

Konsernet har i flere &r gjennomfert aksjeprogram for alle ansatte,
hvor de ansatte fir tilbud om kjop av aksjer til en rabattert pris.
Rabatter ved salg av aksjer kostnadsferes som lennskostnader.

R) Resultat per aksje

Konsernet presenterer ordinart resultat per aksje og utvannet
resultat per aksje. Ordinart resultat per aksje blir beregnet som
forholdet mellom érets resultat som tilfaller de ordinzre
aksjeeierne og vektet gjennomsnittlig utestiende ordinare aksjer.
Utvannet resultat per aksje er resultatet som tilfaller de ordinere
aksjeeierne og vektet utestiende aksjer justert for alle utvan-
ningseffekter knyttet til aksjeopsjoner.

S) Nye og endrede standarder og fortolkninger

Standarder tatt i bruk og som har effekt for finansregnskapet:

e IAS 1 - Presentasjon av finansregnskapet (revidert i 2007)
Den reviderte standarden krever at inntekts- og kostnads-
poster som tidligere ble fort direkte i egenkapitalen nd
skal presenteres i utvidet resultatregnskap (totalresultat).

I egenkapitaloppstillingen vises transaksjoner med eierne og
inntekts- og kostnadsposter for seg. Endringen pavirker kun
presentasjon og ikke resultat per aksje.

e IFRS 8 - Driftssegmenter
Den nye standarden krever bruk av ledelsestilnzerming hvor
segmentinformasjon presenteres pd samme méte som ved
intern rapportering. Dette har ikke medfert endringer i
rapporterbare segmenter, men noen nye noteopplysninger.

Ovrige standarder og fortolkninger som er pliktig anvendt for
2009 har ikke hatt vesentlig innvirkning pd konsernets regnskap
for 2009.

T) Fortolkninger i IFRS og IFRIC som enna

ikke har blitt tatt i bruk

I arsregnskap for 2010 og senere vil folgende standarder,
endringer og fortolkninger til eksisterende standarder veere
obligatoriske. Konsernet har ikke valgt tidlig anvendelse.
Ikrafttredelsesdato er satt til EUs ikrafttredelsesdato i den
grad den avviker mot IASBs ikrafttredelsesdato.

e IFRS 2 Share-based Payment: Group Cash-settled
Share-based Payment Transactions,
ikrafttredelsesdato 1.1.10.

¢ IFRS 3 Business Combinations (Revised) and IAS 27
-Consolidated and Separate Financial Statements
(Amended), ikrafttredelsesdato 1.7.09.

. IFRS 9 Financial instruments,
ikrafttredelsesdato 1.1.13.

e JAS 24 Related parties — (Revised),
ikrafttredelsesdato 1.1.11.

e TAS 32 Financial instruments — Puttable financial
instruments and obligations arising on liquidation,
ikrafttredelsesdato 1.2.10.

e IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement — Eligible Hedged Items,
ikrafttredelsesdato 1.7.09.
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. IFRIC 12 Service concession arrangements,
ikrafttredelsesdato, 29.3.09.

e JFRIC 14 Amendment — Prepayments of a Minimum
Funding Requirement, ikrafttredelsesdato 1.1.11.

. IFRIC 15 Agreements for the construction of real estate,
ikrafttredelsesdato 1.1.10.

e IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign
Operation, ikrafttredelsesdato 1.7.09.

. IFRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to Owners,
ikrafttredelsesdato 1.11.09.

. IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers,
ikrafttredelsesdato 1.7.09.

4. VIRKELIG VERDI

KONGSBERGs regnskapsprinsipper og noter krever beregning
av virkelig verdi bide for finansielle og ikke-finansielle eiendeler
og forpliktelser. Virkelig verdi har for bade miling og for infor-
masjon i noter blitt beregnet som beskrevet nedenfor. Der det er
relevant, vil det bli gitt ytterligere informasjon om forutsetninger
benyttet i beregningen av virkelig verdi under de notene som
gjelder de enkelte eiendelene og forpliktelsene.

Immaterielle eiendeler

Virkelig verdi pa immaterielle eiendeler, som teknologi, software
og kunderelasjoner, som er ervervet gjennom oppkjep, er beregnet
til néverdien av forventet fremtidig kontantstrem fra eiendelen
diskontert med et risikojustert avkastningskrav. Merkenavn er
beregnet til niverdien av estimerte besparelser i royaltykostnader

for & kunne benytte merkenavnet.

Virkelig verdi av kunderelasjoner er basert pé diskontert netto

merinntjening fra tilhgrende eiendel.

Eiendom, anlegg og utstyr

Ved oppkjep verdsetter KONGSBERG eiendom, anlegg og
utstyr til virkelig verdi. Virkelig verdi tilsvarer markedsverdi.
Markedsverdi av eiendom er basert pa hva eiendommen kan
bli omsatt for pi dagen for verdsettelsen mellom en kjoper og
selger i en transaksjon pd “armlengdes avstand”. Markedsver-
dien pa anlegg og utstyr er basert pa innhentede vurderinger
fra uavhengige takstmenn. For mindre utstyr og anlegg vil det
ved oppkjep forutsettes at bokfert verdi er estimatet pa antatt
markedsverdi.

Varelager

Virkelig verdi av varelager ervervet gjennom oppkjep er
beregnet basert pa en estimert salgspris for normal lopende drift
med fradrag for salgskostnader og en rimelig fortjeneste for

salgsinnsatsen.
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e IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments, ikrafttredelsesdato 1.7.10

e Improvements to IFRS (04.09), 15 endringer i 12
standarder. Ikrafttredelsesdato varierer, men i hovedsak
1.7.09 og 1.1.10. Det antas at ingen av endringene vil
medfere vesentlige endringer i konsernets anvendelse av
regnskapsprinsipper eller noteopplysninger.

Investeringer i egenkapitalinstrumenter

Virkelig verdi p finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er
verdsatt ved & benytte siste noterte kurs pd balansedagen. Noterte
aksjer er enten notert pa Oslo Bers eller pa Fondsmeglerforbun-
dets OTC-liste. Dersom det ikke har vart omsatt aksjer over en
lengre periode, blir det vurdert om siste noterte kurs gir et riktig
bilde pa virkelig verdi. Alternativet er & ta utgangspunkt i siste
omsatte kurs og justere for vesentlige hendelser i perioden fra siste
transaksjon og frem til balansedagen. For investeringer som ikke
er notert, benyttes siste pris pd aksjetransaksjonen eller emisjon
som et estimat pa virkelig verdi. I de tilfeller hvor det ikke

har vert transaksjoner, benyttes beregning av diskontert kontant-
strom pé aksjen. P4 investeringer med uvesentlig verdi benyttes
anskaffelseskost som estimat pa virkelig verdi, med mindre det er
indikasjoner pa verdifall.

Derivater

Virkelig verdi pa valutaterminkontrakter verdsettes basert pi
notert markedsverdi hvis den er tilgjengelig. KONGSBERG
benytter Reuters priser pa de ulike valutaterminer. Reuters priser
er basert pd flere aktorer i markedet. Hvis ikke slik notert pris er
tilgjengelig, blir virkelig verdi beregnet ved 4 diskontere forskjel-
len mellom avtalt terminkontraktpris og nivarende terminpris
for gjenvarende lopetid for kontrakten ved & bruke risikofri rente
basert pa statsobligasjoner. Virkelig verdi pa rentebytteavtaler og
valutaopsjoner er innhentet fra banker som er kontraktsmotpart.
KONGSBERG har en sentralisert finansfunksjon som er ansvarlig
for konsernets finansiering, valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko
og likviditetsstyring. Datterselskaper i konsernet har begrenset
mulighet til & etablere selvstendig finansiering.



5. STYRING AV KAPITAL OG FINANSIELL RISIKO

Finansiering og kapitalstyring

KONGSBERGs virksomhet barer preg av langsiktighet med
forsvarsprosjekter som strekker seg over 3 til 5 ar, samtidig
som konsernet i alle forretningsomrader har en langsiktig
markedsstrategi. Dette krever trygghet i kapitaltilgangen over
tid og KONGSBERG har som mal 4 vare klassifisert med
god kredittverdighet (investments grade) av sine lingivere og

investorer.

KONGSBERG har som policy at ca. 30 % av konsernets
arsresultat fra ordinzr drift etter skatt skal over tid betales
tilbake til eierne i form av utbytte.

KONGSBERG legger vekt pé finansiell fleksibilitet, og har

krav til kapitalstruktur for & balansere likviditets- og refinansier-
ingsrisiko. Lan skal reforhandles i god tid for forfall, og gjennom-
snittlig lopetid for lopende lén skal vare minimum 2 ar.

KONGSBERG har som mal 4 ha et diversifisert sett av finans-
ieringskilder. Dette betyr bruk av banker gjennom syndikerte
lanefasiliteter og utstedelse av gjeldsinstrumenter i det norske
kapitalmarkedet. Konsernet har tilfredsstillende kapitaltilgang i
norske kroner i markedet og har saledes konkludert med at det
ikke er behov for 4 bli underlagt offentlig vurdering. Konsernet
vurderes imidlertid av sine lingivere, og er vurdert til BBB.

Total per
Belop i mill. kr 31.12.09 <ldr 2-3dr 3-4dr 4-ar > 5dr
Rentebzrende
gjeld (obligasjonslan) : 800 - 300 500 - -

Per 31.12.09 har KONGSBERG en syndikert lanefasilitet pa 1 000 mill. kr som
er utrukket og forfaller i 2013.

I henhold til betingelser pa eksisterende lin skal KONGSBERG
ha en moderat gjeldsgrad (netto renteberende gjeld/EBITDA).
Netto rentebarende gjeld skal ikke overstige 3 ganger EBITDA,
men kan vere opptil 3,5 ganger EBITDA i maksimalt 3 kvartaler.
KONGSBERG har ingen andre betingelser enn gjeldsgrad i sine
laneavtaler.

Likviditetsrisiko

For KONGSBERG forstis likviditetsrisiko som finansiell
beredskap gjennom a serge for at konsernet til enhver tid har
finansieringsrammer og likviditet tilpasset drifts- og investerings-
planer. KONGSBERG har en sentralisert finansfunksjon som har
overordnet ansvar for 4 styre konsernets likviditetsrisiko.

I konsernets finanspolicy er det nedfelt krav til likviditetsreserve
som sikrer at konsernet til enhver tid kan mete sine kontraktuelle
betalingsforpliktelser.

KONGSBERG benytter lanefasiliteter, kortsiktige sertifikatlin
og konsernkontosystemet til 4 dekke kortsiktig likviditetsbehov.
Kortsiktige lan skal ikke overstige de tilgjengelige linerammer
med lopetid lenger enn ett &r. KONGSBERG har et
konsernkontosystem som hovedsakelig alle datterselskaper er
tilknyttet. Konsernkontosystemet optimaliserer tilgjengelighet
og fleksibilitet i likviditetsstyringen.

Konsernets likviditetsutvikling folges lopende basert pA manedlig
rullerende likviditetsprognoser fra de storste enhetene i konsernet,
samt budsjett og segmentrapportering for sterre investeringer.

Valutarisiko

KONGSBERG har en stor andel av sine inntekter knyttet til
eksportkontrakter, med en relativ liten andel innkjep i samme
valuta. Dette gjor at KONGSBERG har en betydelig valuta-
eksponering. Forretningsomridene avdekker eksponeringen.
Den sentraliserte finansfunksjonen formidler instrumenter som
reduserer valutarisikoen. KONGSBERG har som policy 4 sikre
alle kontraktfestede valutastrommer (prosjekesikringer).

I tillegg har konsernet en valutapolicy der forventet ordreinngang
sikres (prognosesikringer) i henhold til en matrise. Matrisen

er konstruert slik at konsernet sikrer en kombinasjon av sterre
volum lengre frem i tid pd heyere kurser og mindre volum med
kortere horisont pa lavere kurser. P4 denne méten soker konsernet
& dempe virkningene av valutasvingninger pa inntil 2 ars sikt.

Sikringsinstrumentene som benyttes er i hovedsak termin-
kontrakter. Opsjoner benyttes i liten grad. I tillegg benyttes
valutakonti i konsernkontosystemet til sikring av mindre belop
med korte lopetider.

I tillegg til finansielle instrumenter gjores det operasjonelle
tiltak for 4 redusere valutacksponeringen.

KONGSBERG har implementert et finanssystem for hind-
tering av alle valutatransaksjoner. I tillegg er det etablert en egen
risikostyringsfunksjon, med ansvar for 4 overvake alle finansielle
transaksjoner.

Det vises til note 21 “Finansielle instrumenter — Valutarisiko og
sikring av valuta” for ytterligere informasjon.

Renterisiko

Per 31.12.09 hadde KONGSBERG to obligasjonslén pa til
sammen 800 mill. kr og en syndikert lanefasilitet pa 1 000 mill.
kr som var utrukket per 31.12.09. Deler av den flytende rente-
eksponeringen knyttet til obligasjonsgjelden var sikret med rente-
bytteavtale inntil 16.7.09.

KONGSBERG har som policy & vektlegge forutsigbarhet i
forhold til rentekostnader i perioder der endringer i rentenivéet
har en vesentlig pavirkning pd konsernets resultat. Styret blir
forelagt en finansieringsplan hvert r der vurdering av rente-
eksponering inngdr. Det vises til note 21 “Finansielle
instrumenter — renterisiko knyttet til lan” for ytterligere
informasjon.

Kredittrisiko

Kredittrisiko forstds som risikoen for at konsernets kontrakt-
uelle motpart ikke kan gjore opp sin forpliktelse overfor
KONGSBERG. Forretningsomridene avdekker kreditrisikoen.
Den sentraliserte finansfunksjonen formidler instrumenter for
reduksjon av kredittrisikoen.
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Kredittrisiko knytter seg til kundefordringer, valuta- og
renteterminkontrakter samt pengeplasseringer.

Konsernets finanspolicy stiller krav til finansinstitusjonenes
kredittverdighet (rating) for at KONGSBERG skal kunne

innga finansielle avtaler.

Ved utgangen av 2009 hadde KONGSBERG 1 857 mill. kr

i brutto utestiende fordringer, hvorav 1 637 mill. kr utgjor
kundefordringer. Dette er fordringer med varierende grad av
risiko, avhengig av kunde, lgpetid og om det er avgitt betalings-
garantier eller lignende.

Historisk har KONGSBERG hatt beskjedne tap pa fordringer.
Kongsberg Defence & Aerospace har i stor grad statlige kunder,
og er i liten grad eksponert for kredittrisiko. Kongsberg Maritime
har i hovedsak kunder fra privat sektor og er mer eksponert for
kredittrisiko. Uroen i verdenspkonomien generelt og verfts- og
rederinaringen spesielt, har fort til okt kredittrisiko i markedene
Kongsberg Maritime retter seg mot. Det er foretatt gkte avset-
ninger i Kongsberg Maritime for 4 ta hensyn til den gkte kredit-
trisikoen. Kongsberg Maritime har iverksatt operasjonelle tiltak

6. DRIFTSSEGMENTER

For ledelsesformdl er konsernet organisert i forretningsomrider
basert pa bransjene hvor konsernet opererer, og har felgende tre
rapporteringspliktige driftssegmenter:

Kongsberg Maritime leverer produkter og systemer for
dynamisk posisjonering, navigasjon og automasjon til handels-
skip og offshoreinstallasjoner, samt produkter og systemer for
sjgbunnskartlegging, overvaking, treningssimulatorer og til
fiskefartoy og fiskeriforskning. Forretningsomridet er blant
markedslederne innen disse omridene. Land med stor offshore-
virksomhet og verftsindustri er viktige markeder.

Kongsberg Defence Systems er Norges ledende leverander

av forsvars- og romfartsrelaterte systemer. Det norske forsvaret
er den viktigste kunden. Losninger utviklet i samarbeid med
Det norske forsvaret er konkurransedyktige internasjonalt og
har de siste arene oppnadd en betydelig eksport. All eksport av
forsvarsprodukter godkjennes av norske myndigheter. En sentral
del av markedsstrategien er allianser med store internasjonale
forsvarsbedrifter. Kongsberg Defence Systems leverer systemer
for kommando- og vipenkontroll, vapenstyring og overviking,
kommunikasjonslgsninger og missiler.

Kongsberg Protech Systems hovedprodukt er vapenstyrings-
systemet Protector RWS for militert personell i pansrede
kjoretay. KONGSBERG er den klart storste aktoren innen

dette markedet. Systemet er solgt til mange land. Vipenstyrings-
systemet er et produkt som er etterspurt for en gkende bredde av
militere kjoretoy.
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for & redusere kreditteksponeringen. Kredittforsikring benyttes i
beskjeden grad, men vurderes i enkelte tilfeller.

Konsernet har en policybeslutning om at det skal vere en
forsvarlig balanse mellom 4 oppna ekt salg til gode marginer og
rentekostnader og risikoen for tap. Videre opererer store deler av
konsernet etter tilpassede kredittmanualer med tilhorende rutiner
for inkasso.

I forhold til motpartsrisiko har KONGSBERG satt strenge

krav til kredittverdighet og satt begrensninger pa aggregert kredit-
teksponering. Det vises til note 19 “Fordringer og kredittrisiko”
for ytterligere informasjon.

Markedsrisiko knyttet til finansielle investeringer

Nir KONGSBERG investerer i andre selskaper er dette basert
pa strategiske vurderinger. Verdien av konsernets finansielle
investeringer er eksponert for svingninger i aksjemarkedet.
Investeringene verdivurderes og folges opp sentralt. Det foretas
jevnlig rapportering av verdiutviklingen. Det vises til note 17
“Aksjer tilgjengelige for salg” for ytterligere informasjon.

De resterende av konsernets aktiviteter vises i kolonnen
“Qvrig/elimineringer”. Disse aktivitetene inkluderer inntekeer,
kostnader, eiendeler, forpliktelser og andre elementer som ikke kan
fordeles til segmentene pa et fornuftig grunnlag. P4 resultatsiden
dreier det seg i hovedsak om aksjeeierkostnader, enkelte felles-
kostnader og resultateffekeer tilknyttet eiendommer som benyttes
av andre enn konsernets egne enheter, samt Kongsberg Oil &

Gas Technologies, som forelgpig er av begrenset omfang i forhold
til konsernets aktivitet. P4 balansesiden relaterer de ikke fordelte
postene seg, foruten det som er nevnt under resultatelementene, til
skatt, betalingsmidler, renteberende gjeld, merverdier pa finansielle
instrumenter og derviater.

Ledelsen overvéker driftssegmentenes driftsresultat regelmessig
og benytter denne informasjonen til 4 foreta analyser av de ulike
driftssegmentenes prestasjoner samt foreta beslutninger om
ressursallokering. Driftssegmentenes prestasjoner vurderes basert
pa driftsresultat og avkastning pé sysselsatt kapital.

Informasjon om konsernets rapporteringspliktige driftssegmenter
presenteres nedenfor. Belgp rapportert for dret for er omarbeidet
for 4 overholde kravene i IFRS 8.



Forretningssegmentdata

Kongsberg Kongsberg Kongsberg Tkke allokert/
Resultat Maritime Defence Systems Pmtef}j'g Systems ovrig virksomhet Konsolidert
Belop i mill. kr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Driftsinntekter fra
eksterne kunder 6592 5992 2491 2029 4123 2399 610 636 13 816 11 056
Driftsinntekter - konserninternt 65 37 243 25 - - (308) (62) - -
Totale inntekter 6 657 6029 2734 2054 4123 2399 302 574 13 816 11 056
Drifsresultat for avskrivninger
og amortiseringer (EBITDA) 936 824 223 178 493 328 (33) (11) 1619 1319
Avskrivninger (105) (102) (79) (63) (51) 27) (8) (5) (243) (197)
Driftsresultat for amortiseringer
(EBITA) 831 722 144 115 442 301 (41) (16) 1376 1122
Amortiseringer (33) (16) (51) (40) (1) (1) (28) 27) (113) (84)
Driftsresultat (EBIT) 798 706 93 75 441 300 (69) (43) 1263 1038
Eiendeler 5511 6313 2851 2825 1315 1401 2 690 1910 12 366 12 450
Investeringer 104 690 255 595 107 78 30 22 496 1385
Forpliktelser og avsetninger 2881 3037 2376 1458 790 948 2593 5113 8 640 10 556

. Det er ingen forskjeller i mlemetoder som brukes pa segmentnivd sammenliknet med konsernregnskapet.

1

2. Transaksjoner mellom de ulike segmentene er eliminert ved konsolideringen. Transaksjoner mellom segmentene er basert pi markedspriser.

3. De ulike driftssegmentenes driftsresultat inkluderer inntekter og kostnader fra transaksjoner med andre driftssegment i konsernet.

4. Segment ciendeler inkluderer ikke aksjer tilgjengelige for salg, andre langsiktige ciendeler, derivater, virkelig verdi justeringer knyttet til finansielle instrumenter og
betalingsmidler da disse eiendeler styres p konsernbasis. Disse belopene er inkludert i kolonnen “@vrig/elimineringer”.

5. Segment forpliktelser inkluderer ikke utsatt skatt, betalbar skatt, rentebarende gjeld, andre langsiktige forpliktelser og avsetninger, derivater og virkelig verdi justeringer
knyttet til finansielle instrumenter da denne type forpliktelser blir styrt pa konsernbasis. Disse belopene er inkludert i kolonnen “@vrig/elimineringer”.

6. Investeringer bestér av tilgang av eiendom, anlegg og utstyr, immatericlle eiendeler og goodwill.

Geografisk segment

Ved presentasjon av informasjon om geografi fordeles inntekter pd grunnlag av kundenes geografiske plassering, mens for anleggs-

midlene er det den fysiske plassering eller tilknytning gjennom oppkjep som er lagt til grunn. Konsernets aktiviteter er i hovedsak
fordelt pa Norge, ovrige Europa, Amerika og Asia. Inkludert i anleggsmidler er eiendom, anlegg og utstyr, immaterielle eiendeler og
goodwill (ekskl. finansielle instrumenter, utsatt skattefordel, pensjonsmidler og rettigheter som folger av forsikringsavtaler).

Geografisk segment Norge QOvrige Europa Amerika Asia Anner Total
Belop i mill. kr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Driftsinntekter fra eksterne kunder 2783 2570 2873 2483 5160 3403 2852 2479 148 121 13816 11056
Driftsinntekter i % av total 20 % 23 % 21 % 22 % 37 % 31 % 21 % 22 % 1% 1% - -
Anleggsmidler 3440 3263 77 76 629 819 91 83 1 1 4238 4241
7. VARELAGER
Konsernets samlede varebeholdninger fordeler seg som falger:
Belop i mill. ker 31.12.09 31.12.08
Révarer 1478 1716
Varer i arbeid 662 625
Ferdigvarer 447 352
Sum 2587 2693
Periodens nedskrivning av varelager 67 54
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8. PERSONALKOSTNADER

Lonn og andre personalkostnader utgjer alle kostnader forbundet med avlenning av personell ansatt i konsernet.

Belop i mill. kr 2009 2008
Lonn 2921 2561
Resultatavhengig del av lonn 82 88
Arbeidsgiveravgift 449 397
Pensjonskostnad ytelsesplaner (note 9) 78 84
Pensjonskostnad innskuddsplan (note 9) 147 138
Andre ytelser 110 97
Totale personalkostnader 3787 3 365
En nzrmere beskrivelse av resultatavhengig del av lonn til ledende ansatte er beskrevet i note 28 “Narstiende parter”.

Gjennomsnittlig antall arsverk 2009 2008
Totalt 5236 4622

9. PENSJONER OG ANDRE LANGSIKTIGE ANSATTEYTELSER

KONGSBERG har en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller
lovverket, og som bestar av en innskuddsordning og ytelses-
ordning. Tjenestepensjonsordningen gjelder alle ansatte i
konsernet i Norge. Per 31.12.09 er det i Norge 3 798 ansatte
som er tilknyttet ordningene. KONGSBERG bestreber seg pa

at flest mulig av de ansatte ogsé i utlandet skal omfattes av
tjenestepensjonsordningene.

Innskuddsordningen

Konsernet innforte innskuddsbasert pensjonsordning i 2007 for
alle ansatte under 52 ar per 1.1.08. Innskuddssatsene er 0 % av
lennsgrunnlaget opp til 1G, 5 % av lennsgrunnlaget mellom

1 0g 6 G, og 8 % av lgnnsgrunnlaget fra 6G og opp til 12G.
De ansatte kan pavirke forvaltningen av midlene gjennom

tre investeringsvalg, med henholdsvis 30, 50 og 80 % aksjer

i portefoljen. Konsernet har i tillegg en kollektiv, driftsbasert
innskuddsordning for lenn mellom 12 og 15G. Bedriftens
innskudd i denne ordningen er 18 % av den del av lonns-
grunnlaget som overstiger 12G, oppad begrenset til 15G.

De ansatte har samme investeringsvalg i tilleggsordningen som
i hovedordningen. KONGSBERGS selskaper i utlandet har i all
vesentlighet innskuddsplaner. Per 31.12.09 var 2 933 ansatte

i Norge og de fleste av de 1 586 ansatte i utlandet omfattet av
innskuddsplaner. Innskuddet kostnadsfores nir det péloper.

Ytelsesordningen

Ved overgang til innskuddsordning i 2007 ble ansatte som pa
overgangstidspunktet var 52 ir og eldre fortsatt veerende i ytelses-
ordningen. Ordningen er forsikret gjennom Vital — DnB NOR.
Deler av pensjonen blir dekket ved utbetalinger fra Folketrygden.
Slike utbetalinger beregnes ut fra Folketrygdens grunnbelop (G)
som érlig godkjennes av Stortinget. Pensjonsytelsen fra ytelses-
ordningen er bestemt ut fra antall opptjeningsar og lennsniva for
den enkelte ansatte. Pensjonskostnaden fordeles over de ansattes
opptjeningstid. Ordningen gir rett til 65 % av sluttlonn
inklusive ytelse fra Folketrygden inntil fylte 77 &r, deretter
reduseres tjenestepensjonsdelen med 50 %. Konsernet har i
tillegg en kollektiv, driftsbasert ytelsesordning for lonn mellom
12 og 15G. Ytelsen tilsvarer 65 % av den del av lonnsgrunnlaget
som overstiger 12G inntil fylte 77 ar, deretter reduseres ytelsen
til 50 % av den del av lgnnsgrunnlaget som overstiger 12G.
Denne tilleggsordningen ble lukket i forbindelse med overgang
til innskuddsbasert pensjon i 2007.
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Det ble i 2008 innfert nye regler for fortidspensjon for
nyansatte ledere i konsernledelsen. Reglene innebearer fortids-
pensjon senest fra 65 ir, men med gjensidig rett for selskapet
og ansatt i konsernledelsen 4 kreve fortidspensjon fra 63 ar.
Ytelsen er 65 % av drslonn, forutsatt minimum 15 drs opp-
tjening. Dersom ansatt fratrer mellom 63 og 65 4r vil det
imidlertid gi redusert pensjonsopptjening for den innskudds-
baserte alderspensjon som gjelder fra fylte 67 ar.

Ved beregning av de fremtidige pensjoner i ytelsesordningen
er folgende forutsetninger lagt til grunn:

Ohkonomiske forutsetninger 31.12.09 31.12.08
Diskonteringsrente 4,0 % 4,0 %
Forventet avkastning 6,0 % 6,0 %
Lonnsregulering 3,5 % 3,5 %
G-regulering 3,5 % 3,5 %
Pensjonsregulering 1,0 % 1,0 %
Demografiske forutsetninger 31.12.09 31.12.08
Dodelighet K 2005 K 2005
Uferhet IR 73 IR73
Frivillig avgang 4,5 % for 4,5 % for

alle aldre alle aldre
Fortidspensjon 40 % ved 62 &r 40 % ved 62 dr

K2005 er utarbeidet av Finansnaringens Hovedorganisasjon,

og tar for seg tariffer for dedelighet. IR 73 tar for seg tabeller for
forventet uforhet. Risikoen for ded og uferhet baserer seg pa
offentlige tabeller og observasjoner for uforhet i KONGSBERG.
Sannsynligheten for at en ansatt i en gitt aldersgruppe blir ufer
eller der innen ett dr, samt forventet levealder er folgende:

Forventet

Uforeprosent Dodsprosent levealder
Alder Mann Kvinne Mann Kvinne Mann Kvinne
20 0,1 0,2 - - 80 84
40 0,3 0,4 0,1 0,1 80 84
60 1,4 1,8 0,6 0,5 82 85
80 - - 6,2 4,5 87 89

Uforetariffen IR 73 er valgt ut fra at denne tariffen er den beste
tilnzrmingen til uferestatistikken for KONGSBERG. Dette er
basert pA KONGSBERGs historikk der ca. 25 % av ufore-

pensjonen er blitt tilbakebetalt gjennom en internasjonal pool.



Arets pensjonskostnad fremkommer slik:

Belop i mill. ker 2009 2008
Naverdi av drets pensjonsopptjening 79 67
Rentekostnad av pélept pensjonsforpliktelse 56 60
Forutsatt avkastning pd pensjonsmidlene (68) (56)
Amortisering planendringer 1 3
Periodisert arbeidsgiveravgift 10 10
Arets netto pensjonskostnad 78 84
Kostnader ved innskuddsplaner Norge 130 123
Kostnader ved innskuddsplaner utlandet 17 15
Endring av netto balansefert pensjonsforpliktelse
2009 2008
Belop i mill. ker Fondert Ufondert Totalt Fondert Ufondert Totalt
Endringer i brutto pensjonsforpliktelse:
Brutto pensjonsforpliktelse 1.1. 1211 243 1454 1058 231 1289
Netto endring i arbeidsgiveravgift - B) B) ) - 2)
Planendring - - - - 2 2
Naverdien av drets opptjening 58 21 79 55 12 67
Rentekostnad av pensjonsforpliktelse 48 8 56 51 9 60
Aktuariell tap/gevinst 97 1 98 84 5 89
Utbetalinger av pensjoner/fripoliser (47) (15) (62) (35) (16) (51)
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 1367 261 1628 1211 243 1454
Endringer i brutto pensjonsmidler:
Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1. 1129 - 1129 950 - 950
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 68 - 68 56 - 56
Aktuariell tap/gevinst 4 - 4 9) - )
Premieinnbetalinger 133 - 133 167 - 167
Utbetalinger av pensjoner/fripoliser (47) - (47) (35) - (35)
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12. 1287 - 1287 1129 - 1129
Netto pensjonsforpliktelse (80) (261) (341) (82) (243) (325)
Ikke innregnede planendringer - 1 1 - 2 2
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 31.12. (80) (260) (340) (82) (241) (323)
Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pa investeringskategorier per 31.12.09 og tidligere var:
2009 2008 2007 2006 2005
Anleggsobligasjoner 36 % 29 % 28 % 30 % 27 %
Pengemarked 8 % 14 % 7 % 5 % 17 %
Obligasjoner 23 % 30 % 21 % 20 % 18 %
Aksjer 14 % 4% 25 % 30 % 23 %
Eiendom 17 % 17 % 16 % 13 % 12 %
Annet 2% 6 % 3% 2% 3%
Bokfert avkastning pensjonsmidler 4,7 % 1,9 % 11,8 % 7,5 % 70,3 %
Belop i mill. kr 2009 2008 2007 2006 2005
Netto forpliktelse 1.1. (323) (336) (747) (665) (456)
Netto endring i arbeidsgiveravgift 3) 2 50 (11) (26)
Innregnet pensjonskostnad (68) (74) (132) (112) (87)
Oppgjor pensjonsordning - - 299 - -
Premiebetalinger 133 167 160 129 150
Premiebetalinger, planendringer - - - 14 -
Utbetalinger AFP 15 16 10 7 7
Nedbemanninger - - - - 3
Kjop/salg - - - 3) 16
Overgang til bruttometoden - - 1 - 9)
Aktuariell tap/gevinst (94) 98) 23 (106) (263)
Netto balansefert pensjonsforpliktelse 31.12. (340) (323) (336) (747) (665)

Aktuariell tap/gevinst er innregnet i oppstilling over totalresultat.
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Historisk informasjon

Bdﬂp i mill. fr 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 1628 1 454 1289 1799 1674 1328
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12. 1287 1129 950 1049 1005 868
Netto pensjonsforpliktelse 31.12. (341) (325) (339) (750) (669) (460)
Estimatavvik pensjonsforpliktelse 31.12. 98 89 8 76 234 77
Estimatavvik pensjonsmidler 31.12. 4 9) 31 (30) (29) 4
Akkumulerte estimatavvik innregnet

i oppstilling over totalresultat (370) (293) (210) (230) (136) (58)

Aldersgrensen for 4 ta ut avtalefestet pensjon (AFP) er 62 &r.
Konsernets utvidede pensjonsforpliktelse er tatt inn i regnskapet
i samsvar med aktuarberegning med utgangspunket i redusert
pensjonsalder, 40 % uttakstilbgyelighet, 25 % arbeidsgiver-
finansiering og for gvrig samme forutsetninger som for ordinar
pensjon. S4 vel faktisk uttakstilboyelighet som endelig finans-
iering kan medfgre endringer i de endelige pensjonsforpliktelser.
Atrets pensjonskostnad er beregnet pa grunnlag av de oko-
nomiske og aktuarmessige forutsetninger ved drets begynnelse.
Brutto pensjonsforpliktelser er beregnet pd grunnlag av de
gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger ved arets slutt.

I beregningen av bruttoverdi av pensjonsmidlene er det forutsatt
en avkastning pd 6 % som var forventningen per 31.12.09.

Sensitivitetsanalyse pensjonsberegning:

Den faktiske avkastningen ble 5,4 %, men dette blir forst

hensyntatt i de balanseforte verdiene i 2010. Forventet
pensjonspremieinnbetaling til ytelsesordninger er for 2010
ca. 130 mill. kr. Pensjonsytelsene er basert pd antall opptjeningsir
og lennsnivdet ved pensjonsalder. Netto pensjonsforpliktelser er
fastsatt basert pa aktuarberegninger, som bygger pé forutsetninger
blant annet knyttet til diskonteringsrente, fremtidig lonnsvekst,
pensjonsreguleringer, forventet avkastning pa pensjonsmidlene
og ansatte turnover. Disse forutsetningene oppdateres érlig.
Diskonteringsrenten fastsettes med utgangspunke i den lang-
siktige statsobligasjonsrenten som reflekterer tidshorisonten for
oppgjer av pensjonsforpliktelsen for ytelsesordningen. Balansen
viser netto pensjonsforpliktelser inklusive arbeidsgiveravgift.

Folgende estimater er basert pa fakta og omstendigheter per 31.12.09, forutsatt at alle andre parametre er konstante.

Faktiske resultater kan i vesentlig grad avvike fra disse estimatene.

Ar/z'g lonnsvekst/ /ir/z'g requlering
Diskonteringsrente grunnbelop av pensjoner Fratredelsesrate
Endring i % er prosentpoeng 1% -1 % 1% -1% 1% -1 % 1% -1 %
Endring i pensjon:
Pensjonsforpliktelse (PBO) 20-22% 20-22% 10-12% 10-12% 15-17% 15-17% 2-3 % 2-3 %
Periodens netto pensjonskostnader 22-24% 22-24% 18-20% 18-20% 10-12% 10-12% 2-3 % 2-3 %
10. GODTGJORELSE TIL REVISOR
2009 2008
Datter- Datter- Datter- Datter-
selskaper i selskaper i selskaper i selskaper i
Belop i 1 000 kr Morselskap Norge utlandet ~ Sum 2009 Morselskap Norge utlandet ~ Sum 2008
Konsernrevisor Ernst & Young:
Lovpalagt revisjon 900 5980 1415 8295 890 6284 727 7901
Andre attestasjonstjenester - 413 - 413 55 301 - 356
Skatteradgivning - 202 49 251 - 390 147 537
Andre tjenester utenfor revisjonen - - 69 69 316 - - 316
Sum honorar Ernst & Young 900 6595 1533 9028 1261 6975 874 9110
Andre revisorer:
Beregnet revisjonshonorar 300 726 1026 242 610 852
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11. EIENDOM, ANLEGG OG UTSTYR

Tomter, bygg og

Belop i mill. kr Maskiner og anlegg Drifislosore  annen fast eiendom Totalt
Anskaffelseskost
1.1.08 409 1002 1081 2492
Tilgang 230 228 358 816
Avgang (7) (5) (1) (13)
Tilgang ved kjop av virksomhet 8 1 - 9
Omregningsdifferanser 3 15 26 44
Sum anskaffelseskost 31.12.08 643 1241 1 464 3 348
Tilgang 139 196 103 438
Avgang (5) (5) (10) (20)
Tilgang ved kjop av virksomhet - - 16 16
Omregningsdifferanser (11) (21) (34) (66)
Sum anskaffelseskost 31.12.09 766 1411 1539 3716
Akkumulerte av- og nedskrivninger
1.1.08 252 727 307 1286
Arets avskrivninger 31 129 37 197
Avgang @ B M ®)
Omregningsdifferanser - 6 4 10
Sum akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.08 281 857 347 1485
Arets avskrivninger 36 146 61 243
Avgang (4) (4) (2) (10)
Omregningsdifferanser 7) (12) (12) (31)
Sum akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.09 306 987 394 1687
Balansefort verdi 31.12.08 362 384 1117 1 863
Balansefort verdi 31.12.09 460 424 1145 2029
Utnyttbar levetid 3-10ar 3-10ar 10 - 33 ar -
Arlig leie av ikke balansefort
eiendom, anlegg og utstyr 6 2 163 171

!V Tomter som inngdr i gruppen har ubegrenset levetid, og blir heller ikke avskrevet.
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12. IMMATERIELLE EIENDELER

Andre
Aktivert  immaterielle

Belop i mill. kr Goodwill Teknologi  egenutvikling ciendeler Total
Kostpris

1.1.08 1784 345 97 32 2258
Omregningsdifferanser 87 58 - 3 148
Tilgang - - 55 - 55
Kjop av virksomheter/minoriteter 286 202 - 17 505
Sum kostpris 31.12.08 2157 605 152 52 2 966
1.1.09 2157 605 152 52 2966
Omregningsdifferanser (61) (46) - 2 (105)
Tilgang - - 54 - 54
Kjop av virksomheter/minoriteter' (12) - - - (12)
Avgang - - - (16) -
Sum kostpris 31.12.09 2084 559 206 38 2 887
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger

1.1.08 420 68 2 7 497
Omregningsdifferanser - 5 - 1 6
Amortiseringer og nedskrivninger - 55 24 5 84
Sum akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger 31.12.08 420 128 26 13 587
1.1.09 420 128 26 13 587
Omregningsdifferanser (1) o) - - 6)
Amortiseringer og nedskrivning - 62 36 15 113
Avgang - - - (16) -
Sum akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger 31.12.09 419 185 62 12 678
Balansefort verdi 31.12.08 1737 477 126 39 2379
Balansefort verdi 31.12.09 1 665 374 144 26 2209
Utnyttbar levetid - 8-10 ar 5 &r 8-10 ar -
Gjenvarende utnyttbar levetid - 1-9 &r 3-5 ar 4-9 ar -

! Bestar av redusert goodwill med 31 mill. kr som folge av endret oppgjer for tidligere oppkjop, samt kjop av selskapene Havtroll AS og Havtroll Teknikk AS.

Med unntak av goodwill, som ikke amortiseres, er amortiseringen av immaterielle eiendeler enten linezrt over utnyttbar levetid eller i henhold til produserte enheter.

Forskning og utvikling faert over resultatet

Kostnader knyttet til egenfinansiert forskning og utvikling: 2009 2008
Produkt-  Utviklings- Produkt- Utviklings-

Belop i mill. kr vedlikehold — kostnader Totalt  vedlikehold — kostnader Totalt
Kongsberg Maritime 93 378 471 98 329 427
Kongsberg Defence Systems 9 69 78 3 71 74
Kongsberg Protech Systems 15 45 60 25 40 65
Ovrige 4 28 32 1 24 25
Sum 121 520 641 127 464 591
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Balansefering av egenutvikling

Utviklingsprosjekter hvor kundene finansierer utviklingen

blir ikke aktivert, men KONGSBERG sgker 4 oppna
eierrettigheter til det utviklede produktet. For egenutviklede
produkter vurderes det lopende om kriteriene for balansefering
av utviklingskostnader er innfridd. Underveis i utviklingsfasen
besluttes det, basert pa teknisk suksess og markedsvurderinger,
hvorvidt man skal ferdigstille utviklingen og starte balanse-
foring av gjenvarende utviklingsutgifter. Aktiveringene er
relatert til utvikling av radiolinjesamband i Kongsberg
Defence Systems og videreutvikling av vipenstyringssystemet
Protector i Kongsberg Protech Systems.

Aktivert utvikling i Kongsberg Maritime er knyttet til dynamisk
posisjonering. Resterende egenfinansierte utviklingsprosjekter hos
Kongsberg Maritime inneholder i utgangspunktet mange prosjekter
med begrenset totalomfang. Det er vurdert at disse utviklings-
prosjektene ikke tilfredsstiller de strenge kriteriene for aktivering av
utvikling. For mange av prosjektene er det usikkerhet knyttet til om
prosjektet er teknologisk gjennomferbart og hvordan den endelige
losningen blir. S lenge det er usikkerhet om endelig teknologisk
losning, er det ogsd vanskelig 4 estimere markedsmessig verdi.

Det vil derfor forst vare sent i utviklingsprosjekeet at kriterier

for aktivering blir oppfylt. Gjenverende kostnader vil ofte vare
ubetydelige.

13. TEST AV VERDIFALL PA GOODWILL OG IMMATERIELLE EIENDELER

A) Test av verdifall pa goodwill

Forutsetninger lagt til grunn ved beregningene

Goodwill anskaffet gjennom oppkjop er allokert til forretnings- Diskonteringssats I beregningen er det benyttet en
omridene. KONGSBERG har gjennomfort test av verdifall i diskonteringsrente pa 11 % for skatt
4. kvartal 2009 pa forretningsomridene, som ogsa er klassifisert Bruttofortjeneste Fortjenestemarginer er basert pa historisk
som kontantstromsgenererende enheter. Kongsberg Maritime niv justert for forventninger om fremtiden
Kongsberg Defence Syst teri ter,
08 hongs .erg ¢ eflce s emi ¢f rapporteringssegmenter, og Markedsandeler For de enheter som opererer i markeder
presentert i note 6 “Segmenter”. hvor det er relevant 4 male markedsandeler
er det forventet at etablerte posisjoner
Balansefort goodwill: generelt vil opprettholdes, men at det
Belop i mill. kr 31.12.09 31.12.08 kan komme okninger og svekkelser innen
enkeltomrader.
Kongsberg Maritime 1287 1377
Kongsberg Defence Systems 134 135 Terminalverdi Dcet2 60; f?rutos;;tt en konstar.lt vlekszlr.ate
Gurig virksomhet o 225 pa 2 % for & beregne terminalverdien.
Sum balansefert goodwill 1 665 1737
Goodwill fra evrig virksomhet er tilknyttet Kongsberg Oil & Gas Technologies. Estimatusikkerbet

Bruksverdi og viktige forutsetninger

Konsernets goodwill er i hovedsak knyttet til Kongsberg
Maritime. Gjennomforte tester viser at bokferte verdier er
vesentlig lavere enn bruksverdiens belop, og saledes i liten grad
sensitive i forhold til endringer i beregningsforutsetningene.
Nedenfor er det gitt en forenklet beskrivelse av beregnings-
forutsetningene.

Test for verdifall pa goodwill er basert pd forretningsomridenes
bruksverdi. For & fastsette bruksverdien er det benyttet diskontert
pengestromsmetode. Forventet kontantstrem bygger pd
forretningsomridenes budsjetter og langtidsplaner, som er
godkjent av styret og konsernledelsen. Langtidsplanene dekker
en periode pa 5 ar. Normalt blir kontantstremmene som benyttes
for test av goodwill, justert noe lavere enn langtidsplanene, da
regnskapsreglene krever at fremtidige forbedringer pa produkter
og nyutvikling ikke kan reflekteres i fremtidig kontantstrem.
Etter de 5 arene med konkrete planer beregnes det en
terminalverdi basert pa en konstant vekstrate.

Kongsberg Maritime og Kongsberg Oil & Gas Technologies
opererer i markeder som er sterkt pavirket av utviklingen

i verdenshandelen og ettersporsel etter energi. Den lave kontra-
heringsaktiviteten ved verftene forventes & fortsette i en tid

fremover.

Sensitivitet

Sensitivitetsberegninger i anslagene gir selv med en rimelig
mulig endring i forutsetningene ikke grunnlag for vesentlige
nedskrivninger.

B) Test av verdifall pa immaterielle eiendeler med

bestemt utnyttbar levetid

KONGSBERG har 544 mill. kr i andre immaterielle eiendeler
med bestemt utnyttbar levetid. En vesentlig del av dette er
anskaffet gjennom oppkjop. KONGSBERG gjennomferer
kvartalsvise vurderinger pa hvorvidt det er indikasjoner pa
verdifall pd andre immaterielle eiendeler. Dersom det foreligger
indikasjoner pa verdifall blir det gjennomfort test for verdifall.

Gallium Visual Systems Inc., datterselskap av

Kongsberg Defence ¢ Aerospace AS

Det canadiske datterselskapet Gallium Visual Systems Inc.

har 14 mill. canadiske dollar (CAD) (77 mill. kr) i bokforte
immaterielle eiendeler, som er knyttet til teknologi. Selskapet
gikk med underskudd i 2009, og det ble derfor gjennomfert en
test av verdifall for de immaterielle eiendelene i 4. kvartal 2009.
Den gjennomforte testen medferte ingen endring i bokferte
verdier.
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Test for verdifall pd de immaterielle eiendelene er basert pa
selskapets bruksverdi. For 4 fastsette bruksverdien er det benyttet
diskontert pengestromsmetode. Forventet kontantstrom bygger
pa selskapets budsjetter og langtidsplaner, som er godkjent av
styret og konsernledelsen.

Selskapets driftsinntekter er basert pd forventet utvikling i de
markedene hvor selskapet opererer. Det er forventet at selskapets
posisjoner vil opprettholdes.

I beregningen er det benyttet en diskonteringsrente pa 11 % for

skatt, som er konsernets WACC korrigert for selskapsspesifikk
risiko.

14. FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Sensitiviter - Gallium Visual Systems Inc.

Det kan komme endringer i de benyttede basisforutsetningene,
som kan fore til at bokfert verdi av de immaterielle eiendelene
i selskapet overstiger bruksverdien. Bruksverdien overstiger de
bokfarte verdiene med 5,5 mill. CAD (30 mill. kr) basert pa

basisforutsetningene.

Markedene selskapet opererer innenfor kan bli pavirket ved en
vedvarende konjunkturnedgang, som kan fore til at enhetens
planlagte vekst blir lavere enn forutsatt.

Selskapets dekningsgrad pavirkes av volumendringer. Dersom
den faktiske veksten blir lavere enn forutsatt som folge av en
vedvarende konjunkturnedgang vil dette igjen pévirke selskapets

dekningsgrad negativt.

Uten vekst i de forste fem arene, eller ved et fall i gjennomsnittlig

lennsomhetsmargin pa 4 vil det fore til at bruksverdien reduseres

med 5,5 mill. CAD (30 mill. kr).

Belop i mill. kr 2009 2008
Renteinntekter 61 56
Agioinntekter - 15
Andre finansinntekter 9 -
Finansinntekter 70 71
Gevinst ved salg av aksjer 76 -
Tap og verdifall pa finansielle eiendeler 83 138
Netto tap pa finansielle eiendeler 7 138
Rentekostnader 115 93
Agiokostnader 12 -
Diskontering langsiktige avsetninger 4 12
Andre finanskostnader 26 5
Finanskostnader 157 110
Netto finansposter innregnet i resultatet (94) (177)

Gevinst ved salg av aksjer er knyttet til salg av aksjer i Roxar ASA. Tap og verdifall pa finansielle eiendeler er primert knyttet til

nedskrivning av lan gitt i forbindelse med salget av fritidsbatvirksomheten i 2005.
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15. SKATT

Skattekostnad

Belop i mill. ker 2009 2008
Betalbar skatt 561 201
Endring utsatt skatt (220) 73
Skattekostnad 341 274

Avstemming fra nominell til effektiv skattesats

Belop i mill. ker 2009 2008
Resultat for skatt 1169 861
Skatt beregnet til skattesats 28 % av resultat for skatt 327 241
Effekt av skattesatsforskjeller og ikke hensyntatte skattefordeler i utlandet 12 9
Skatteeffekt av gevinst/tap ved salg aksjer og nedskrivning av aksjer (3) 22
Andre permanente forskjeller 5 2
Skattekostnad 341 274
Effektiv skattesats 29 % 32 %

For langsiktige tilvirkningskontrakter er det lagt til grunn at skattemessig inntektsforing skjer ved levering. Betalbar skatt vil som felge av dette svinge over tid.

Eiendel utsatt skatt og utsatt skatt forpliktelse

Belop i mill. kr 31.12.09 31.12.08
Eiendel utsatt skatt

Pensjoner 95 90
Avsetninger 477 270
Netto derivater - 781
Eiendel utsatt skatt — brutto 572 1141

Utsatt skatt forpliktelse

Goodwill, eiendom, anlegg og utstyr 253 222
Prosjekter under utforelse 760 1251
Netto derivater 149 _
Utsatt skatt forpliktelse — brutto 1162 1473
Netto regnskapsfart utsatt skatt forpliktelse (590) (332)

Endring i utsatt skatt som er innregnet i oppstilling over totalresultat:

Belop i mill. ker 31.12.09 31.12.08
Pensjoner (30) (31)
Kontantstremsikring 508 (485)
Sum 478 (516)
Tilgang utsatt skatt ved oppkjep - 4

Utdeling av utbytte til morselskapets aksjeciere pavirker verken selskapets betalbare eller utsatte skatt.

16. RESULTAT PER AKSJE

Belop i mill. kr 2009 2008
Arets resultat som tilfaller innehavere av aksjer

Resultat fra viderefort virksomhet etter skatt 828 587
Minoritetens andel av resultatet 8 4
Arets resultat / utvannet resultat som tilfaller innehavere av ordinzre aksjer 820 583

Gjennomsnittlig vektet antall utestiende aksjer 31.12. i mill. aksjer (note 23 “Aksjekapital og overkurs”):

Antall aksjer

Gjennomsnittlig vektet antall utestiende aksjer 1.1 120,00 120,00
Effekt av egne aksjer 0.00 (0,01)
Gjennomsnittlig vektet antall aksjer 31.12. 120,00 11,99
Gjennomsnittlig vektet antall utestdende aksjer 31.12. utvannet 120,00 119,99
Belpp i kr

Arets resultat per aksje 6,83 4,86
Arets resultat per aksje, utvannet 6,83 4,86

42



Arsberetning

Arsregnskap og noter

Virksomhetsstyring

17. AKSJER TILGJENGELIGE FOR SALG

Aksjer tilgiengelige for salg per 31.12.09.

Belop i mill. kr 31.12.09 31.12.08
Borsnoterte aksjer 126 214
Unoterte aksjer (OTC-listen) 5 8
Andre aksjer 40 38
Aksjer tilgjengelige for salg 171 260

Aksjer tilgjengelige for salg er regnskapsfort til virkelig verdi.
Borsnoterte aksjer per 31.12.09 bestar av aksjer i Kitron ASA

(19 % ecierandel). Aksjene er innregnet til borskurs. Aksjer notert
pd OTC-listen bestdr av Remora ASA. I prosent av total markeds-
verdi utgjor bersnoterte og unoterte aksjer (OTC) 77 % av aksjer
tilgjengelige for salg. Endring i virkelig verdi for aksjer, som ikke
er nedskrivning, er innregnet i totalresultatet. Nedskrivninger

er innregnet over resultatet. Det er i lopet av 2009 innregnet

12 mill. kr over resultatet i nedskrivninger. Virkelig verdi for
bersnoterte aksjer er okt i lopet av 2009 med 44 mill. kr.

Nir det gjelder eierandelene i Kitron pa 19 %, har
KONGSBERG vurdert om det foreligger betydelig innflytelse
selv om eierandelen er under grensen pa 20 %. Antagelse om
slik innflytelse foreligger ved eierandel over 20 %. Nar betydelig
innflytelse foreligger, skal investeringen regnskapsfores som
tilknyttet selskap etter egenkapitalmetoden. Selv om
KONGSBERG er representert i styret til Kitron og selskapet

er en leverandor til KONGSBERG, vurderes dette ikke som

Virkelig verdi pa aksjer
Aksjene skal verdsettes til markedsverdi p4 balansedagen.
Markedsverdien fremkommer som folger:

1. Siste omsatte kurs pd bers eller siste omsatte kurs pa
OTC-listen (Norges Fondsmeglerforbunds liste)

2. Pris pd siste aksjetransaksjoner som salg/kjop eller emisjoner
for aksjer som ikke er notert

3. Verdsettelse basert pa neddiskontert kontantstrom

4. Anskaffelseskost som estimat pa markedsverdi.

Dette gjelder investeringer uten vesentlig verdi

Sensitivitetsanalyse pa investeringer i aksjer

En endring i berskursene pé de bersnoterte aksjene og OTC
noterte aksjene med 10 % vil medfere en gkning/ (reduksjon)
av merverdien p4 13 mill. kr som innregnes i oppstilling over
totalresultatet per 31.12.09 (22 mill. kr basert pa balanseforte

verdier 31.12.08).

Aksjer med eierandel over 10 % som ikke konsolideres
Ved utgangen av ret eide KONGSBERG aksjer og andeler

i folgende selskaper hvor eierandelen var mer enn 10 % eller

investeringen utgjorde mer enn 50 % av bokfert egenkapital,

og hvor disse ikke ble konsolidert eller innarbeidet etter egen-

kapitalmetoden:

Abksjer tilgiengelige for salg per 31.12.09.

Balanse-  Markeds-
tlstrekkelig til & kunne demonstrere at betydelig innflytelse Belop i mill. kr Eierandel — fort verdi verdi
foreligger. Kitron ASA 19 % 126 126

Atash Norcontrol 49 % 20 20
Kongsberg Terotech AS 50 % 3 3
Kongsberg Technology
Training Center AS 40 % 5 5
18. ANDRE LANGSIKTIGE EIENDELER
Be[ﬂp i mill. ler 31.12.09 31.12.08
Lan til ansatte 29 29
Andre langsiktige eiendeler 26 132
Sum andre langsiktige eiendeler 55 161
19. FORDRINGER OG KREDITTRISIKO
Belop i mill. kr 31.12.09  31.12.08
Brutto kundefordringer 1637 2241
Avsetning tap kundefordringer (209) (144)
Netto kundefordringer 1428 2097
Andre fordringer 186 249
Forskudd til leveranderer 34 169
Sum fordringer 1648 2515
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Eksponering for kredittrisiko

For redegjorelse av KONGSBERGs kredittrisiko og hindtering
av denne se note 5 “Styring av kapital og finansiell risiko.
Balansefort verdi av finansielle eiendeler representerer maksimal

Tap ved verdifall
Aldersfordelte kundefordringer og avsetning for tap pa
kundefordringer:

31.12.09 31.12.08
kreditteksponering: , )
Avsetning Avsetning
Belop i mill. kr Note  3112.09  3112.08 By ; mill kr sruio " Tongn. B " ot
Brutto fordringer 19 1857 2 659
Andre langsiktige eiendeler 18 55 160 Ikke forfalt 866 - 1287 N
Betalingsmidler 22 1463 283 Forfale 1-30 dager 332 M 405 %)
Valutaterminkontrakeer og Forfalt 31-90 dager 206 (36) 211 9)
rentebytteavtaler som er bruke Forfalt 91-180
som sikring: 21 740 126 dager 62 (53) 143 (46)
Total eksponering for Forfalt mer enn
kredittrisiko 4115 3228 180 dager 171 (119) 195 (82)
Totalt 1637 (209) 2 241 (144)
Brutto kundefordringer fordelt pa region: Historisk sett har konsernet hatt beskjedne tap pa kundefordring-
Belop i mill. kr 31.12.09  31.12.08 ¢ og kredittrisikoen er historisk sett vurdert som lav. Uroen i
verdenspkonomien har imidlertid fort il at risikoen for tap pé
Norge 22 252 kray har okt. For ytterligere informasjon om konsernets kredit-
Ovrige Europa 421 727 trisiko vises det til note 5 “Styring av kapital og finansiell risiko.
Amerika 607 699
Asia 311 417 Uroen i verdensekonomien og risikoen for at kunder ikke er
Andre land 74 146 jstand til & betjene sine forpliktelser, kan medfore ytterligere
Totalt 1637 2241 aysetningsbehov.
Brutto kundefordringer fordelt pa kundetype: Endring i avsetning tap pa kundefordringer:
Belop i mill. kr 31.12.09 31.12.08 Belop i mill. kr 2009 2008
Offentlige institusjoner 528 877 Avsetning 1.1. (144) (40)
Private selskaper 1109 1364 Konstaterte tap 22 3
Totalt 1637 2241 Avsatt (108) (106)
Opplost 29 9
Omregningsdifferanse (8) (10)
Avsetning 31.12. (209) (144)
20. PROSJEKTER UNDER UTFORELSE
Belop i mill. kr 31.12.09 31.12.08
Omkring halvparten av konsernets aktivitet bestar av utvikling
og produksjon av produkter og systemer pé basis av inngatte Prosjekter under utforelse 1071 1610
ordrer. Konsernet rapporterer balanseforte verdier knyttet til Forskudd fra kunder (2116) (900)
langsiktige tilvirkningskontrakeer til brutto. Bruttobelgp tilgode Periodiserte prosjektkostnader (906) (668)
fra kunder for kontraktsarbeid (prosjekter under utforelse) er Netto prosjekter under utforelse (1951) 42

klassifisert som en eiendel, og bruttobelgp skyldig til kunder
for kontraktsarbeid (forskudd fra kunder) og periodiserte
prosjektkostnader er klassifisert som en ciendel eller en

forplikeelse.

Prosjekter under utforelse er nettobelgpet av akkumulerte
oppyjente driftsinntekter minus akkumulert fakturering for alle
lopende kontrakter der akkumulerte driftsinntekter overstiger
akkumulert fakturering. Forskudd fra kunder er nettobelgpet
av akkumulerte opptjente driftsinntekter minus akkumulert
fakturering for alle lopende kontrakter der akkumulert
fakturering overstiger akkumulerte driftsinntekter.

Periodiserte prosjektkostnader er nettobelgpet av variable
kostnader palept i henhold til prosjektets fullferingsgrad minus
akkumulerte direktekostnader bokfert pa prosjektet.

Konsernets langsiktige tilvirkningskontrakter er i hovedsak
knyttet til forretningsomradene Kongsberg Maritime og
Kongsberg Defence Systems. Innenfor Kongsberg Maritime

er hoveddelen av prosjektene av kortere varighet enn 2 ir, og
inntekten pa de enkelte prosjektene utgjor hver for seg en
begrenset andel av de samlede inntekter. For Kongsberg Defence
Systems er prosjektene av lengre varighet og samlede inntekter
for de enkelte prosjektene utgjor vesentlige belop i forhold til
konsernets aktivitet. I lys av usikkerheten i verftsindustrien

er det foretatt en vurdering av prosjekter under utforelse i
Kongsberg Maritime, med hensyn til risiko for kanselleringer.
Basert pi denne vurderingen er det identifisert prosjekter hvor
sannsynligheten for kanselleringer er vurdert som hey, og det
er som folge av dette gjort nedskrivninger av balansefort verdi

av prosjekter under utforelse.
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Oppsummering av vesentlige kontraktsdata fremgar nedenfor:

Belop i mill. ker 2009 2008
Samlet ordre 29 273 24923
Arets driftsinntekter 6091 5201
Akkumulerte driftsinntekter 17 842 15 832
Akkumulerte variable kostnader 12 502 12187
Gjenstdende driftsinntekter 11430 9091
Mottatte forskudd 2116 1320
Gjenstéende variabel kost pa tapsprosjekter 55 139
Estimatusikkerhet

Inntekesforingen av kontraktene skjer i takt med beregnet
fremdrift. Fremdrift beregnes normalt som pélepte tilvirknings-
kostnader i forhold til forventede totale tilvirkningskostnader.

I enkelte tilfeller beregnes fremdrift som en funksjon av pélepte
timekostnader, eller oppnidde milepaler. Kontraktenes inntekeer
er avtalt. Forventede totale tilvirkningskostnader estimeres basert
pa en kombinasjon av erfaringstall, systematiske estimerings-

21. FINANSIELLE INSTRUMENTER

A) Derivater

prosedyrer, oppfolging av effektivitetsmal og beste skjonn.
Normalt vil en stor andel av totale tilvirkningskostnader vere
antall gjenvarende timer som ansatte mé bruke for & utvikle

eller ferdigstille prosjektet. Usikkerheten i estimatene pavirkes

av prosjektets varighet og tekniske kompleksitet. Det er etablert
prinsipper for kategorisering av prosjekter i forhold til teknologisk
kompleksitet og utviklingsinnhold. Dette danner grunnlaget for
vurdering av risiko og resultatuttak i prosjektene. Prosjektene
evalueres minimum hvert kvartal.

Usikkerheten i verftsindustrien, og risikoen for kanselleringer

og kundens manglende evne til 4 oppfylle kontraktenes bestem-
melser, kan medfore ytterligere nedskrivningsbehov. Kontraktene
og rettspraksis sikrer at padratte kostnader normalt kan kreves
dekket dersom kunden velger 4 kansellere kontrakter.

B) Valutarisiko og sikring av valuta

Belop i mill. kr 311209  31.12.08  For redegjorelse om KONGSBERGs valutarisiko og hindtering
av denne se note 5 “Styring av kapital og finansiell risiko.
Omlgpsmidler
Merverdi valutaterminer, prognosesikringer 427 15 KONGSBERGs eksponering for valutarisiko knyttet til balanse-
Merverdi valutaopsjon, prognosesikringer 2 = forte kundefordringer og leverandergjeld i amerikanske dollar
Merverdi valutaterminer, prosjektsikringer i 108 (UsD) og euro (EUR) var som folger, basert pa nominelle belgp:
Merverdi lanesikringer 3 3
Sum derivater omlgpsmidler 740 126 USD EUR USD EUR
Belop i mill. 31.12.09 31.12.08
Langsiktige forpliktelser
I.{entebytte‘j{vtaler l.myttet Kundefordringer 167 77 389 74
til salg og tilbakeleie 9 13 Leverandorgjeld (18) 5) 26) (13)
Sum derivater langsiktige forpliktelser 9 13 "Netto balanse-
eksponering 149 72 363 61
Kortsiktige forpliktelser Valutater-
Mindreverdi valutaterminer prognosesikringer 72 1388  minkontrakter
Mindreverdi valutaterminer, prosjektsikringer 125 1403  prosjektsikringer 568 397 912 350
Mindreverdi val jon, ikri - 81
HnCreven .l " utao? ) On,progn,oseﬂ e Oppgitte valutaterminkontrakter nevnt ovenfor skal sikre alle
Valutaterminer som ikke tilfredstiller P . .
sikringskriteriene ) 53 kontraktfestede valutastrommer. Det betyr at valutaterminene i
Rentebytreavtale og linesikring 3 3 tillegg til 4 sikre balansefarte kundefordringer i utenlandsk valuta
Sum derivater kortsiktige forpliktelser 200 2903 0gsi skal sikre gjenstiende fakeurering pa inngitte kontrakeer.
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KONGSBERG er ogsé eksponert mot andre valutaer, men disse
er ubetydelige sammenlignet med eksponeringen i USD og EUR.

Vesentlige valutakurser benyttet i konsernregnskapet
gjennom daret:

Gjennomsnittlig kurs Spotkurs per 31.12.
2009 2008 2009 2008
UsSD 6,29 5,60 5,75 7,00
EUR 8,74 8,21 8,29 9,87




Valutasikring

Per 31.12. hadde konsernet folgende sikringer av utenlandsk valuta, fordelt p4 sikringskategori:

Bruttoverdi Bruttoverdi
i NOK per Netto i NOK per Netto
31.12.09 mer(+)/ Gj.snittlig Gj.snittlig 31.12.08 mer(+)/ Gj.snittlig Gj.snirtlig
basert pi  mindrever-  Total sikrer  sikret kurs  Total sikret  sikret kurs basert pi  mindrever-  Total sikrer  sikret kurs  Toral sikret  sikret kurs
avtalte  di(-) i NOK  belgp i USD i USD  belop i EUR i EUR avtalte  di(-) i NOK  belop i USD i USD  belop i EUR i EUR
Belop i mill. kurser 31.12.09 2009 31.12.09 31.12.09 31.12.09 kurser 31.12.08 2008 31.12.08 31.12.08 31.12.08
Sikringskategori
Terminforretninger,
prognosesikringer " 6318 355 645 6,32 259 8,63 10 275 (1373) 810 6,39 600 8,49
Valutaopsjoner
prognosesikringer ? 271 2 45 - - 535 (81) 45 30 -
Sum prognose-
sikringer 6589 357 690 259 10 810 (1 454) 855 630
Prosjektsikringer
(verdisikring) 6608 183 568 5,96 397 8,70 8 602 (1308) 912 6,02 350 8,71
Lanesikringer
(verdisikring) ? 634 3 83 5,80 1 8,40 756 - 81 7,07 1 9,83
Totalt 13 831 543 1341 657 20 168 (2762) 1 848 981
U Mer- eller mindreverdier knyttet til sikringseffektive prognosesikringer Sensitivitetsanalyse

(terminforretninger og valutaopsjoner) innregnes i oppstilling over totalresultat.
Den del som ikke er sikringseffektiv blir innregnet over resultatet.

?Valutaopsjonene er tunnelopsjoner (“risk reversal”), hvor KONGSBERG har
kjopt salgsopsjoner i USD til gjennomsnittlig kurs 5,81 og solgt kjopsopsjoner til
gjennomsnittlig kurs 6,22. Samlet vil verdien av opsjonene bli positiv ndr USD
faller og negativ ved kursoppgang.

¥ Lanesikringer er valutasikringer knyttet til lin i utenlandsk valuta. Oppgitte
verdier i tabellen knyttet til verdi basert pa avtalte kurser og netto mer- eller
mindreverdi, inkluderer et CAD/NOK- og et GBP/NOK-derivat i tillegg til de
spesifisert USD/NOK- og EUR/NOK-sikringene.

Virkelig verdi pa valutaterminer er i tillegg til valutakursen
31.12. pavirket av fremtidige rentepunkter. De fremtidige
rentepunktene innenfor de ulike tidsintervallene mottas fra
Reuters som igjen henter informasjon fra ulike markedsakterer.
Det vises for ovrig til note 4 “Virkelig verdi” og note 21 g)

“Vurdering av virkelig verdi”.

C) Prognosesikringer

En 20 % styrkning av norske kroner mot USD og EUR per
31.12.09 ville ha okt egenkapitalen med belgp nevnt nedenfor.
Analysen forutsetter at gvrige variabler holdes konstante.

Da KONGSBERG har en sikringsstrategi som i hovedsak sikrer
alle kontraktfestede valutastremmer og fordringer i utenlandsk
valuta, vil ikke en valutaendring pavirke lonnsomheten i inngatte
kontrakter vesentlig. Eventuell endring i verdi pa valutaopsjonene

er ikke hensyntatt i tabellen nedenfor.

Beregnet egenkapitaleffekt (etter skatt):

Belﬂp i mill. ler 31.12.09 31.12.08
USD 537 816
EUR 310 852
Totalt 847 1 668

En tilsvarende svekkelse av norske kroner mot ovenstiende
valutaer ville hatt samme belgpsmessig effekt, men med motsatt
fortegn, og med forutsetninger om at alle variabler holdes

konstante.

Oversikt over periodene hvor kontantstremmer knyttet til derivater som er kontantstremsikringer

(prognosesikringer og rentesikringer) forventes 4 oppsta:

31.12.09 31.12.08
Forventet Forventet

Balanse-  kontant- Balanse-  kontant-
Belop i mill. ker fort belop strom 2010 2011 2012 fort belop strom 2009 2010 2011
Rentebytteavtaler:
Forpliktelser - - = o = (3) 3) (3) - -
Valutaterminkontrakter:
FEiendeler 427 440 265 175 - 15 15 6 6 3
Forpliktelser (72) (74) (56) (18) - (1388) (1438) (721) (449) (268)
Valutaopsjoner:
Fiendeler 2 2 2 = = - - - - -
Forpliktelser - - o - - (81) (81) (60) 21)
Totalt 357 368 211 157 - (1457) (1507) (778) (443) (286)
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Oversikt over periodene hvor kontantstremmer knyttet til derivater som er kontantstremsikringer
(prognosesikringer og rentesikringer) forventes & pavirke resultatet:

31.12.09 31.12.08
Forventet Forventet
Balanse-  kontant- 2011 0g  Balanse-  kontant- 2010
Belop i mill. ker Jort belop strom 2010 senere  fort belop strom 2009 og senere
Rentebytteavtaler:
FEiendeler - - - - - - - -
Forpliktelser = = o = (3) 3) (3) -
Valutaterminkontrakter
Eiendeler 427 440 232 208 15 15 3 12
Forpliketelser (72) (74) (39) (35) (1388) (1438) (389) (1 049)
Valutaopsjoner:
Eiendeler 2 2 2 - - - - -
Forplikeelser - - - - (81) (81) (60) (21)
Totalt 357 368 195 173 (1457) (1507) (449) (1058)
Forventet kontantstrem er udiskontert verdi av valutaterminene for 2008.
D) Renterisiko knyttet til lan
Langsiktig rentebarende lin og linerammer per 31.12:
2009 2008
Nominell Nominelt  Balansefort Nominell Nominelt  Balansefort
Be[ﬂp i mill. kr Forfall rente  Restlppetid belop verdi Forfall rente  Restlppetid belop verdi
Obligasjonslan KOG 05 14.4.14 5,9 % 4,4 500 500
Obligasjonslin KOG 04 30.3.12 2,7 % 2,25 300 300  30.3.12 6,4 % 3,3 300 300
Obligasjonslin 10.6.09 6,8 % 0,4 400 400
Andre lan 29 29 22 22
Lanefasilitet 1.7.13 3,8 % - 4,5 1 000 1 000
6,3 %
Sum lén 3,5 829 829 3,3 1722 1722
Lanefasilitet
(utrukket lineramme) 1.7.13 1000 - 19.12.10 2,0 800 -

Lanefasilitet per 31.12.09 er en syndikert linefasilitet p til
sammen 1 000 mill. kr. Avtalen er inngitt med 4 banker: DnB
NOR, Nordea, SEB og Fokus Bank. Avtalen er gjort gjennom
Norsk Tillitsmann og har lgpetid frem til 2013. Rentebetingelser
er 3 mnd NIBOR + margin som er avhengig av forholdet
mellom netto rentebarende 1an/EBITDA og kan vere fra 0,20 %
til 0,575 %. Lanefasilitetene krever at netto rentebarende gjeld
ikke skal overstige 3 ganger EBITDA, men kan vere opp til

Rentebytteavtaler (flytende til fast rente):

3,5 ganger i maksimalt 3 kvartaler. Kravene i laneavtalene er
oppfylt. Obligasjonslénene er utstedt i norske kroner og notert pa
Oslo Bers. Rentebetingelsene er 3 mnd NIBOR + 3,75 % for lin
pilydende 500 mill. kr, og 3 mnd NIBOR + 0,50 % for
obligasjonsldn pélydende 300 mill. kr. Lanene er balansefort til
amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode. Andre lén er
mindre lineopptak i enkelte av konsernets datterselskaper i lokale

banker.

Mer(+)/ mindre- Mer(+)/ mindye-

Belop i mill. kr Forfall Rentesats Belop 2009 verdi(-) 31.12.09 Belop 2008 verdi(-) 31.12.08
Rentebytteavtale ! 2.11.11 6,3 % 150 9) 150 (13)
Rentebytteavtale, utlop 16.7.09 ? 5,4 % - - 300 (3)
Sum rentebytteavtaler 150 9) 400 (16)
» KONGSBERG har inngétt rentebytteavtaler fra flytende til fast rente vist nedenfor. Analysen forutsetter at gvrige variabler holdes
for et nominelt belgp pa 150 mill. kr. Avtalene ble inngitt i tilknytning konstante. Analysen er utfort pi samme grunnlag for 2008.
tl husleieavtaler inngtt ved salg- og tilbakeleieavtaler som omtalt i note
27 “Salg og tilbakeleie”. Verdiendringen pa rentebytteavtalen innregnes Effekt av renteokning pa 50 bp:
over resultatregnskapet. 31.12.09 31.12.08
? Rentebytteavtale, utlept i juni 2009, dekket obligasjonslin med flytende Egen- Egen-
rente, og var regnskapsfort som en kontantstromsikring der mer- eller Belop i mill, kr Lo o B ey ) Reubaer | kapivalen
mindreverdier var innregnet i totalresultatet. Plasseringer med flytende

rente 4 - 1 -
Sensitivitetsanalyse av kontantstrem for instrumenter med Lan med variabel rente 4) _ 9) B
variabel rente: Rentebytteavtaler 2 - 1 1
En endring av renten med 50 basispunkter (bp) pa balansedagen Kontantstremsensitivitet

(netto) 2 - 7) 1

ville ha gkt (redusert) egenkapitalen og resultatet med belopene
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E) Likviditetsrisiko

Forfall i henhold til kontrakt for finansielle forpliktelser inkludert rentebetalinger. Forpliktelser som offentlige avgifter og

skatter er ikke finansielle forpliktelser og derfor ikke inkludert. Det samme gjelder forskuddsbetalinger fra kunder og periodisering

av prosjekter.

Kontrakts-
Per 31.12.09: messige
Balansefort kontant-
Belop i mill. kr belop strommer 2010 2011 2012 2013 2014
Finansielle forpliktelser som ikke er derivater
Usikrede obligasjonslan 800 (945) (38) (38) 332 (30) (508)
Andre lan og langsiktige forpliktelser 29 29) (29) - - - -
Leverandorer 665 (665) (665) - - - -
Finansielle forpliktelser som er derivater
Valutaderivater (brutto mindreverdi) 200 (206) (123) (83) - - -
Rentebytteavtale 9 9) (5) (4) = & -
Totalt 1703 (1 854) (860) (125) 332 (30) (508)
Kontrakts-
Per 31.12.08: messige
Balansefort kontant-
Belop i mill. kr belop strommer 2009 2010 2011 2012 2013
Finansielle forpliktelser som ikke er derivater
Lanefasilitet 1 1 000 (1210) (52) (52) (52) (52) (1 026)
Usikrede obligasjonslan 700 (831) (435) (14) (14) (303) -
Andre lén og langsiktige forpliktelser 79 (80) (23) (57) - - -
Leverandgrer og andre kortsiktige forpliktelser 1271 (1271) (1271) - - - -
Finansielle forpliktelser som er derivater
Valutaderivater (brutto mindreverdi) 2 819 (2 888) (1757) (723) (346) (34) (28)
Valutaopsjon 81 (81) (60) (21) - - -
Rentebytteavtale 16 (16) (8) (5) (3) - -
Totalt 5 966 (6 361) (3 598) (846) (412) (389) (1 054)
F) Oppsummering finansielle eiendeler og forpliktelser
Finansielle eiendeler og forpliktelser fordelt pa ulike kategorier for regnskapsmessig behandling av disse per 31.12.09.
Derivater
Derivater som ikke Andre
benyttet som  kvalifiserer for Lin og Tilgjengelig finansielle
Belop i mill. kr sikring sikring Sfordringer Sforsalg  forpliktelser Total  Virkelig verdi
Eiendeler - anleggsmidler
Investering i aksjer tilgjengelig for salg - - - 171 - 171 171
Andre langsiktige ciendeler = = 55 = = 55 55
Eiendeler - omlgpsmidler
Derivater 740 - - - - 740 740
Fordringer - - 1648 - - 1648 1648
Betalingsmidler - - 1463 - - 1463 1463
Finansielle forpliktelser - langsiktige
Rentebzrende lan - - - - 829 829 860
Derivater - 9 - - - 9 9
Andre langsikrige forpliktelser - - - - 25 25 25
Finansielle forpliktelser - kortsiktige
Derivater 200 - - - - 200 200
Leverandorer - - - - 665 665 665

Virkelig verdi pé rentebarende lan er beregnet ved hjelp av estimater pi rentekurve og KONGSBERG sin rentemargin fastsatt pa balansedagen.
De estimerte kontantstrommene er diskontert med den markedsrenten man kunne forvente & matte betale for tilsvarende lan pé balansedagen.

Markedsrenten, for kredittpaslag, er basert pd Norges Banks rentekurve.
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Derivater
For 2008 Derivater som ikke Andre
benyttet som kvalifiserer Lin og Tilgjengelig finansielle
Belop i mill. kr sikring Jor sikring Jfordringer Jorsalg  forpliktelser Total  Virkelig verdi
Eiendeler - anleggsmidler
Investering i aksjer tilgjengelig for salg - - - 260 - 260 260
Andre langsiktige eiendeler - - 156 - - 161 161
Eiendeler - omlgpsmidler
Derivater 126 - - - - 126 126
Fordringer - - 2346 - - 2515 2515
Betalingsmidler - - 283 - - 283 283
Finansielle forpliktelser - langsiktige
Rentebzrende lin - - - - 1722 1722 1635
Derivater - 13 - - - 13 13
Andre langsiktige forpliktelser - - - 57 57 57
Finansielle forpliktelser - kortsiktige
Derivater 2875 28 - - - 2903 2903
Leverandorer - - - - 1124 1124 1124
Kontantstremsikring - sikringsreserve
2009 2008

Inngiende balanse (963) 284
Endringer i mer-/(mindreverdi) i perioden

- Valutaterminer, opsjonskontrakter og utsatt gevinst' 1882 (1663)

- Rentebytteavtaler 3 (4)
Skatt pa poster innregnet direkte i oppstilling over totalresultat (508) 485
Innregner gevinst/tap i perioden

- Valutaterminer, opsjonskontrakter og utsatt gevinst' (71) (66)
Utgdende balanse sikringsreserve 343 (963)

!'Utsatt gevinst pa kontantstremsikringer utgjor 119 mill. kr per 31.12.09 (119 mill. kr per 31.12.08) henfart til prosjekter. Gevinsten oppstir ndr terminene til
prognosesikringene blir realisert og nye terminer inngds for prosjektene. Eventuell gevinst/tap som oppstr, blir utsatt og realiseres i takt med fremdrift.

G) Vurdering av virkelig verdi
Folgende tabell viser konsernets eiendeler og gjeld
male dl virkelig verdi per 31.12.09.

De forskjellige niviene har blitt definert som folger:

* Nivé 1: Virkelig verdi méles ved bruk av kvoterte priser fra aktive
markeder for identiske finansielle instrumenter. Ingen justering foretas
med hensyn til disse prisene.

*Niva 2: Virkelig verdi av finansielle instrumenter som ikke handles i
et aktivt marked bestemmes ved & bruke verdsettelsesmetoder. Disse
verdsettelsesmetodene maksimerer bruken av observerbare data der det
er tilgjengelig, og belager seg minst mulig pa konsernets egne estimater.
Klassifisering i niva 2 forutsetter at alle vesentlige data som kreves for a
fastsette virkelig verdi er observerbare data.

Belop i mill. kr Nivi 1 Nivi 2 Nivi 3

Eiendeler

Investeringer i aksjer

tilgjengelig for salg 131 - 70

Derivative finansielle eiendeler - 740 -
131 740 70

Forpliktelser

Derivative finansielle

forplikeelser = 209 -

- 209 -

22, BETALINGSMIDLER

*Nivé 3: Virkelig verdi méles ved bruk av vesentlige data som ikke er
basert pa observerbare markedsdata.

Nominelt belop i mill. kr 31.12.09  31.12.08
Kortsiktig plassering i pengemarkedet 807 -
Bankinnskudd, driftskonti 656 283
Sum 1463 283

Likviditetsstyringen i konsernet hindteres av konsernets sentrale finansfunksjon.

49 - KONGSBERG ARSRAPPORT 2009



23. AKSJEKAPITAL OG OVERKURS

Aksjekapital

Aksjekapitalen bestar per 31.12.09 av 120 000 000 aksjer, hver pélydende kr 1,25.

Utvikling i aksjekapital
Belop i Aksjekapital

Type utvidelse Dato Antall aksjer Pilydende mill. kr Korr. faktor i mill. kr
Borsintroduksjon 13.12.93 5 850 000 20 117 117
Rettet emisjon mot ansatte 1996 6000 000 20 3 120
Aksjesplitt 1997 24000 000 5 1:4 120
Emisjon 1999 30 000 000 5 30 150
Aksjesplitt 2009 120 000 000 1,25 1:4 150
Oversikt over de storste aksjeeierne per 31.12.09 Egne aksjer
Aksjeciere Antall aksjer Y-andel KONGSBERG har per 31.12.09 en beholdning pa 2 590
Staten v/ Nerings- og egne aksjer til bruk i aksjeprogram. Aksjene er kjopt i henhold
Handelsdepartementet 60 001 600 50,00 % til fullmake gitt pa ordiner generalforsamling, og gir rom for
Folketrygdfonder 12 025 420 10,02 % tilbakekjop av inntil 5 % av utestdende aksjer.
Arendals Fossekompani ASA 9552796 7,96 % Antall
MP Pensjon 4 812 800 4,01 %
Skagen Vekst 3122 000 2,60 % Beholdning egne aksjer per 31.12.08 70 376
Orkla ASA 3000 660 2,50 % Kjop av egne aksjer 498 500
Verdipapirfondet Odin Norden 2 887 868 2,41 % Egne aksjer avhendet til ansatte 566 286
Verdipapirfondet Odin Norge 2793 355 2,33 % Beholdning egne aksjer per 31.12.09 2590
Odin Offshore 997 500 0,83 %
JP Morgan Chase Bank - nominee 757 000 0,63 % Avhendelsen av egne aksjer er fort til markedsverdi pa salgstidspunk-
Sum 99 950 999 83,29 % tet, mens rabatten til de ansatte er kostnadsfert som lgnn med 8,8
Qvrige (eierandel < 0,63%) 20 049 001 16,71 % mill. kr i 2009 og 10,4 mill. kr i 2008.
Totalt antall aksjer 120 000 000 100,00 %

Utbytte 2009 2008
Fordeling av aksjeciere etter beholdningsstorrelse Betalt utbytte i mill. kr 165 150
Antall aksjer Antall eiere Antall aksjer  Beholdning % Betalt utbytte i kr per aksje 1,38 1,25
1-1000 4779 1794122 0,67 % Styret har foreslitt et utbytte for 2009 pa 240 mill. kr. Dette tilsvarer
1001 - 10 000 1537 4155 042 2,46 % kr 2,00 per aksje.
10 001 - 100 000 159 4312591 3,17 %
100 001 - 1 000 000 42 11 541 746 8,19 %
1000 001 - 10 000 000 6 26 169 479 13,72 %
Over 10 000 000 2 72027 020 71,80 %
Sum 6525 120 000 000 100,00 %

Av de 6 525 aksjeeierne per 31.12.09 var 509 utenlandske, med en

samlet beholdning pé 4,94 %.

24. AVSETNINGER

Langsiktige avsetninger:

Kortsiktige avsetninger:

Belop i mill. kr Salg og tilbakeleie Belop i mill. ler Garanti Andre Sum
1.1.09 102 1.1.09 323 92 415
Avsatt 35 Avsatt 274 7 281
Effeke av diskontering 4 Opplost 3) (30) (33)
Opplost - Benyttet avsetning (80) (19) (99)
Benyttet avsetning (13) 31.12.09 514 50 564
31.12.09 128

Langsiktige avsetninger

KONGSBERG har i perioden 1999 til 2007 solgt deler av eiendomsmassen i Kongsberg Neringspark. Eiendommene er leid tilbake
pa langsiktige kontrakter som utloper i perioden 2014 til 2025. I forbindelse med salg og tilbakeleie ble det inngitt fremleicavtaler

til lavere leie enn summen av innleie, eier- og rehabiliteringskostnader for de fremleide byggene. Dette netto tapet er vurdert & vere

en tapskontrake i henhold til IAS 37, og naverdien av fremtidig tap er avsatt i regnskapet. Det er i tillegg foretatt avsetning knyttet til

leiebortfall. Gjenstdende avsetningsbehov vurderes arlig. Effekt av diskontering er kostnadsfert som finanskostnader.
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Garantiavsetninger

Garantiavsetninger er avsetninger for garantikostnader pd
avsluttede leveranser. Ubenyttede garantiavsetninger lgses opp
ved utlep av garantiperioden. Garantiavsetningene er estimert
basert pa en kombinasjon av erfaringstall, konkrete beregninger
og beste skjonn. Garantiperiodene varierer fra 1 til 2 r innenfor
Kongsberg Maritime. Garantiperiodene innenfor Kongsberg
Defence Systems og Kongsberg Protech Systems kan strekke seg
normalt fra 1 - 5 ar, men kan i enkelte tilfeller vare i inntil 30 4r.

25. ANDRE KORTSIKTIGE FORPLIKTELSER

Andre kortsiktige forpliktelser

Belop i mill. kr 31.12.09 31.12.08
Leverandorgjeld 665 1124
Skyldige offentlige avgifter 263 267
Betalbar skatt 538 155
Avsatte feriepenger 281 247
Forpliktelser knyttet til eiendomssalget i

2007 - 147
Forpliktelser knyttet til resultatavhengig del

av lonn 172 192
Andre poster 621 426
Totalt 2 540 2558

27. SALG OG TILBAKELEIE

Andpre avsetninger

Avsetninger regnskapsfores nar konsernet har en forpliktelse som
folge av en tidligere hendelse, det er sannsynlig at det vil skje et
gkonomisk oppgjer som felge av denne forpliktelsen og belopets
storrelse kan males palitelig. Avsetninger gjelder forhold hvor
det er uenighet med kontraktspartene, agenter, samt forventet

oppgjer knyttet til produktansvar.

26. PANTSTILLELSER OG GARANTIER

Pantstillelser

Konsernets lineavtaler, bade obligasjonlineavtalene og avtalen
om syndikert kredittfasilitet, er basert pa negativ pant.
Konsernet har ikke stilt eiendeler som sikkerhet for lan.

Forskudds- og gjennomferingsgarantier

Konsernets selskaper har stilt garantier for forskudd og gjen-
nomfering i tilknytning til prosjekter. Garantiene er utstedt av
norske og utenlandske banker og forsikringsselskaper. Kongsberg
Gruppen ASA stir ansvarlig for alle garantiene.

Belop i mill. kr 31.12.09 31.12.08
Forskudd og gjennomferings-
garantier overfor kunder 2 307 1768

Kongsberg Gruppen ASA har ukommiterte rammeavtaler om
garantistillelser med banker og forsikringsselskaper.

KONGSBERG har i perioden 1999 til 2007 solgt deler av eiendomsmassen i Kongsberg Teknologipark AS. Eiendommene er leid
tilbake pa langsiktige kontrakter som utleper i perioden 2014 til 2025. Tilbakeleickontraktene er ansett som operasjonelle leieavtaler.
I tillegg til leiebelopene er KONGSBERG ansvarlig for visse kostnader knyttet til avgifter og vedlikehold av eiendommene.
Utleickontraktene har en varighet fra 3 maneder til 15 ar. Med unntak av eiendommene som ble solgt i 2007 er eiendommene

i hovedsak utleid til eksterne leietakere. Avsetninger knyttet til dette er omtalt i note 24 “Avsetninger”.

) Gjenvarende Veiet gjen-

Arlig leie Leiebelop Leiebelop periode Leiebelop - nomsnirtlig

Belop i mill. kr Salgsir 2010  2011-2015  utover 2015 innleie  utleie 2010 utleieperiode

Avtale 1 - Til sammen 28 000 kvm industri/kontor 1999 33 143 - 5 ar 35 5ar

Avtale 2 - Til sammen 38 000 kvm industri/kontor 2001 32 170 111 9 ar 34 2 ar

Avtale 3 - Til sammen 6 000 kvm industri/kontor 2002 6 31 13 8 ar 6 4 ar

Avtale 4 - Til sammen 10 000 kvm industri/kontor 2006 16 85 113 12 &r 18 12 ar

Avtale 5 - Til sammen 39 000 kvm industri/kontor 2007 48 256 529 15 ar 48 15 ar
Totalt 135 685 766 141

For avtale 1, 3 og 4 har konsernet forkjopsrett etter markeds-
forhold. Konsernet har rett til forlengelse av leieperioden for

5 ar av gangen for alle leieavtalene. Leiebelopet er fast med 2,5 %
arlig justering pa leie for avtale 1, leiebelopet er fast med 2,25 %
arlig justering pa leie for avtale 2 og 3. Avtale 4 og 5 justeres med
100 % av endringen i konsumprisindeksen, som er forutsat lik
2 prosent drlig. Leien for avtale 1 pavirkes ogsa av renteniva, hvor
60 % er basert pa fastrente frem til 2011 og 40 % er basert pd
flytende rente. Utleien justeres arlig i henhold til konsum-

prisindeks.
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Avtale 5 ble inngétt i forbindelse med det gjennomferte
eiendomssalget i 2007. Kongsberg Maritime AS har inngart
en langsiktig leieavtale for hele innleieperioden. Leieavtalen
bestar av to bygg, som ble ferdigstillet tidlig i 2010.
Leiebelopene justeres drlig i henhold til konsumprisindeks.
Konsernet har rett til forlengelse av leieperioden for 5 ar av

gangen til eksisterende vilkar.



28. NARSTAENDE PARTER

ERKLZARING OM FASTSETTELSE AV LONN OG
ANNEN GODTGJORELSE TIL LEDENDE ANSATTE.

Styret foreslar at retningslinjer beskrevet nedenfor legges
til grunn for perioden frem til generalforsamling i 2011.

Hovedprinsipper for selskapets lederlonnspolitikk
Prinsippene om lenn til ledende ansatte fastsettes av styret.
Styret gjennomforer érlig en evaluering av konsernsjefens lonn
og betingelser, samt konsernets resultatlonnsordning for ledere.
Styrets kompensasjonsutvalg forbereder sakene for styret.
Konsernsjefen fastsetter godtgjerelsen til ovrige medlemmer av
konsernledelsen etter konsultasjon med styrets formann.

Lederlonningene i Kongsberg Gruppen ASA og konsernselskaper
("’KONGSBERG”) fastsettes ut fra folgende hovedprinsipper:

- Lederlonnen skal vare konkurransedyktig, men ikke lonnsledende
— selskapet skal tiltrekke seg og beholde dyktige ledere.

- Lederlonnen skal vare motiverende — lonnen skal vere slik
sammensatt at den motiverer for ekstra innsats for stadig
Jforbedring av virksombeten og selskapets resultater.

- Lonnsystemet skal oppfattes som forstdelig og akseptabelt
bide internt i KONGSBERG og cksternt.

- Lonnsystemet skal vare fleksibelt — slik at tilpasning kan
skje ndr behovene endres.

Godtgjorelsen til konsernledelsen skal reflektere deres ansvar for
styring, resultater og barekraftig utvikling av KONGSBERG, og
hensynta virksomhetens storrelse og kompleksitet. Ordningene
skal forevrig veere transparente og i trdd med prinsipper for god
cierstyring og selskapsledelse.

Andre selskaper i konsernet skal folge hovedprinsippene for
lederlennspolitikken. Det er et mél 4 koordinere lonnspolitikken

i konsernet og de ordningene som benyttes for variable ytelser.

Elementer i lederlennen — fastlenn og variable ytelser
Utgangspunktet for lonnsfastsettelsen er det samlede nivéet av
fastlonn og variable ytelser. Fastlonn bestir av grunnlenn samt
faste naturalytelser og pensjonsavtaler. Variable ytelser bestir av
resultatavhengig lonn samt aksjeprogam. Det gjores regelmessig
milinger mot relevante markeder for 4 sikre at den totale
kompensasjonen er konkurransedyktig, men ikke ledende.

Grunnlonn
Grunnlennen skal normalt vaere hovedelementet i ledernes lonn.
Den vurderes normalt en gang i éret.

Faste naturalytelser

Ledende ansatte vil normalt tildeles naturalytelser som er vanlige
for sammenlignbare stillinger, si som fri telefon, fri bredbands-
oppkobling, aviser, firmabil/bilordning og parkering. Det gjelder
ingen sarskilte begrensninger for hvilke naturalytelser som kan
avtales.

Pensjonsordninger

Ledende ansatte skal normalt ha pensjonsordninger som sikrer
dem en pensjonsutbetaling som stér i forhold til lennsnivaet
de har i arbeid. I hovedsak oppfylles dette ved medlemskap i
KONGSBERGs kollektive hovedpensjonsordning for lonn
inntil 12G.

Konsernets kollektive hovedpensjonsordning er innskudds-
basert. Innskuddene er 0% av lenn mellom 0 og 1G, 5 % av lenn
fra1dl 6G og 8 % av lgnn fra 6 til 12G. Midlene kan valgfritt
fordeles mellom tre spareprofiler med henholdvis 30, 50 og

80 % aksjer. Ordningen ble innfert per 1.1.08. Arbeidstakere
som var 52 4r eller eldre pd konverteringstidspunktet ble stiende

i en lukket ytelsesplan.

Ledere med grunnlenn over 12G har i tillegg pensjons-
opptjening for den del av lonnen som overstiger 12G gjennom
en driftsbasert innskuddsordning. Innskuddet er 18 % av den
del av grunnlgnnen som overstiger 12G, og investerings-
valgene de samme som i hovedordningen. Ordningen ble
innfert 1.1.09. Medlemmer som var 52 &r eller eldre pr 1.1.08
ble stdende i en lukket, driftsbasert ytelsesplan.

Fire av direktorene i konsernledelsen er tilknyttet de gamle
ytelsesplanene. Konsernsjefen har en egen avtale om alders-
pensjon ved 67 4r, som inklusive folketrygden (forutsatt full
opptjening) og KONGSBERGsS tjenestepensjon gir en ytelse pa
kroner 1 200 000 fra 67 til 77 4r og kroner 1 000 000 fra 77

ar og livet ut. Belopene inflasjonsjusteres per 1.1. med basis i
konsumprisindeksen per 15.11.07.

Det er inngatt og kan inngés avtaler om tidligere fratreden
(fortidspensjonering). KONGSBERG ensker imidlertid 4
begrense bruken av slike avtaler. KONGSBERG innforte med
virkning fra 1.1.09 nye regler for fortidspensjon, i trdd med
Statens eiermelding. Reglene innebarer fortidspensjon senest
fra 65 ar, men med gjensidig rett for KONGSBERG og ansatt i
konsernledelsen til 4 kreve fortidspensjon fra 63 ér. Ytelsen er
65 % av arslonn, forutsatt min 15 ars opptjening. Dersom
ansatt fratrer mellom 63 og 65 ar vil det imidlertid gi redusert
pensjonsopptjening i den innskuddsbaserte alderspensjon som

gjelder fra fylte 67 4r.

Fire av direktorene i konsernledelsen har eldre avtaler om fri-
stilling fra arbeidsplikt fra fylte 60 ar. Forutsatt minst 10 érs
opptjeningstid er ytelsen 90 % av lonn fra 60 ir, med 10 %
nedtrapping pr ar til 60 % av lonn fra 63 til 67 ér. Tilsvarende
har tre andre konserndirektorer avtaler om at de kan fristilles

fra 62 ar. Forutsatt minst 15 ars opptjeningstid er ytelsen 65 %
av lonn fram il fylte 67 ar. Disse eldre ordningene ble avviklet
henholdsvis i 2006 og 2008. Konsernsjefen har en avtale om
fratreden mot fortidspensjon pé kroner 1 400 000 per ar fra fylte
65 ar til 67 ar. Konsernsjefen og KONGSBERG kan gjensidig
kreve fratreden med fortidspensjon fra 63 eller 64 4r, og da med
henholdsvis kroner 1 300 000 eller kroner 1 350 000 per ar frem
til fylte 65 ar. Belopene inflasjonsjusteres per 1.1. med basis i
konsumprisindeksen per 15.11.07.
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Virksomhetsstyring

Resultatavhengig del av lonn

KONGSBERGs overste ledelse og viktigste beslutningstakere
skal pa en direkte mate ha sine okonomiske interesser knyttet

til utviklingen av KONGSBERG, og kompensasjonsordninger
som stimulerer til forbedringer. Styret vedtok i 2006 en
resultatlonnsordning som omfatter ca 90 ledere. Den ble vedtatt
som en preveordning, og det er gjort mindre justeringer bade
12007, 2008 og 2009. Styret tar sikte pa 4 viderefore ordningen
i2010.

Resultatlennsordningen har tre uavhengige komponenter —
endring i EBITA, faktisk lennsomhetsmargin og personlige, ikke-
finansielle mél. Endring i arets EBITA, justert for kapitalbruk,

er den viktigste. Maling skjer vektet pd eget ansvarsomride og
overordnede nivier. Opptjent resultatlonn blir siledes positiv ved
resultatfremgang og negativ ved sterre resultattilbakegang.

Resultatlonnsordningen skiller mellom opptjent resultatlonn

(inn i bank) og utbetalt resultatlonn (ut av bank). Arets opptjente
resultatlenn, positiv eller negativ, godskrives en bank, hvoretter
1/3 av eventuell positiv saldo utbetales nir regnskapet er endelig

godkjent av styret.

Arlig opptjening til bank kan maksimalt utgjere 75 % av
grunnlenn, mens arlig utbetaling maksimalt kan utgjere 50 %
av grunnlenn. Resultatlennsbanken vil som hovedregel ikke bli
utbetalt ved fratredelse ut av konsernet for pensjonering. Milet
med resultatlonnsordningen er at ledere som gjor det bra over
tid skal oppna en érlig resultatlonn pa 20-30 % av fastlonn.
Resultatlonnsbanken bidrar til dette mélet gjennom utjevning av
varierende resultater.

Godtgjorelse som er knyttet til aksjer eller utviklingen av aksjekursen
Ledende ansatte har mulighet til 4 delta fullt ut i KONGSBERGs
rabatterte aksjespareordning pa samme vilkir som for alle ansatte
i konsernet. KONGSBERG har ingen ordning for tildeling av
aksjeopsjoner eller andre instrumenter knyttet til selskapets
aksjer. Det er ingen planer om 4 innfore slike ordninger.
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Erterlonnsordninger

For & ivareta KONGSBERGs behov for til enhver tid 4 sikre
at sammensetningen av ledere er i overensstemmelse med
virksomhetens behov er det inngétt og kan inngas avtaler om
etterlonn. Etterlonnsordninger skal sokes utformet slik at de
vil oppfattes som akseptable internt og eksternt. Avtalen skal
ikke gi rett til lonn og godtgjerelser i mer enn 12 méneder
utover oppsigelsestiden. Det er inngatt slike avtaler for
direktorene i konsernledelsen innenfor rammen av arbeids-
miljeloven. Konsernsjefen har en avtale som ivaretar
KONGSBERGs behov for 4 kunne be konsernsjefen fratre
umiddelbart dersom dette anses 4 vere i KONGSBERGs
interesse. Ut over den gjensidige oppsigelsestiden pd 6 méneder
kan konsernsjefen opprettholde full lenn inntil eventuell
inntreden i ny stilling, begrenset oppad til 12 méneder og
forutsatt at det er KONGSBERG som onsker at han fratrer.

Redegjorelse for regnskapséret 2009
Lederlonnspolitikken er for regnskapsaret 2009 blitt gjennomfort
i trad med ovennevnte og retningslinjene som ble behandlet av

KONGSBERGsS ordinzre generalforsamling i 2009.

Etter ordinzrt lennsoppgjer den 1.7.09 er konsernsjefens
grunnlgnn kr 3 315 000 per ér. I tillegg kommer resultat-
avhengig lonn som beskrevet over, som ga en utbetaling pd kr

675 000 i 2009.

I konsernregnskapet for 2009 er det opptjent resultatavhengig
lonn for 38 mill. kr (41 % av lennsmassen for deltakerne i
ordningen) eksklusive arbeidsgiveravgift. Det er i lopet av 2009
utbetalt 31 mill. kr (33 % av lennsmassen for deltakerne i
ordningen) ekslusive arbeidsgiveravgift, i resultatavhengig lonn
til ledende ansatte. Det er ikke inngitt eller endret noen avtaler

om godtgjorelser som har vesentlige virkninger for

KONGSBERG eller aksjeeierne i det foregiende regnskapsar.



Godtgjerelser og andre fordeler spesifisert p4 medlemmene av konsernledelsen for 2009 og 2008

Opptjen:

Lonn Utbetalt  Andre /%rde/er Sum rg;?m[f Arets

) . Z lusi hengis i e ,1 b Opsjons-  avhengig del pensjons-

Belop i 1 000 kr Ar  feriepenger del av lonn V' regnskapsiret ? ytelser  kostnader av lonn?  opptjening
Konsernledelse

Walter Qvam, konsernsjef 2009 3326 675 145 4146 - 1544 2114

2008 3033 - 177 3210 - 2269 1856

Arne Solberg, finansdirektor 2009 1764 717 235 2716 - 785 265

2008 1 664 614 164 2 442 28 1155 272

Stig Trondvold, konserndirekter, Forretningsutvikling 2009 1726 688 444 2858 - 798 784

2008 1593 586 159 2338 28 1114 815

Even Aas, konserndirektor, Samfunnskontakt 2009 1326 541 283 2150 - 607 249

2008 1267 465 246 1978 22 866 190

Sum lonn og godtgjerelse til ledelsen i morselskapet 2009 8142 2621 1107 11870 - 3734 3412

Sum lonn og godtgjerelse til ledelsen i morselskapet 2008 7 557 1 665 746 9968 78 5404 3133

Torfinn Kildal, adm. direkter, Kongsberg Maritime 2009 2 460 951 234 3645 - 994 394

2008 2285 816 147 3248 4 1553 419

Harald Annestad, adm. direktor, Kongsberg Defence Systems 2009 1770 504 528 2802 - 1015 210

Egil Haugsdal, adm. direktor, Kongsberg Protech Systems 2009 1872 605 617 3094 - 1352 289

Pil Helsing, adm. direktor, Kongsberg Oil & Gas Technologies ¥ 2009 338 - 20 358 - - 94

Sum lgnn og godtgjerelse til konsernledelsen 2009 14582 4 681 2506 21769 = 7095 4399

Sum lonn og godtgjerelse til konsernledelsen 2008 9 842 2 481 893 13216 82 5957 3552

Tallene i tabellen er ikke sammenlignbare &r mot ar da perioden for ansettelse er ulike for 2008 og 2009.

1) Utbetalt resultatavhengig del av lonn for 2009 utgjer 1/3 av opptjent resultatavhengig del av lonn fra 2006, 2007 og 2008, som er kostnadsfort i tilsvarende perioder.

Resultatavhengig del av lonn kostnadsfores det aret den er opptjent.

2) Andre fordeler enn kontanter gjelder kostnadsfort rabatt pd aksjer gitt i forbindelse med aksjeprogrammet gitt til alle ansatte, kompensasjon for skattepliktig del av
pensjon og forsikringer over 12G, rentefordel knyttet til billin, bilgodtgjorelse og fordel av fri bil for dem som ikke har billan.

3) Opptjent resultatavhengig del av lonn er knyttet til systemet for resultatavhengig lonn. Opptjent resultatavhengig lonn overfores en “bank”, hvorfra 1/3 utbetales.
Resterende del av “banken” utbetales i senere ér, blant annet betinget av fremtidig maloppnéelse og fortsatt ansettelse i selskapet.

4) Pal Helsing har vart ansatt fra 1.11.09.

54



Arsberetning Arsregnskap og noter

Andre forhold knyttet til konsernledelsen

Virksomhetsstyring

. Antall - Opsjoner Utestdende
Ar aksjer  Innlost  Utovelseskurs Billin i kr ~ Gjeldsbrev fra  Avdragsplan belop i ker Rentesats
Konsernledelse
Walter Qvam, konsernsjef 2009 4240 627000  21.1.08 104r 506 825 3%
2008 3760 - - 627 000 21.1.08 10 ar 569 525 3%
Arne Solberg, finansdirektor 2009 30516 547951  18.11.09 10 ar 543 384 3%
2008 30036 125 168 572 000 20.1.06 10 ar 400 388 3%
Stig Trondvold, konserndirektor,
Forretningsutvikling 2009 13816 627 000  22.12.08 10 &r 564 300 3 %
2008 13 336 125 168 539 000 20.4.04 10 ar 269 480 3%
Even Aas, konserndirekter,
Samfunnskontakt 2009 10 024
2008 9 544 100 168
Sum ledelsen i morselskapet 2009 58596 1801951 104r 1614509 3%
Sum ledelsen i morselskapet 2008 56 676 350 1738 000 10ar 1239393 3 %
Torfinn Kildal, adm. direktor,
Kongsberg Maritime 2009 33956
2008 33476 125 168
Harald Annestad, adm. direktor,
Kongsberg Defence Systems 2009 2616 627 000 27.8.09 104 606 100 3%
Egil Haugsdal, adm. direktor,
Kongsberg Protech Systems 2009 6632
Pl Helsing, adm. direkeor,
Kongsberg Oil & Gas Technologies 2009 -
Sum konsernledelsen 2009 101 800 - - 2 428951 10 ar 2220 609 3%
Sum konsernledelsen 2008 90152 475 1738 000 10 ar 1239 393 3 %
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Aksjer eid av, og godtgjerelser til styrets medlemmer

. Antall Fast styre- Godgjorelse for Toral Antall
Styret Ar aksjer** godigjorelse utvalgsmoter styregodtgjorelse styremoter™*
Finn Jebsen, styreleder 2009 20 000 345 333 25533 370 866 10
2008 20 000 330 667 36 000 366 667 9
Benedicte Berg Schilbred, nestleder 2009 70 000 183 500 0 183 500 10
2008 70 000 175 667 0 175 667 8
Erik Must1, styremedlem 2009 524 600 164 833 21 000 185 833 10
2008 524 600 155 000 30 000 185 000 8
John Giverholt, styremedlem 2009 3200 164 833 34 400 199 233 9
2008 - 155 000 64 400 219 400 9
Roar Marthiniussen, styremedlem 2009 13 400 164 833 21 000 185 833 9
2008 13 400 155 000 30 000 185 000 9
Kai Johansen, styremedlem 2009 - 164 833 0 164 833 10
2008 - 155 000 0 155 000 9
Anne-Lise Aukner, styremedlem fra 07.05.09 2009 - 112 333 0 112 333
2008 - 0 0 0
Helge Lintvedst, styremedlem fra 07.05.09 2009 - 112 333 0 112 333 6
2008 - 0 0 0
Audun Solés, styremedlem frem til 07.05.09 2009 4 52500 30 100 82 600 4
2008 4 155 000 56 350 211 350 9
Siri Beate Hatlen, styremedlem frem til 07.05.09 2008 - 52 500 22 050 74 550 4
2008 - 155 000 49 000 204 000 9
Samlet godtgjerelse til styret 2009 1517 831 154 083 1671914
Samlet godtgjerelse til styret 2008 1436 334 265 750 1702 084

D Erik Must er styreformann i Arendals Fossckompani ASA som eier 9 552 796 aksjer i Kongsberg Gruppen.
* Personlig/via selskap.
** Det er avholdt 10 styremeter i 2009 (9 styremoter i 2008)

Kostnadsforte ytelser til konsernledelsen

Belop i 1 000 kr 2009 2008
Kortsiktige ytelser 19 453 18 319
Pensjonsytelser 4399 4806
Andre langsiktige ytelser 4730 6503
Aksjebasert betaling - 138

28 582 29 766

Andre langsikrige ytelser er 2/3 av opptjent resultatavhengig del av lonn. Tallene for 2008 inkluderer personer som ikke inngér i konsernledelsen
i 2009. Disse personene er ikke tatt med i de spesifiserte oppstillingene tidligere i noten.

TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Staten som storste eier

Staten ved Nerings- og handelsdepartementet er KONGSBERGS storste eier (50,001 % av aksjene i Kongsberg Gruppen ASA).
Staten ved Forsvarsdepartementet utgjor en viktig kunde for konsernet. Salg til Forsvaret er regulert av EQS avtalen og Anskaffelses-
regelverket for Forsvaret, som sikrer likeverdig behandling av alle tilbydere. KONGSBERG:S tilgodehavende overfor statlige kunder er
54 mill. kr per 31.12.09, mens gjeldsposter overfor statlige leveranderer utgjor 0,8 mill. kr per 31.12.09. KONGSBERG har i 2009
fakturert statlige kunder med 959 mill. kr. Varer og tjenester kjopt fra statlige leverandorer 2009 utgjor 54 mill. kr.
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29. OVERSIKT OVER KONSERNSELSKAPER

Folgende selskaper er konsolidert

Virksomhetsstyring

Eierandel — Eierandel Eierandel — Eierandel
Selskapsnavn Hjemland 31.12.09  31.12.08  Selskapsnavn Hijemland 31.12.09  31.12.08
KONGSBERG GRUPPEN ASA Norge Mor Mor  Kongsberg Maritime Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Defence & Aerospace AS Norge 100 100 Simrad Leasing Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Spacetec AS Norge 100 100 Kongsberg Process Simulation Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Satellite Services AS Norge 50 50 Kongsberg Intellifield Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Oil & Gas Technologies AS Norge 100 100 GeoAcoustics Lid. Storbritannia 100 100
(Kongsberg Procurement Center AS) Gallium Visual Systems Inc. Canada 100 100
Havtroll AS Norge 100 Kongsberg Maritime Simulation Ltd. Canada 100 100
Havtroll Teknikk AS Norge 100 Kongsberg Maritime Canada Ltd. Canada 100 100
Kongsberg Teknologipark AS Norge 100 100 Kongsberg Mesotech Lid. Canada 100 100
Kongsberg Asset Management AS Norge Likvidert 100 Kongsberg Maritime Simulation Inc. USA 100 100
Kongsberg Naringsciendom AS Norge 100 100 Simrad North America Inc. USA 100 100
Kongsberg Neringsparkutvikling AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime Inc. USA 100 100
Kongsberg Neeringsbygg 2 AS Norge 100 100 Kongsberg Underwater Technology Inc. USA 100 100
Kongsberg Neeringsbygg 3 AS Norge 100 100 Kongsberg Defense Corporation Inc. USA 100 100
Kongsberg Neeringsbygg 5 AS Norge 100 100 Kongsberg Oil & Gas Technologies Inc. USA 100 100
Kongsberg Neringsbygg 6 AS Norge 100 100 (Kongsberg Process Simulation)
Kongsberg Neringsbygg 7 AS Norge 100 100 Kongsberg Intellifield Llc USA  fusjonert 100
Kongsberg Seatex AS Norge 100 100 Geo Acoustics Inc. USA 100 100
Vehicle Tracking and Information Systems AS Norge 100 100 Seaflex Riser Technology Inc. USA 100 100
Nerion AS Norge 100 100 GlobalSim Inc. USA 100 100
Kongsberg Maritime AS Norge 100 100 Hydroid Inc. USA 100 100
Kongsberg Norcontrol IT AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime Brasil d.o. Brasil 80 80
SeaFlex AS Norge 100 100 Kongsberg Asia Pacific Ltd. Kina 100 100
Applied Radar Physics AS Norge Fusjonert 100 Kongsberg Maritime Hoi Tung Holding Ltd. Kina 90 90
Kongsberg Intellifield AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime China (Shanghai) Led. Kina 100 100
Kongsberg SIM AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime China (Zhenjiang) Lid. Kina 56,2 56,2
Kongsberg Maritime Engineering AS Norge 100 100 Kongsberg Maritime China (Jiangsu) Ltd. Kina 100
Kongsberg Maritime Srl. Tralia 100 100 Kongsberg Maritime Korea Ltd. Ser-Korea 96,9 96,9
Simrad Stl. Italia 100 100 Kongsberg Norcontrol IT Pte. Singapore 100 100
Kongsberg Maritime Holland BV Nederland 100 100 Kongsberg Maritime Pte. Ltd. Singapore 100 100
Kongsberg Shipmedics Sp. zo.o0. Polen 51 51 GeoAcoustics Asia Pacific Pte Ltd. Singapore 100 100
Kongsberg Defence Sp.zo.o. Polen 100 Kongsberg Process Simulation Pvt. Ltd. India 100 100
Simrad Spain SL Spania 100 100 GeoAcoustics India India 100 100
Kongsberg Maritime Sweden AB Sverige 100 100 Kongsberg Maritime India Pvt. Ltd. India 70 70
Kongsberg Defence Oy Finland 100 100 SRD Engineering Pvt. India 100
Kongsberg Maritime GmbH Tyskland 100 100 Kongsberg Norcontrol IT Pty. Ltd. Sor-Afrika 100 100
Kongsberg Intellifield GmbH Dsterrike 100 100 Kongsberg Hungaria Engineering Service Ungarn 100 100
(under avvikling) Development and Trading Llc
Kongsberg Reinsurance Lid. Irland 100 100
Kongsberg Norcontrol IT Ltd. Storbritannia 100 100
Seatex Ltd. Storbritannia 100 100
Kongsberg Maritime Holding Led. Storbritannia 100 100

30. HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

AFP-tilskottsloven

AFP-tilskottsloven er vedtatt 19.2.10 med ikrafttredelse 1.1.10. Regnskapsmessige effekter tilknyttet implementeringen av den nye

loven vil for ansatte fodt etter 31.12.48 pavirke KONGSBERGsS regnskap i 1. kvartal 2010 med bortfall i beregnet forpliktelse

pa 79 mill. kr. For ansatte fodt fra og med 1944 til og med 1948 skjer forst regnskapsferingen av overgang til ny ordning i fjerde

kvartal 2010.
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Resultat og balanse

RESULTATREGNSKAP 1.1. - 31.12.

BALANSE PER 31.12.

Belop i mill. ker Note 2009 2008 Belop i mill. kr Note 2009 2008

Driftsinntekter 208 167  Eiendeler

Lonnskostnad 4,5 93 88 Anleggsmidler

Avskrivning 2 4 Utsatt skattefordel 6 47 57

Annen driftskostnad 4 83 90 Varige driftsmidler 5 6

Sum driftskostnader 178 182 Aksjer i datterselskaper 3 2215 2023

Driftsresultat 30 (15) Andre aksjer 75 197

Renter fra konsernselskaper 83 109 Langsiktige fordringer pd

Gevinst / Tap ved salg av aksjer 80 (17) darterselskaper 1375 2281

Tap og verdifall p4 finansielle eiendeler (80) (116) Andre langsiktige fordringer 8 94

Netto agio inntekter / (-kostnader) 4 7 Sum anleggsmidler 3725 4658

Renter til konsernselskaper (29) (88)

Annen rentekostnad (54) (40) Omlopsmidler

Andre finanskostnader (3) _ Fordringer pa datterselskaper 596 159

Mottatt konsernbidrag 400 48 Beralingsmidler 800 0

Netto finansposter 401 97) Sum omlgpsmidler 1396 159

Ordinzrt resultat for skattekostnad 431 (112)

Skattekostnad 6 (117) 10 Sum eiendeler 5121 4817

Arsresultat 314 (102)
Egenkapital og gjeld

Disposisjoner og Aksjekapital 150 150

egenkapitaloverforinger: Overkursfond - 832

Foreslitt utbytte (240) (165) Sum innskutt egenkapital 150 982
Annen egenkapital 1084 171
Sum opptjent egenkapital 1 084 171
Sum egenkapital 2 1234 1153
Pensjonsforpliktelser 5 145 130
Gjeld til kredittinstitusjoner 800 1700
Langsiktig gjeld til datterselskaper 987 1 146
Annen langsiktig gjeld 22 22
Sum langsiktig gjeld 1954 2998
Avsatt utbytte 240 165
Annen kortsiktig gjeld 220 235
Kassekreditt 1473 266
Sum kortsiktig gjeld 1933 666
Sum egenkapital og gjeld 5121 4817
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Kontantstremoppstilling

Belop i mill. kr 2009 2008
Resultat for skatt 431 (112)
Utbytte og gevinst ved salg av aksjer (80) -
Avskrivninger 2 4
Nedskrivning / tap finansielle eiendeler 80 133
Endring tidsavgrensninger, m.v. (109) 1
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 324 26

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kjop av varige driftsmidler (1) (1)
Innbetalinger ved salg av aksjer 210 22
Utbetalinger ved kjop av aksjer, etc. (196) (88)
Netto kontantstrem fra (brukt i) investeringsaktiviteter 13 (67)

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Okning av lin 500 1 000
Nedbetaling av lan (1 400) -
Utbetaling av utbytte (165) (150)
Netto inn- / utbetaling av kjop / salg av egne aksjer 11 (14)
Endring mellomvarende konsernselskaper 310 (1501)
Endring kassakreditt 1207 6
Netto kontantstrem fra (brukt i) finansieringsaktiviter 463 (659)
Netto gkning / (reduksjon) i betalingsmidler 800 (700)
Betalingsmidler i begynnelsen av aret - 700
Betalingsmidler ved érets slutt 800 -
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Noter

1. REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet for Kongsberg Gruppen ASA er satt opp
i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god

regnskapsskikk i Norge.

Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter
kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert il
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart
nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vare forbigiende
og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskriv-
ninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger
er til stede. Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort samme
ar som det er avsatt i datterselskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller
til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste
av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanse-
fores til nominelt belep pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost med fradrag for avskrivninger, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vare
forbigdende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjores det for evrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved
regnskapsdrets slutt.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgps-
midler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa
balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfores som annen finansinnteke.

Pensjoner

Innskuddsordningen

Konsernet innferte innskuddsbasert pensjonsordning i 2007
for alle ansatte under 52 &r per 1.1.08. Ansatte som var 52 ir
og eldre pd overgangstidspunkeet ble fortsatt veerende i ytelses-
ordningen. Innskuddet kostnadsfores nir det péalgper.

Ytelsesordningen

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineer
opptjening basert pé forventet sluttlonn. Beregningen er basert
pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, frem-
tidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra Folketrygden,
fremtidig avkastning pd pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler
er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjons-
forplikeelser i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 28 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, er
utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefores i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metode. Betalingsmidler omfatter kontantbeholdning,
bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.
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2. EGENKAPITALAVSTEMMING

Virksomhetsstyring

Belop i mill. kr Aksje-kapital Over-kursfond ~ Annen egen-kapital Sum egenkapital
Egenkapital per 31.12.07 150 832 439 1421
Arets resultat - - (102) (102)
Utbytte for 2008 - - (165) (165)
Estimatavvik pensjoner - - (1) (1)
Egenkapital per 31.12.08 150 832 171 1153
Arets resultat - - 314 314
Nedskrevet overkursfond (832) 832 -
Egne aksjer - - 11 11
Utbyte for 2009 - - (240) (240)
Estimatavvik pensjoner - - (4) (4)
Egenkapital per 31.12.09 150 - 1084 1234
vrig informasjon om selskapets aksjekapital er gitt i note 23”Aksjekapital og overkurs” til konsernregnskapet.
3. AKSJER | DATTERSELSKAP

Am/e:zfe‘ke:— Eier-/ Balanseforr
Belop i mill. kr tidspunkt Forretningskontor stemmeandel % verdi 31.12.
Kongsberg Defence & Aerospace AS 1997 Kongsberg 100 506
Kongsberg Teknologipark AS 1987 Kongsberg 100 5
Kongsberg Holding AS 1987 Konggsberg 100 -
Kongsberg Basetec AS 1992 Kongsberg 100 106
Kongsberg Maritime AS V 1992 Kongsberg 89 1101
Kongsberg Forsvar AS 1995 Kongsberg 100 -
Norsk Forsvarsteknologi AS 1987 Kongsberg 100 -
Kongsberg Neringseiendom AS 1997 Kongsberg 100 198
Kongsberg Neringsparkutvikling AS 2005 Kongsberg 100 48
Kongsberg Nearingsbygg 2 AS 2006 Kongsberg 100 25
Kongsberg Nearingsbygg 3 AS 2006 Kongsberg 100 24
Kongsberg Neringsbygg 5 AS 2007 Kongsberg 100 68
Kongsberg Neringsbygg 6 AS 2007 Kongsberg 100 130
Kongsberg Nearingsbygg 7 AS 2007 Kongsberg 100 -
Nerion AS 2002 Trondheim 100 -
Kongsberg Hungaria KFT 2 2003 Budapest 10 -
Kongsberg Reinsurance LTD 2001 Dublin 100 4
Sum 2215

! De resterende aksjene i Kongsberg Maritime AS er eiet av Kongsberg Basetec AS med 11%.
? De resterende aksjene i Kongsberg Hungaria KFT er eiet av Kongsberg Defence & Acrospace AS med 90 %.

4. LONNSKOSTNADER OG GODTGJORELSER

Vedrorende lonn og godtgjorelse til konsernledelsen og styrets medlemmer vises det til note 28 “Nerstdende parter” i konsernregnskapet.

Godtgjorelse til revisor

Belop i 1000 kr 2009 2008
Konsernrevisor Ernst & Young:

Lovpalagt revisjon 900 890
Andre attestasjonstjenester = 55
Skatteradgivning - 316
Sum honorar Ernst & Young 900 1261
Lennskostnader

Belop i mill. kr 2009 2008
Lonn 51 48
Arbeidsgiveravgift 11 9
Pensjon 13 15
Andre ytelser 18 16
Totale lonnskostnader 93 88
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5. PENSJONER

KONGSBERG har en tjenestepensjonsordning, som bestdr av en
innskuddsordning og ytelsesordning. Tjenestepensjonsordningen
gjelder alle ansatte i konsernet i Norge.

Innskuddsordningen

Konsernet innforte innskuddsbasert pensjonsordning i 2007 for
alle ansatte under 52 ar per 1.1.08. Innskuddssatsene er 0 % av
lgnnsgrunnlaget opp til 1G, 5 % av lennsgrunnlaget mellom

1 og 6 G, og 8 % av lennsgrunnlaget fra 6 G og opp til 12 G.
De ansatte kan pdvirke forvaltningen av midlene gjennom

tre investeringsvalg, med henholdvis 30, 50 og 80 % aksjer i
portefoljen. Konsernet har i tillegg en kollektiv, driftsbasert
innskuddsordning for lenn mellom 12 og 15G. Bedriftens
innskudd i denne ordningen er 18 % av den del av lonns-
grunnlaget som overstiger 12G, oppad begrenset til 15G.

De ansatte har samme investeringsvalg i tilleggsordningen som i
hovedordningen. Innskuddet kostnadsfores nar det piloper.

Ytelsesordningen

Ved overgang til innskuddsordning i 2007 ble ansatte som pa
overgangstidsopunktet var 52 4r og eldre fortsatt verende i
ytelsesordningen. Ordningen er forsikret gjennom Vital — DnB
NOR. Deler av pensjonen blir dekket ved utbetalinger fra
Folketrygden. Slike utbetalinger beregnes ut fra Folketrygdens
grunnbelop (G) som arlig godkjennes av Stortinget. Pensjons-
ytelsen fra ytelses-ordningen er bestemt ut fra antall opptjeningsar
og lennsniva for den enkelte ansatte. Pensjonskostnaden fordeles
over de ansattes opptjeningstid. Ordningen gir rett til 65 % av
sluttlenn inklusive ytelse fra Folketrygden inntil fylte 77 ar,
deretter reduseres tjenestepensjonsdelen med 50 %. Konsernet
har i tillegg en kollektiv, driftsbasert ytelsesordning for lenn
mellom 12 og 15G. Ytelsen tilsvarer 65 % av den del av lonns-
grunnlaget som overstiger 12G inntil fylte 77 ar, deretter
reduseres ytelsen til 50 % av den del av lennsgrunnlaget som
overstiger 12G. Denne tilleggsordningen ble lukket i forbindelse
med overgang til innskuddsbasert pensjon i 2007.

Det ble i 2008 innfert nye regler for fortidspensjon for nyansatte
ledere i konsernledelsen. Reglene inneberer fortidspensjon

senest fra 65 ar, men med gjensidig rett for selskapet og ansatt i
konsernledelsen 4 kreve fortidspensjon fra 63 4r. Ytelsen er 65 %
av drslenn, forutsatt minimum 15 drs opptjening. Dersom ansatt
fratrer mellom 63 og 65 ar vil det imidlertid gi redusert pensjons-
opptjening for den innskuddsbaserte alderspensjon som gjelder

fra fylte 67 ar.

Ved beregning av de fremtidige pensjoner i
ytelsesordningen er folgende forutsetninger lagt til grunn:

31.12.09 31.12.08
Diskonteringsrente 4,0 % 4,0 %
Forventet avkastning 6,0 % 6,0 %
Lonnsregulering 3,5 % 3,5 %
G-regulering 3,5 % 3,5 %
Pensjonsregulering 1,0 % 1,0 %
Frivillig avgang 4,5 % 4,5 %
Arets pensjonskostnad fremkommer slik:
Belop i mill. kr 2009 2008
Néverdi av drets pensjonsopptjening 5 5
Rentekostnad av palept
pensjonsforpliktelse 5 5
Forutsatt avkastning p
pensjonsmidlene (1) (1)
Amortisering planendringer 3
Periodisert arbeidsgiveravgift 1 1
Arets netto pensjonskostnad 10 13
Kostnader ved innskuddsplaner 3 2
Belop i mill. kr 2009 2008
Sum brutto pensjonsforplikeelser (153) (135)
Brutto verdi av pensjonsmidlene 24 19
Netto pensjonsforpliktelser (129) (116)
Ikke resultatforte planendringer 1 2
Arbeidsgiveravgift (17) (16)
Netto balanseforte
pensjonsforpliktelser / midler (145) (130)

Atrets pensjonskostnad er beregnet pa grunnlag av de oko-
nomiske og aktuarmessige forutsetninger ved rets begynnelse.
Brutto pensjonsforpliktelser er beregnet pd grunnlag av de
okonomiske og aktuarmessige forutsetninger ved arets slutt.
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6. SKATT 7. LANGSIKRIG RENTEBZARENDE
LAN OG LANERAMMER
Skattekostnad: Per 31.12.09 hadde konsernet folgende lan og linerammer:
Belop i mill. ker 2009 2008 Nom. Rest.
rente lopetid Nom.  Balanse-
Betalbar skatt 105 3 Belop i mill. kr Forfall 2009 2009 belop  fort verdi
Endring utsatt skatt 12 (13) Obligasjonslin
Skatteinntekt/ -kostnad 117 (10) KOG 05 14414  59% 4,4 500 500
Obligasjonslan
Belop i mill. k. 2009 2008 KOG 04 30.3.12 2,7 % 2,25 300 300
Resultat for skatt 431 (112) Sum lan 3,5 800 800
Skatt beregnet til skattesats 28 % av resultat Lanefasilitet
for skatt 121 (31) (utrukket lineramme) 1.7.13 1 000 0
Gevinst ved salg av virksomhet (36) 7)
Nedskrivi ksj 31 28
SRR ML AT Lanefasilitet per 31.12.09 er en syndikert linefasilitet pa til
Andre permanente forskjeller 1 - 1000 mill. kr. Avtal . . 4 4 banker: DnB
Skatteinntekt/ -kostnad 117 (10) sammen muill. Kr. Avtalen er mngatt me anker: n

Utsatt skatt og utsatt skattefordel:

NOR, Nordea, SEB og Fokus Bank. Avtalen er gjort gjennom
Norsk Tillitsmann og har lepetid frem til 2013. Rentebetingelser
er 3 mnd NIBOR + margin som er avhengig av forholdet mel-

lom netto renteberende 1an/EBITDA og kan vere fra 0,20 %
til 0,575 %. Lanefasilitetene krever at netto rentebarende gjeld

ikke skal overstige 3 ganger EBITDA , men kan vare opp til 3,5

Belop i mill. kr 2009 2008
Pensjon 41 36
Annet 6 21
Regnskapsfort utsatt skattefordel 47 57

ganger i maksimalt 3 kvartaler. Kravene i lineavtalene er oppfylt.

Endring i utsatt skatt som er regnskapsfort rett mot
egenkapitalen er som folger:
Belop i mill. kr 31.12.09  31.12.08

Obligasjonsldnene er utstedt i norske kroner og notert pa Oslo
Bors. Rentebetingelsene er 3 mnd NIBOR + 3,75 % for lan pa-

Pensjoner 2) -

lydende 500 mill. kr, og 3 mnd NIBOR + 0,50 % for obligasjons-

lan palydende 300 mill. kr. Linene er balansefort til amortisert

8. GARANTIER

Kongsberg Gruppen ASA har i perioden 1999 til

2007 solgt deler av eiendomsmassen i Kongsberg
Teknologipark AS. Eiendommene er leid tilbake pa lang-
siktige kontrakter som utlgper i perioden 2014 til 2025.
Tilbakeleickontraktenene er ansett som operasjonelle
leieavtaler.

I tillegg til leiebelgpene er Kongsberg Gruppen ASA
ansvarlig for visse kostnader knyttet til avgifter og
vedlikehold av eiendommene. Utleickontraktene har en
varighet fra 3 maneder til 17 4r. Med unntak av eiendom-
mene som ble solgt i 2007 er eiendommene i hovedsak
udleid til eksterne leietakere. Avsetninger knyttet til dette
er omtalt i note 24 “Avsetninger” til konsernregnskapet.

Samlet leiebelop som morselskapet har garantert for,
knyttet til salg og tilbakeleie avtalene, er 1 586 mill. kr.
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kost ved bruk av effektiv rentemetode.

All oppléning i konsernet er sentralisert til Kongsberg Gruppen
ASA og handteres av konsernets sentrale finansfunksjon.

Forskudds- og gjennomferingsgarantier

Konsernets selskaper har stilt garantier for forskudd og gjennom-
foring i tilknytning til prosjekter. Garantiene er utstedt av norske
og utenlandske banker og forsikringsselskaper. Kongsberg Gruppen

ASA star ansvarlig for alle garantiene.

Belop i mill. kr 2009 2008
Forskudd og gjennomfgrings-
garantier overfor kunder 2 307 1768
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Medlemmer av Den norske Revisorforening
Til generalforsamlingen i
Kongsberg Gruppen ASA

Revisjonsberetning for 2009

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Gruppen ASA for regnskapsaret 2009, som viser et arsresultat
pa kr 314 mill. for morselskapet og et arsresultat pa kr 828 mill. for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.
Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, oppstilling over totalresultat, balanse,
kontantstremoppstilling, oppstilling over endringer i egenkapitalen og noteopplysninger. Regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av morselskapets regnskap.
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU er anvendt ved utarbeidelse av
konsernregnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre og konsernsjef. Var
oppgave er a uttale oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i
arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt
vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det folger av god revisjonsskikk,
omfatter revisjon ogsa en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og interne
kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

- selskapsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets
okonomiske stilling 31. desember 2009 og av resultatet og kontantstremmene i regnskapsaret i
overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

« konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av konsernets
okonomiske stilling 31. desember 2009 og av resultatet, kontantstreammene og endringene i egenkapital
i regnskapséret i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som fastsatt av
EU

+ ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge

+ opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 25. mars 2010
ERNST & YOUNG AS

b (s

Knut Aker
statsautorisert revisor
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Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring

KONGSBERG har som mal 3 ivareta

og oke interessentenes verdier gjennom 4
drive lonnsom, vekstorientert industriell
utvikling i et langsiktig og internasjonalt
perspektiv. God eierstyring og selskaps-
ledelse skal sikre storst mulig verdiskaping
og redusere risikoen ved virksomheten,

samtidig som selskapets ressurser skal

utnyttes pé en effektiv og barekraftig mate.

Konsernet skal nd sine mél gjennom

4 videreutvikle forsteklasses kompetanse-
miljoer og levere ledende systemer,
produkter og tjenester i sine internasjonale
markedssegmenter og gjennom 4 drive
virksomheten etisk, miljemessig og
samfunnsmessig ansvarlig.

KONGSBERG er notert pa Oslo Bors

og er underlagt norsk verdipapirlovgivning
og bersreglement.

KONGSBERGS POLICY

Kongsberg skal folge “Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse” av 7.
desember 2004 — sist revidert 21.10.09.
Konsernets etterlevelse og eventuelle
avvik fra anbefalingen skal kommen-
teres og gjores tilgjengelig for konsernets

interessenter.

Ovennevnte er besluttet i konsernets
styre. Den norske stat, som eier 50,001
prosent av konsernet, legger ogsa til
grunn at alle selskaper hvor staten har
cierandel, folger anbefalingen. I og med
at staten har en eierandel pa 50,001
prosent, forholder konsernet seg ogsa til
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HVA VI LEGGER | BEGREPET
Konsernets verdigrunnlag og forretning-
setiske retningslinjer er et grunnleggende
premiss for KONGSBERG:S eierstyring
og selskapsledelse. Eierstyring og sel-
skapsledelse omhandler problemstillinger
og prinsipper knyttet til rollefordelingen
mellom styringsorganene i et selskap,

og det ansvar og den myndighet som er
tillagt hvert av organene. God eierstyring
og selskapsledelse kjennetegnes ved et
ansvarlig samspill mellom eiere, styret og
ledelse sett i et langsiktig, verdiskapende
og barekraftig perspektiv. Det krever et
effektivt samarbeid, definert ansvars- og
rollefordeling mellom aksjeeiere, styret og
daglig ledelse, respekt for selskapets ovrige
interessenter og en dpen og @rlig kommu-
nikasjon med omverdenen.

Stortingsmelding nr. 13 (2006/2007)

— “Eiermeldingen”, statens 10 eierprin-
sipper for god eierstyring og til OECDs
retningslinjer vedrerende statlig eierskap
og cierstyring. Disse retningslinjene er
gjengitt pd konsernets nettsider; www.
kongsberg.com

Folgende elementer er berende i Kongs-
bergs policy innenfor omridet eierstyring
og selskapsledelse:

* Kongsberg skal fore en dpen, palitelig
og relevant kommunikasjon med
omverdenen om selskapets virksomhet
og forhold knyttet til eierstyring og
selskapsledelse.

HVORDAN TEMAET HAR
VZART BEHANDLET | 2009

Temaet eierstyring og selskapsledelse

er gjenstand for arlige vurderinger og
diskusjoner i konsernets styre. Blant annet
blir konsernets styringsdokumenter gjen-
nomgatt og revidert drlig, og teksten til
dette kapitlet i arsrapporten blir grundig
behandlet i styret.

e Kongsberg skal ha et styre som er
selvstendig og uavhengig av konser-
nets ledelse.

e Det skal legges veke pd at det ikke
foreligger interessekonflikter mellom
eiere, styret og administrasjonen.

e Kongsberg skal ha en klar arbeidsde-
ling mellom styret og administrasjo-
nen.

o Alle aksjeeiere skal behandles likt.

Konsernets samfunnsansvar ses pa som
en integrert del av prinsippene for god
eierstyring og selskapsledelse. Det er i
trdd med statens syn slik det fremkom-
mer i “Eiermeldingen”.



KONGSBERGS MODELL FOR EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Eiere Aksjeciere

v

Generalforsamling
v

Valgkomité
Generalforsamlingen velger fem

eierrepresentanter til styret etter innstilling
fra valgkomiteen. Velges for to ar.

) - Kompensasjonsutvalg

) - Revisjonsutvalg

Overordnet ansvar for strategi og
forvaltning av selskapet. Gir rid og forer
tilsyn med daglig ledelse.

VEDTEKTER FOR KONGSBERG GRUPPEN ASA

Senest revidert pd ordinar generalforsamling 7. mai 2009

§1 Selskapets navn er Kongsberg
Gruppen ASA. Selskapet er et
allmenn-aksjeselskap.

§2 Selskapets forretningskontor
er i Kongsberg.

§3 Kongsberg Gruppen ASA

er et selskap med formadl & drive
teknologisk og industriell
virksomhet innen maritime,
forsvar og tilknyttede omrader.
Selskapet kan delta i og eie
andre selskaper.

§4 Selskapets aksjekapital er

kr 150 000 000, fordelt pa
120 000 000 aksjer pilydende
kr 1,25. Selskapets aksjer skal
veere registrert i Verdipapir-

sentralen.

§$5
Inntil 5 medlemmer og inntil
2 varame-dlemmer velges av
generalforsamlingen. 3 medlem-
mer og varamedlemmer for disse
velges ved direkte valg av og blant
de ansatte etter forskrifter fastsatt
i medhold av aksjelovens bestem-
melser om de ansattes represen-
tasjon i allmennaksjeselskapers

styre.

§ 6 Selskapets firma tegnes av styrets
leder alene, eventuelt nestleder og
et av styremedlemmene i

fellesskap.

Styret skal ha fra 5-8 medlemmer.

§7 Generalforsamlingen holdes i
Kongsberg eller i Oslo. Ordinzr
generalforsamling innkalles
skriftlig med minst 14 dagers
varsel.

§8 Den ordinare general-

forsamlingen skal:

1.  Godkjenne érsregnskapet og
arsberetningen, herunder utdeling
av utbytte.

2. Behandle andre saker som etter
lov eller vedtektene hgrer under
generalforsamlingen.

3. Velge aksjonzrenes medlemmer og
varamedlemmer til selskapets styre.

4. Velge medlemmene til valg-
komitéen.

5. Velge én eller flere revisorer etter
forslag fra generalforsamlingen.

6. Fastsette styrets godtgjorelse og
godkjenne godtgjorelse til revisor.

7.  Behandle styrets erklering om
fast-settelse av lonn og annen godt-
gjorelse til ledende ansatte.

I innkallingen kan fastsettes at aksjeciere
som gnsker & delta i generalforsam-
lingen, skal melde seg innen en frist
som angis i innkallingen. Fristen kan
ikke utlope tidligere enn fem dager for
general-

forsamlingen.

Generalforsamlingens moter ledes av
styrets leder, eller om han har forfall,
av nestleder. Har begge forfall, velger

generalforsamlingen en meteleder.

v
Konsernledelse

Strategi og operativ ledelse.

§9 Valgkomiteen bestdr av 3
medlemmer som skal vare
aksjeciere eller represent-anter
for aksjeeierne.

Medlemmene av valgkomiteen,
herunder lederen, velges av den or-
dinere generalforsamlingen. Valg-
komitéen avgir inn-stilling til general-
forsamlingen om valg av medlemmer
til valgkomiteen. Funksjons-tiden er 2
ar. Etter innstilling fra styret fastsetter
generalforsamlingen godtgjerelsen til
valgkomiteens medlemmer.

Valgkomiteen avgir sin innstilling til
generalforsamlingen om valg av, og
godtgjorelse til, medlemmer og varame-
dlemmer til styret. Styrets leder uten &
ha stemmerett, innkalles til minst ett
mgte i valgkomitéen for valgkomiteen
avgir sin endelige innstilling.
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Virksomhetsstyring

Norsk anbefaling

AVVIK FRA ANBEFALINGEN

Etter konsernets egen vurdering har vi
kun avvik fra anbefalingen under punkt 6:
Det er to avvik innen dette punktet.
Normalt har ikke hele styret deltatt pa
generalforsamlingen. Saker til behandling
i generalforsamlingen har til nd ikke skapt
behov for dette. Styrets leder er alltid il
stede for 4 svare pa eventuelle sporsmal.
Det andre avviket refererer til vedtektens
§ 8, som fastsldr at generalforsamlingens
moter ledes av styrets leder. Dette er et
avvik i forhold til anbefalingen om
uavhengig moteledelse.

Beskrivelsen er i hovedtrekk strukturert
etter anbefalingen. I tillegg er det, slik det
anbefales, gitt en hoyere detaljeringsgrad
pd enkelte punkter. Punkt 16, “Ledelsen
og interne prosedyrer”, omfattes ikke av
anbefalingen. Vi har valgt 4 ta dette med,
da vi anser det som et sveert sentralt punket
i diskusjonen rundt eierstyring og selskaps-

ledelse.

1. REDEGJORELSE FOR EIERSTY-
RING OG SELSKAPSLEDELSE

Konsernet har utarbeidet en egen policy
for eierstyring og selskapsledelse, og styret
har besluttet at “Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse” skal folges.

Omtale og klargjering av konsernets

verdigrunnlag finnes pa konsernets nettsider;

www.kongsberg.com.
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Konsernet har egne forretningsetiske
retningslinjer, sist revidert april 2008.
Retningslinjene vil ogsd bli evaluert og
eventuelt revidert i lopet av 2010.

Se nermere beskrivelse i konsernets
rapport om samfunnsansvar (pdf — utgave)

pd www.kongsberg.com.

2. VIRKSOMHETEN

Kongsberg Gruppen ASA er et selskap
med formal 4 drive teknologisk og
industriell virksomhet innen maritime,
forsvar og tilknyttede omrader. Selskapet
kan delta i og eie andre selskaper.
Ovennevnte fremgér av selskapets ved-
tekter § 3. Selskapets vedtekter finnes pa
konsernets nettsider, www.kongsberg.com

Konsernets mél og hovedstrategier
omtales pd konsernets nettsider

www.kongsberg.com.

3. SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE
Egenkapital

Konsernets egenkapital 31.12.09 var pa
3726 (1 894) millioner kroner, hvilket
utgjorde 30 % (15) prosent av total-
kapitalen. Styret anser dette & vare
tilfredsstillende. Selskapets behov for
soliditet vurderes til enhver tid i lys av
selskapets mal, strategi og risikoprofil.

Utbyttepolitikk

Konsernet vil tilstrebe et arlig utbytte over
tid pa ca 30 prosent av konsernets arlige
overskudd fra ordiner drift, etter skatt.

NUES-PRISEN

Norsk utvalg for eierstyring og
selskapsledelse (NUES) deler arlig

ut en pris for beste redegjorelse for
eierstyring og selskapsledelse i ars-
rapporten. DnBNOR vant prisen
for 2008. Ved siden av vinneren var
det to selskaper som fikk rosende
omtale, KONGSBERG var ett av de.
KONGSBERG vant prisen bade i
2007 og 2004, som forgvrig var forste
gang prisen ble delt ut.

Generalforsamlingen fastsetter det arlige
utbyttet, basert pé forslag fra styret.
Forslaget er den overste grense for hva
generalforsamlingen kan vedta.

For 2008 ble det utbetalt et utbytte pa
kr 1,375 per aksje (etter aksjesplitt), og
styret foreslar overfor generalforsamlingen
at utbyttet for 2009 blir kr 2,00 per aksje.

Kapitalforhgyelse
Det foreligger ikke emisjonsfullmakter
gitt til styret.

Kjop av egne aksjer

Generalforsamlingen kan gi styret fullmake
tl & kjope opptil 10 prosent av egne aksjer.
P4 den ordinare generalforsamlingen
07.05.09 fikk styret fullmake til 4 kjope
egne aksjer for inntil et hoyeste palydende
belep pa kr 7 500 000. Dette utgjor

5 prosent av aksjekapitalen. Fullmakten
kan benyttes flere ganger og gjelder

12 maneder frem i tid fra dato for general-
forsamlingen. Styrets erverv av egne aksjer
kan etter denne fullmakeen bare skje
mellom en minstepris pa kr 25 og en
heyeste pris pd kr 197,50 per aksje.
Konsernet eier per 31.12.09 til sammen

2590 (17 594) aksjer i eget selskap.

Aksjene er innkjopt til aksjespareordning
for samtlige ansatte, men kan ogsd
avhendes i markedet. Aksjene tilbys alle
ansatte til redusert pris (-20 prosent),

og har en bindingstid pa ett &r fra det
tidspunktet de ble ervervet.



4. LIKEBEHANDLING AV
AKSJEEIERE OG TRANSAKSJONER
MED NARSTAENDE

Aksjeklasse

Konsernets aksjer bestdr kun av A-aksjer.
Vedtektene inneholder ingen begrens-
ninger i forhold til stemmerett. Alle aksjer
har lik rett.

Transaksjoner i egne aksjer

Styrets fullmaket til erverv av egne aksjer
forutsetter at ervervet skal skje i markedet.
Avhendelse av ervervede aksjer skal kunne
skje i markedet, som oppgjer ved kjop

av virksomhet, samt til aksjeordning for
konsernets ansatte.

Transaksjoner med nerstdende

Styret har vurdert at det i 2009 ikke

har forekommet transaksjoner mellom
selskapet og aksjeeier, styremedlem,
ledende ansatte eller nzrstiende av disse
som kan betegnes som ikke uvesentlige
transaksjoner. Se forgvrig note 28.

Retningslinjer for styremedlemmer

og ledende ansatte

Konsernets forretningsetiske retningslinjer
omtaler temaet under punktet interesse-
konflikt. Tilsvarende gjelder for styrets
instruks punkt 11 — uavhengighet og
inhabilitet.

Staten som kunde og aksjeeier

Den norske stat har en eierandel pa
50,001 prosent av KONGSBERG og

er samtidig en betydelig kunde, spesielt
med hensyn til leveranser til Det norske
forsvaret. Forholdet til Forsvaret er av rent
forretningsmessig art og bereres ikke av
eierforholdet.

Konsernet avholder kvartalsvise moter
med staten, representert ved Neerings- og
handelsdepartementet. Temaene som tas
opp pé disse motene, er forst og fremst
konsernets gkonomiske utvikling og
orientering om strategiske spersmal knyttet
til KONGSBERG. Statens forventninger
til avkastning og utbytte blir ogsa kom-
munisert. Disse “én til én”-metene med
staten er pd linje med hva som er vanlig
mellom et aksjeselskap og dets storste
aksjeeiere. Motene hindteres innenfor
rammen som er gitt i selskaps- og verdi-
papirlovgivningen, ikke minst med tanke
pa likebehandling av aksjeeierne.

Kravet om likebehandling av aksjecierne
begrenser muligheten for utveksling av
informasjon mellom selskapet og departe-
mentet. Staten som aksjeeier fir vanligvis
ikke tilgang til mer informasjon enn det
som er offentlig tilgjengelig for andre
aksjeciere. Det forhindrer imidlertid

ikke at det kan tas opp forhold som er av
samfunnsmessig betydning. Under spesielle
omstendigheter hvor statens medvirkning
er pikrevd og regjeringen mé innhente
fullmakt fra Stortinget, vil det tidvis veere
nedvendig 4 gi departementet innside-
informasjon. I slike tilfeller er staten
underlagt alminnelige regler for behand-
ling av slik informasjon.

5. FRI OMSETTELIGHET

Aksjene er fritt omsettelige, med unntak
av ansattes kjop av aksjer til redusert pris,
se punkt 3. Vedtektene har ingen begrens-
ninger pa omsetteligheten.

6. GENERALFORSAMLING

Gjennom generalforsamlingen er aksje-
eierne sikret deltakelse i organet som

er den gverste myndighet i selskapet.
Selskapets vedtekter vedtas her. Aksjeciere
som representerer minimum 5 prosent av
aksjene, kan kreve ekstraordiner general-
forsamling.

Innkalling

Generalforsamlingen blir normalt avholdt
innen 1. juni hvert ar. I 2010 er datoen
fastsatt ¢il 11. mai. Innkalling sendes
normalt ut tre uker i forkant. Det er én
uke tidligere enn lovens minimumskrav
(to uker). Saksdokumentene inklusive
valgkomiteens begrunnede innstilling
dersom nye medlemmer skal velges eller
eksisterende er pé valg, er tilgjengelig pa
konsernets nettsider minimum 21 dager
for generalforsamlingen avholdes. Det
legges vekt pé at saksdokumentene inne-
holder all ngdvendig informasjon slik at
aksjeeierne kan ta stilling til alle saker som
skal behandles. Selskapets vedtekter fastslar
at pameldingsfristen ikke kan utlope
tidligere enn fem dager for avholdelse

av generalforsamlingen. Det er et mél &
legge denne fristen tettest mulig opp til
mgtedato.

Alle aksjeciere som er registrert i verdi-
papirsystemet (VPS) mottar innkallingen
og har rett til 4 fremme forslag og avgi
stemme direkte eller via fullmakt.

Finanskalender blir offentliggjort pa
konsernets nettsider.

Deltakelse

Pimeldingen skjer via skriftlig tilbake-
melding, telefaks eller internett. Styret
onsker 4 legge forholdene til rette slik at
flest mulig av aksjeeierne gis anledning
til 4 delta. Aksjeeiere som ikke kan mote,
blir oppfordret til 4 stille med fullmektig,
og det er lagt til rette for at fullmaktene
knyttes til hver enkelt sak som behandles.
Det er oppnevnt en person som kan
stemme for aksjeeierne som fullmektig.
P4 generalforsamlingen deltar repres-
entanter fra styret, minst én representant
for valgkomiteen og revisor. Fra admini-
strasjonen deltar som et minimum
konsernsjef og finansdirektor.

12009 ble generalforsamlingen avholdt
7. mai, og 68,1 prosent (73,5 prosent i
2008) av den samlede aksjekapital var
representert. Til sammen 46 aksjeciere var
til stede eller representert ved fullmake.

Dagsorden og gjennomforing
Dagsorden fastsettes av styret, hvor
hovedpunktene folger av vedtektenes § 8.
Samme paragraf fastslar ogsé at general-
forsamlingens meter ledes av styreleder.
Konsernsjefen gjennomgar status for
konsernet. Protokollen fra general-
forsamlingen gjores tilgjengelig pa
konsernets nettsider www.kongsberg.com

7. VALGKOMITE

Valgkomiteens oppgave er 4 avgi innstill-
ing til generalforsamlingen om valg av
aksjeciervalgte styremedlemmer. Innstilling
pa styreleder skal angis sarskilt.

Komiteen bestar av tre medlemmer som
skal vare aksjeciere eller representanter for
aksjeeierne. Generalforsamlingen velger
samtlige medlemmer til valgkomiteen,
herunder lederen. Det er valgkomiteen selv
som innstiller overfor generalforsamlingen
om valg av medlemmer til komiteen.
Funksjonstiden er to dr. Valgkomiteens
godtgjorelse fastsettes av general-
forsamlingen etter innstilling fra styret.
Ovennevnte fremgér av konsernets ved-
tekter § 9. Komiteen arbeider under
instruks fra generalforsamlingen. Denne
ble sist revidert péd ordinar general-
forsamling 8. mai 2007.
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Sammensetning

Nivarende komité ble valgt pa ordinar

generalforsamling 24.04.08 og bestér av:

e Anne Grethe Dalane, personaldirekter,
Yara International ASA (gjenvalg)

e Knut]. Utvik, avdelingsdirektor,
Nerings- og handelsdepartementet
(gjenvalg)

e Sverre Valvik, administrerende
direktor, Arendals Fossekompani ASA
(gjenvalg)

* Anne Grethe Dalane er valgt til leder
av komiteen. Hele valgkomiteen er pd
valg i 2010.

Ingen av komiteens medlemmer er
representant for daglig ledelse eller styret.
Flertallet av medlemmene anses 3 vare
uavhengig av daglig ledelse og styret.
Sverre Valvik er administrerende direktar
i Arendals Fossekompani ASA, hvor
KONGSBERG:S styremedlem Erik Must
indirekte har en betydelig eierandel.
Valgkomiteen anses 4 ha en sammen-
setning som reflekterer interessene til
aksjecierfellesskapet.

Informasjon om valgkomiteen, skjema
for & gi innspill pa kandidater til styret og
frister er gjort tilgjengelig pa konsernets
nettsider www.kongsberg.com.

8. STYRE - SAMMENSETNING
0G UAVHENGIGHET

Styrets sammensetning

Styret bestdr av dtte medlemmer, og har i
dag felgende sammensetning; Finn Jebsen
(styreleder), Benedicte Berg Schilbred
(nestleder), Anne-Lise Aukner, Erik Must,
John Giverholt, Roar Marthiniussen,

Kai Johansen og Helge Lintvedt. De tre
sistnevnte er valgt av og blant de ansatte.
Detaljert informasjon om det enkelte
styremedlem finnes pd vire nettsider

www.kongsberg.com.

Det legges vekt pd at det samlede styret
skal ha kompetanse innen styrearbeid og
selskapets hovedvirksombhet.

I tillegg skal styrets medlemmer ha
kapasitet til 4 utfere sine oppgaver. Ifolge
selskapets vedtekter skal antall styre-
medlemmer vare mellom fem og atte.

Konsernsjefen er ikke styremedlem.

Styret velges for to ar av gangen.
Generalforsamlingen velger styrets leder.
Det fremgar av instruks for valgkomiteen.
Finn Jebsen er valgt til styrets leder.
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Virksomhetsstyring

Styrets uavhengighet

Alle aksjeeiervalgte styremedlemmer

anses som selvstendige og uavhengige

av konsernets administrative ledelse.
Tilsvarende gjelder i forhold til vesentlige
forretningsforbindelser. Arendals Fosse-
kompani ASA, hvor Erik Must direkte og
indirekte har en betydelig eierandel, hadde
ved drsskiftet en eierandel i Kongsberg
Gruppen ASA pa 7,96 (7,96) prosent.
Styret gir uttrykk for at det er positivt

at langsiktige aksjeeiere er representert

i styret. Det blir lagt vekt pa at det ikke
skal foreligge interessekonflikter mellom
eiere, styret, administrasjonen og selskapets
ovrige interessenter.

Blant de aksjeeiervalgte styremedlemmene
er det tre menn og to kvinner, det vil si en
kvinneandel pd 40 prosent.

Valg av styre

Generalforsamlingen velger de fem
aksjeeiervalgte representantene til styret.
Valgkomiteen utarbeider en innstill-

ing pé aksjeeieres kandidater til styret i
forkant av valget. Innstillingen blir sendt
aksjeeierne sammen med innkallingen til
generalforsamlingen. Vedtak om styrets
sammensetning skjer ved simpelt flertall.
Staten eier i dag i overkant av 50 prosent
av aksjene, og kan i prinsippet uteve kon-
troll over valget av aksjeeiernes styremed-
lemmer. Tre av styrets medlemmer velges
ved direktevalg av og blant de ansatte i
konsernet.

Medlemmene velges for to ar av gangen
med mulighet for gjenvalg.

Styremedlemmenes aksjebeholdning

De aksjeciervalgte styremedlemmene

har per 31.12.09 folgende beholdning

av aksjer i konsernet: Finn Jebsen, styrets
leder, eier 20 000 (20 000) aksjer gjennom
sitt heleide selskap Fateburet AS.
Benedicte Berg Schilbred, styrets nestleder,
eier 70 000 (70 000) aksjer gjennom
selskapet Odd Berg AS. Erik Must eier
124 600 (124 600) aksjer personlig og 400
000 (400 000) aksjer gjennom Must Invest
AS. John Giverholt eier 3 200 (0) aksjer

personlig.

De ansattvalgte styremedlemmene har
folgende beholdning av KONGSBERG-
aksjer per 31.12.09 Roar Marthiniussen
eier 13 700 (13 400 aksjer) personlig.

9. STYRETS ARBEID

Styrets oppgaver

Styret har det overordnede ansvaret for
forvaltning av konsernet og for 4 fore tilsyn
med daglig ledelse og konsernets virksom-
het. Dette inneberer at styret har ansvaret
for 4 etablere kontrollsystemer og ansvaret
for at konsernet drives i samsvar med
fastsatt verdigrunnlag, forretningsetiske
retningslinjer og eiernes forventninger til
en samfunnsansvarlig drift. Styret skal forst
og fremst ivareta alle aksjeeiernes interesser,
men det har ogsd et ansvar for selskapets
ovrige interessenter.

Hovedoppgavene bestar i 4 bidra til at
konsernet blir konkurransedyktig, og at
det utvikler seg og skaper verdier. Videre
skal styret delta i utformingen av, og vedta
konsernets strategi, utfore nodvendige
kontrollfunksjoner og sikre at konsernet er
tilfredsstillende ledet og organisert. Styret
setter mal for finansiell struktur og vedtar
selskapets planer og budsjetter. Saker av
stor strategisk eller skonomisk betydning
for konsernet blir behandlet i styret.
Oppgavene er ikke statiske, og fokuserin-
gen vil veere avhengig av konsernets behov
i gyeblikket. Styret ansetter konsernsjef,
etablerer vedkommendes arbeidsinstruks

og fullmakter, og foretar lonnsfastsettelse.

Styreinstruks

Styrets instruks er omfattende og ble

sist revidert 17.02.10. Instruksen omfatter
folgende punkter; innkalling til styremote,
innkallingsfrist, forutgdende saksbehand-
ling, styremetet, styrets beslutninger,
foring av protokoll, styrets kompetanse

og saker som skal styrebehandles, styrets
og daglig leders arbeidsdeling, forholdet
mellom datterselskap og morselskap,
uavhengighet og inhabilitet, hoved-
prinsipper for styrets arbeid ved en
eventuell selskapsovertakelse, fortrolighet
og taushetsplikt, forholdet til lovgivning,
vedtekter og instrukser.

Styret kan i enkeltsaker vedta 4 fravike
instruksen.

Instruks for konsernsjefen

Det er gjennomfert en klar arbeidsdeling

mellom styret og daglig ledelse. Styreleder
har ansvaret for at styrearbeidet gjennom-
fores pd en effektiv og korrekt méte i

henhold til de oppgaver styret har.



Konsernsjefen har ansvaret for selskapets
operative ledelse. Styret har utarbeidet
en egen instruks for konsernsjefen, sist
revidert 17.02.10.

Finansiell rapportering

Styret mottar manedlige ekonomirapporter
hvor selskapets gkonomiske og finansielle
status kommenteres.

Mpgteinnkalling og metebehandling
Styret fastsetter hvert ar faste styremoter.
Normalt avholdes det dtte moter. I tillegg
blir det innkalt til ekstra mater etter behov.
12009 ble det avholdt ni (ni) styremeoter
og ett styreseminar. Styremotene hadde 97
(97) prosent meatedeltakelse i 2009.

Alle styrets medlemmer mottar regelmessig
informasjon om selskapets operasjonelle
og finansielle utvikling i god tid for de
fastsatte styremetene. I tillegg mottar
styremedlemmene ménedlige driftsrap-
porter. Selskapets forretningsplan, strategi
og risiko er regelmessig gjenstand for
gjennomgang og vurdering av styret.
Styrets medlemmer har fri tilgang til &
konsultere konsernets toppledere dersom
de foler behov for det. Styret utarbeider og
fastsetter en drlig plan med fastlagte temaer
for styremotene. Normalt er det konsern-
sjefen som foreslar agendaen til hvert
enkelt styremete. Den endelige agendaen
blir besluttet i samrdd mellom konsernsjef

og styrets leder.

P4 styremotene deltar foruten styremed-
lemmene selv; konsernsjef, finansdirektor,
konserndirektor for samfunnskontakt og
juridisk direkter (styresekreter). @vrige
deltakere blir innkalt etter behov.

Styret vedtar saker av signifikant
betydning for konsernet. Dette dreier seg
blant annet om godkjennelse av irs- og
kvartalsregnskaper, strategi og strategiske
planer, godkjennelse av betydelige invest-
eringer (normalt over 10 millioner kroner)
og godkjennelse av oppkjop og salg av
virksomheter.

Nye styremedlemmer orienteres om
konsernets gjeldende strategi og historiske
forhold relatert til konsernets aktuelle

situasjon.

Taushetsplikt — kommunikasjon
mellom styret og aksjeeiere

Styrets forhandlinger og protokoller er
i prinsippet konfidensielle, med mindre
styret bestemmer noe annet eller at det
er dpenbart at det ikke er behov for slik
behandling. Dette folger av styre-

instruksen.

Kompetanse

Hele styret har gjennomfert program

for & gi medlemmer innsikt i konsernets
aktivitet. I den forbindelse gjennomfores
det reiser til ulike deler av konsernets
virksomhet. Formélet med reisene er &
oke styrets innsike i de forretningsmessige
aktiviteter i omradet. I lopet av 2009 har
styret besokt ulike enheter i Norge.

Habilitet

Styret forholder seg til reglene om
inhabilitet slik de fremgér av Allmennak-
sjeloven (ASAL) § 6-27 og i styrets egen
instruks. I 2009 har det vert én sak til
behandling hvor ett av styrets medlemmer
avsto pd grunn av inhabilitet.

Bruk av styrekomiteer

Konsernet har vedtektsfestet bruk av
valgkomité. I tillegg opprettet styret i 2005
to underutvalg, et revisjonsutvalg og et
kompensasjonsutvalg.

For begge utvalgene gjelder at de virker

som saksforberedende organer for styret
og er bare ansvarlig overfor det samlede

styret i selskapet og har kun innstillende
myndighet overfor dette.

Styrets revisjonsutvalg

Revisjonsutvalget har oppgaver blant annet
i forhold til regnskapsrapportering, ekstern
revisor, internkontroll og risikostyring.
12009 har utvalget hatt fokus pa selskapets
risikostyring. Utvalget er ssmmensatt av

to aksjeeiervalgte styremedlemmer og ett
styremedlem fra de ansattevalgte.
Eksternrevisor deltar normalt pi metene.
Konsernsjef og ovrige styremedlemmer har
rett til 4 delta etter eget onske. I lopet av
2009 ble det avholdt 4tte (itte) moter.

Medlemmer: John Giverholt (leder),
Anne-Lise Aukner, Kai Johansen.

Mandat for revisjonsutvalget finnes pa
konsernets nettsider www.kongsberg.com.

Styrets kompensasjonsutvalg

Utvalget har oppgaver knyttet til konsern-
sjefens betingelser, prinsipielle spersmal
knyttet til lonnsnivé, bonussystem,
pensjonssystemvilkar, ansettelsesavtaler

og liknende for ledende ansatte, samt
ovrige forhold tilnyttet kompensasjon
som utvalget finner er av sarlig betydning
for konsernet. Utvalget er sammensatt av
styrets leder, ett aksjeeiervalgt styremedlem
og ett ansattevalgt styremedlem. Konsern-
sjefen har rett til & delta i utvalgets moter
nir han ensker, unntatt ved behandling av
hans personlige forhold. I lepet av 2009
ble det avholdt tre (fem) moter.

Medlemmer: Finn Jebsen, Erik Must,
Roar Marthiniussen.

Mandat for kompensasjonsutvalget
finnes pa konsernets nettsider

www.kongsberg.com.

Styrets egenevaluering

Hvert ir gjennomferes det et eget styre-
seminar der temaene er knyttet til virk-
somheten og styrets arbeid og arbeidsform.
Styrets arbeidsform og samspill diskuteres
fortlepende, og spesielt i forbindelse med
styreseminarene. I denne forbindelse
vurderer ogsa styret seg selv i forhold til
eierstyring og selskapsledelse. Styret har
s langt ikke funnet det hensiktsmessig

4 benytte eksterne personer i egen-
evalueringen. Evalueringen gjores
tilgjengelig for valgkomiteen.

10. RISIKOSTYRING
OG INTERN KONTROLL

Styret og internkontroll
Administrasjonen utarbeider manedlige
resultatrapporter som oversendes og
gjennomgids av styremedlemmene. I tillegg
utarbeides kvartalsvise gkonomirapporter,
risikorapporter og HMS-rapporter som
alle er gjenstand for gjennomgang i de
kvartalsvise styremgtene. Det er utviklet
prosedyrer for internkontroll av de etiske
retningslinjene. Disse vil bli implementert
i konsernets virksomheter fortlopende.
Konsernet har et etisk rdd hvis formal er

4 bidra til hey etisk bevissthet, god atferd
og 4 sikre et god omdemme for KONGS-
BERG. Det er ansatt en Compliance
Officer med ansvar for oppfelging innen
omridet.
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Arsberetning Arsregnskap og noter

Styrets arlige gjennomgang

Styret foretar en arlig gjennomgang av
risiko- og HMS-forhold. Dette gjores

i forbindelse med gjennomgangen av
forelopig drsregnskap i begynnelsen av
februar. Revisor er ogsa til stede pa dette
metet. Gjennomgangen kommer i tillegg
til kvartalsvise gjennomganger.

Styrets rapportering

Styret foretar en grundig gjennomgang
av selskapets finansielle status i ars-
beretningen. Der beskrives ogsd hoved-
elementene i HMS- og risikoaspektene.

11. GODTGJORELSE TIL STYRET
Generalforsamlingen fastsetter arlig styrets
godtgjerelse. Forslag til godtgjorelse
fremsettes av leder for valgkomiteen.

For 2009 utgjorde den totale godtgjorelsen
til styret kr 1 517 831 (1 436 334). Godt-
gjorelsen fordeler seg som folger: Styreleder
kr 345 333 (330 667), styrets nestleder

kr 183 500 (175 667), ovrige styre-
medlemmer kr 164 833 (155 000).

I tillegg mottar revisjonsutvalgets
medlemmer kr 7 800 (7 350) per mote,
maksimalt kr 39 000 (36 750) per ar.
Utvalgets leder mottar kr 8 900 (8 400)
per mgte, maksimalt kr 44 500 (42 000)
per r. Kompensasjonsutvalgets medlem-
mer mottar kr 5 550 (5 250) per mote,
maksimalt kr 27 750 (26 250) per ar.
Utvalgets leder mottar kr 6 650 (6 300)
per mgte, maksimalt kr 33 250 (31 500)

per ar.

Styremedlemmenes honorarer er ikke
knyttet til resultat, opsjonsprogram eller
liknende. Ingen av styrets aksjeeiervalgte
medlemmer har oppgaver for selskapet
ut over styrevervet, og ingen har avtale
om pensjonsordning eller etterlonn fra
selskapet.

12. GODTGJORELSE
TIL LEDENDE ANSATTE

Retningslinjer

Styret har utarbeidet egne retningslinjer
for fastsettelse av lonn og annen godt-
gjorelse til ledende ansatte. Konsernsjefens
betingelser fastsettes av styret. Styret
gjennomferer drlig en grundig vurdering
av lenn og annen godtgjorelse til konsern-
sjef. Vurderingen baseres pa markeds-
undersgkelser for tilsvarende stillinger.
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Virksomhetsstyring

Strukturen i belenningssystemet for de
ovrige medlemmene av konsernledelsen
fastsettes av styret, og legges frem for
generalforsamlingen til orientering.
Betingelsene foreslas av konsernsjefen og
godkjennes av styrets leder.

Styrets holdninger nir det gjelder
lederlonninger, er at de skal vare konkur-
ransedyktige og motiverende, men ikke
ledende nar det gjelder niva.

Belonningssystemet bestér av basislenn,
bonus-, pensjons-, etterlonnsordning og
naturalytelser.

Resultatavhengig godtgjerelse

Styret vedtok et nytt bonussystem for
ledende ansatte i 2006. Resultatavhengig
godtgjorelse er knyttet til verdiskaping

for aksjeeierne eller resultatutvikling for
konsernet over tid. Forutsetninger for
utbetaling av resultatbasert godtgjorelse er
beskrevet i note 28 i konsernets regnskap.
Totalt har konsernet ca 82 (97) ledere som
omfattes av et belenningssystem med et
individuelt prestasjonselement. Kriteriene
for vurderingen omfatter endringer

i konsernets gkonomiske resultat,
forretningsomradets eller enhetens resultat,
kapitalbinding og oppnéelse av personlige
mél knyttet til forbedringer og lang-
siktighet.

Betingelser
Godtgjorelse til konsernledelsen og styret
er beskrevet i note 28.

13. INFORMASJON
0G KOMMUNIKASJON

Arsregnskap og arsberetning

— periodisk rapportering

Konsernet legger normalt frem et forelgpig
arsregnskap i februar. Fullstendig regnskap
sammen med drsberetning og drsrapport
sendes aksjeeiere og @vrige interessenter i
mars/april. T ar har konsernet valgt 4 kun
utarbeide en begrenset drsrapport pd papir,
gvrig informasjon finnes pa konsernets
nettsider. Ut over dette rapporteres
regnskapstall kvartalsvis. Konsernets
finanskalender gjores kjent gjennom
konsernets internettsider og i arsrapporten.
Konsernets rapport om samfunnsansvar
finnes pa konsernets nettsider (pdf utgave),
sammen med gvrig informasjon knyttet

til samfunnsansvar. I &r blir for forste gang
samfunnsansvar rapporten verifisert av
tredjepart.

Det er en selvfolge at alle aksjeeiere blir
behandlet like.

Annen markedsinformasjon

Det arrangeres apne investorpresentasjoner
i forbindelse med at drs- og kvartals-
resultater for konsernet blir lagt frem.

Her gjennomgir konsernsjefen resultater
og kommenterer markeder og fremtids-
utsikeer. P4 disse presentasjonene deltar
ogsé konsernets finansdirektor, tidvis ogsd
ovrige medlemmer fra konsernledelsen.

Presentasjonene i forbindelse med ars-

og kvartalsresultater gjores tilgjengelige pa
konsernets nettsider samtidig med presen-
tasjonen. Ars- og halvirsresultat presen-
teres ogsa via webcast. Ut over dette holdes
det lopende dialog og presentasjoner for

analytikere og investorer.

Konsernet anser det som sveart viktig

4 informere eiere og investorer om
konsernets utvikling og ekonomiske og
finansielle status. Det blir lagt veket pd
at informasjonen er lik og samtidig til
aksjemarkedet. I samtale med aksjeciere
og analytikere skal varsomhetsprinsippet
i forhold til forfordeling av informasjon

legges til grunn.

Konsernet ble i 2004 tildelt Informasjons-
merket og Engelskmerket av Oslo Bors.
Styret har utarbeidet egne retningslinjer for
kontakt med aksjeeiere utenfor general-

forsamlingen.

14. SELSKAPSOVERTAKELSE
Konsernet har ingen forsvarsmekanismer
mot aksjeoppkjop i sine vedtekter, og
har heller ikke iverksatt andre tiltak som
begrenser muligheten for & kjope aksjer

i selskapet. Den norske stat eier 50,001
prosent av aksjene. Omsetteligheten

av disse aksjene er avhengig av vedtak i
Stortinget.

Styrets instruks inncholder et punkt

som omhandler hovedprinsippene for
hvordan styret skal opptre ved eventuelle
overtakelsestilbud. Her heter det blant
annet at styret skal bidra til at aksjecierne
i KONGSBERG blir behandlet likt og at
virksomheten ikke blir unedig forstyrret.

Dersom det fremmes et bud pé selskapet,
skal styret avgi en uttalelse med en
begrunnet vurdering av budet.



Vurderingen skal blant annet ta hensyn
til hvordan et eventuelt oppkjop vil
innvirke pa den langsiktige verdiskapingen

i KONGSBERG.

15. REVISOR

Revisors forhold til styret

Konsernets revisor blir valgt av general-
forsamlingen. Hovedtrekkene i revisors
planlagte arbeid legges frem for styret en
gang i dret.

Revisor deltar alltid under styrets
behandling av det forelgpige rsregnskapet.
Styret blir i den forbindelse orientert om
arsregnskapet og saker som opptar revisor
spesielt, herunder eventuelle uenigheter
mellom revisor og administrasjonen.
Revisor deltar i tillegg i revisjons-
utvalgsmotene.

Styret avholder arlige moter med revisor
hvor det gjennomgar en rapport fra revisor
som omhandler selskapets regnskaps-
prinsipper, risikoomrader og interne
kontrollrutiner.

Minimum en gang i aret avholdes et mote
mellom revisor og styrets revisjonsutvalg
uten at konsernsjef eller andre fra ledelsen
er til stede.

Revisor har lagt frem for styret en skriftlig
erkleering pé oppfyllelse av fastsatte
uavhengighetskrav, jfr. revisorloven.

Revisors forhold til administrasjonen
Konsernet har styrebehandlet retningslinjer
for det forretningsmessige forholdet
mellom revisor og konsernet.

Konsernet benyttet fra oppstarten i 1987
revisjonsselskapet Arthur Andersen & Co.
Arthur Andersen & Co. i Norge ble i april
2002 slatt sammen med Ernst & Young.

I tillegg til ordinar revisjon har selskapet
utfort ridgivning innen omradene regn-
skap, skatt og due diligence. Det vises til
note 10 i konsernregnskapet.

Konsernets revisortjenester ble lagt ut pd
anbud fra og med regnskapsaret 2010.
Styret vil anbefale overfor generalforsam-
lingen at Ernst & Young fortsetter som
konsernets revisor.

Styret vil med jevne mellomrom vurdere
om revisor i tilstrekkelig grad utever en
tilfredsstillende kontrollfunksjon.

16. LEDELSEN 0G
INTERNE PROSEDYRER

Dette punktet omfattes ikke av

anbefalingen.

Konsernsjefen

Konsernsjefen forestir daglig ledelse av
virksomheten, med ansvar for at konsernet
blir organisert, drevet og videreutviklet i
samsvar med lov, vedtekter og vedtak
truffet av styret og generalforsamlingen.

Styret har vedtatt instruks for

konsernsjefen.

Konsernledelsen

Konsernsjefen utnevner medlemmer til
konsernledelsen. Konsernledelsen bestar
for tiden av ni personer. Foruten konsern-
sjefen bestar ledelsen av finansdirekter,
direktorer for de fire forretningsomrédene
Kongsberg Maritime, Kongsberg Oil

& Gas Technology, Kongsberg Defence
Systems og Kongsberg Protech Systems,
konserndirekter Forretningsutvikling,
konserndirekter Samfunnskontakt og
konserndirekter Konsernfunksjoner.

Ledelsen mgtes normalt én gang per
méned, men har ut over dette daglig
kontakt pé& operasjonell basis. Konsernet
folger det overordnede prinsippet med
forpliktelse pa avtalt mal og praktiserer
derfor en desentralisert styringsform som
gir de enkelte enheter handlefrihet med
dertil horende ansvar.

Konsernledelsens hovedoppgave er den
operasjonelle drift av konsernet, hvor det
er konsernets totalitet som er forende for
de avgjorelser som tas. Ledelsen gjennom-
forer méanedlig resultat- og budsjett-
oppfelging med de resultatansvarlige
enheter i konsernet.

Evalueringer
Konsernledelsen gjennomferer arlig en
evaluering av eget arbeid og arbeidsform.

Interne styrer

Konsernets datterselskaper har egne styrer,
som bestér av interne ledere og ansatte.
Administrerende direktor i eierselskapet,
eller den han bemyndiger, vil vare styrets
leder i datterselskapene. Oppnevnelse av
styre og styrets arbeid i datterselskaper skal
skje i henhold til konsernets prinsipper for

god eierstyring.

Retningslinjer for aksjehandel

Selskapet har nedfelt interne retningslinjer
for handel med selskapets aksjer. Reglene
er i henhold til gjeldende lover og regler.
Disse retningslinjene blir jevnlig oppdatert
i henhold til de til enhver tid gjeldende
regler, og distribuert til primarinnsiderne.
De interne retningslinjene palegger blant
annet primarinnsiderne en intern
klareringsplikt med konsernsjefen for de
kjoper eller selger KONGSBERG-aksjer.
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Finanskalender 2010

Generalforsamling

Ordinr generalforsamling holdes

tirsdag 11. mai 2010 kI 14.00.
Konferansesenteret,
Kongsberg Teknologipark
Kongsberg

Utbytte utbetales 26. mai 2010

Offentliggjering av kvartalsresultater

Forste kvartal: 29. april
Andre kvartal: 19. august
Tredje kvartal: 4. November

Ticker kode: KOG (Oslo Bers)

Adresser

Kongsberg Gruppen ASA Kongsberg Maritime AS Kongsberg Defence Systems
Kirkegérdsveien 45 Kirkegdrdsveien 45 Kirkegérdsveien 45
Postboks 1000 Postboks 483 Postboks 1003

3601 Kongsberg

Telefon: (+47) 32 28 82 00
Telefaks: (+47) 32 28 82 01
Internett: www.kongsberg.com
E-post: office@kongsberg.com
Org. nr. 943 753 709

3601 Kongsberg

Telefon: (+47) 32 28 50 00
Telefaks: (+47) 32 28 50 10
E-post: km.office@kongsberg.com

Kongsberg Oil & Gas Technologies

3601 Kongsberg

Telefon: (+47) 32 28 82 00
Telefaks: (+47) 32 28 86 20
E-post: kda.office@kongsberg.com

Kongsberg Protech Systems

Hamangskogen 60 Kirkegérdsveien 45
NO-1338 Sandvika Postboks 1003
Norway 3601 Kongsberg

Phone: (+47) 67 80 48 00
Fax: +(+47) 67 80 48 30
Email: kogt.sales@kongsberg.com

Telefon: (+47) 32 28 82 00
Telefaks: (+47) 32 28 86 20
E-post: kps.marketing@kongsberg.com

Tekst Foto "'f«,
KONGSBERG KONGSBERG, Vegard Kemnitz/Kongsberg Satellite Services AS, KLIMAKOMPENSERT //
Tor Aas-Haug/Mediafoto AS, Bird Gudim, Jorn Grenlund, PAPIR »‘v,,,,{&

’»yxxeﬁ\

Dag Myrestrand/Statoil, Australian Army, Royal Norwegian Navy,
Royal Caribbean Cruise Line.
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SO SPIALL “UoNMOURIIH Hques sudise

Postboks 1000. 3601 Kongsberg. Norway.
Telefon: (+47) 32 28 82 00. Telefaks: (+47) 32 28 82 01
E-post: office@kongsberg.com. www.kongsberg.com






