4. KVARTAL 2014 / FORELOPIG ARSRESULTAT 2014

P
KONGSBERG

(S
o)
Q
o
_
[
Re!
[%2]
o)
C
S
X




I

X
O
Z
G) ,
0
o
m
Y
Q)

KONGSBERG har i 2014 totalt sett hatt et godt 8r med god inntjening, og kontantstrem, vekst i driftsinntektene, samt rekordhey ordreinngang
béde pa forsvarssiden og i Kongsberg Maritime. Kongsberg Maritime og Kongsberg Defence Systems, som utgjer omkring 84 prosent av
konsernets omsetning, har hatt et godt ar, mens de to mindre forretningsomradene har ikke hatt tilfredsstillende underliggende inntjening.
Styret foreslér overfor generalforsamlingen & betale et rekordheyt utbytte pd NOK 9,25/aksje (NOK 5,25), hvorav NOK 5,00 er ekstraordinaert
utbytte.

Kongsberg Maritime har hatt et meget godt &r med en vekst i driftsinntekter pé 174 prosent til NOK 9,7 milliarder, god EBITDA-margin og
ordreinngang over NOK 10 milliarder. Kongsberg Defence Systems har rekordhey EBITDA-margin pé 12,4 prosent og har gjennom &ret vunnet
flere starre kontrakter som har gitt en ordreinngang pa NOK 9,0 milliarder. Kongsberg Protech Systems har i 2014 hatt lavere driftsinntekter
enn tidligere &r, og lavt underliggende driftsresultat. Samtidig har KPS en sterk gkning i ordrereserven p& over NOK 700 millioner i 2014 —
tilsvarende en book/bill p4 1,43. Kongsberg Oil & Gas Technologies har hatt et utfordrende &r preget av betydelig svekkelse av olje og gass
markedet som har gitt negative resultater og det har veert gjennomfart betydelig omstillinger i KOGT. Styret har derfor besluttet & nedskrive
goodwill i KOGT med NOK 300 millioner.

Det forelopige arsregnskapet for 2014 viser driftsinntekter pd NOK 16.613 millioner (NOK 16.323 millioner), en gkning pa 1,8 prosent
sammenlignet med 2013. EBITDA i 2014 ble NOK 2.060 millioner, en reduksjon fra NOK 2.142 millioner i 2013. Forelepig arsresultat etter skatt
er NOK 880 millioner (NOK 1.225 millioner), tilsvarende NOK 7,28 per aksje (NOK 10,24). Resultat per aksje justert for nedskriving av goodwill
KOGT er NOK 9,78.

I 4. kvartal 2014 ble driftsinntektene NOK 4.418 millioner (NOK 4.745 millioner), og EBITDA NOK 545 millioner (NOK 611 millioner), som gir en
EBITDA-margin pa 12,3 prosent (12,9 prosent). Konsernets ordreinngang i 4. kvartal er NOK 4.541 millioner (NOK 3.697 millioner), som gir en
book/bill p& 1,03. KONGSBERG har ved utgangen av 2014 en ordrereserve pa over NOK 21 milliarder.

KM har haye driftsinntekter og en EBITDA-margin pé 10,8 prosent i kvartalet. Periodiseringseffekter og noe hayere kostnader i kvartalet
pavirker resultatet i KM negativt. KDS har hatt nok et sterkt kvartal med en EBITDA-margin pé 13,7 prosent. KPS har hatt god ordreinngang
og en starre opplasning av avsetninger gir hay EBITDA. KOGT har heye omstillingskostnader i kvartalet og negativ underliggende EBITDA.

HOVEDPUNKTER 4. KVARTAL

KM gkte driftsinntektene med 15,7 prosent sammenlignet med 4. kvartal 2013.

KDS har god ordreinngang og sterk EBITDA-margin i kvartalet med 13,7 prosent.

KPS har god ordreinngang og fortsatt lave driftsinntekter. Opplasning av avsetninger pé til sammen NOK 143 millioner.

KOGT har et svakt kvartal og er preget av nye restruktureringer, samt den betydelig svekkelsen i olie og gass markedet. Goodwill er
nedskrevet med NOK 300 millioner i kvartalet.

Konsernets ordreinngang i 4. kvartal ble god, opp 22,8 prosent sammenliknet med 4. kvartal 2013.
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HOVEDPUNKTER 2014

Rekordhayt utbytteforslag: NOK 9,25/aksje (NOK 5,25), hvorav NOK 5,00/aksje er ekstraordinaert utbytte.
KM har et meget godt &r med sterk margin, omsetningsvekst pa 17,4 prosent og rekordhgay ordreinngang.
KDS har rekordhey EBITDA-margin med 12,4 prosent og har ogsé vunnet flere sterre og viktige kontrakter gjennom &ret.

KPS har hatt et ar med lave driftsinntekter som har resultert i svake underliggende resultater. Ordreinngangen har veert positiv med

en book/bill pa 1,43.

KOGT har veert gjennom et utfordrende 8r med blant annet et sviktende olje og gass marked. Det har veert flere restruktureringer i

forretningsomradet pé grunn av et lavere aktivitetsniva.
Kontantstremmen fra drift var meget sterk i 2014 med NOK 2.315 millioner (NOK 1.983 millioner)

110. - 3112

1. - 3112

NOK millioner

2014

Driftsinntekter

EBITDA

EBITDA (%)

EBIT

EBIT (%)

Resultat for skatt

Resultat etter skatt

DRIFTSINNTEKTER PER OMRADE

4. kvartal

KPS
9%

KM

59%

EPS (NOK)
Ordreinngang 4541 3697 22 097 15043
EBITDA PER OMRADE
4. kvartal
3112 30.9. KQ
q

NOK millioner 2014 2014
Egenkapitalandel (%) 31,0 364
Netto rentebaerende gjeld (3 551) (3045)
Arbeidskapital 3274 3980
ROACE (%) 16,4 20,5
Ordrereserve 21020 20580
Antall ansatte 7726 7688

U Omlepsmidler - kortsiktig gjeld.

2 EBIT / giennomsnitlig (bokfert EK + brutto rentebaerende gjeld), basert pé siste 12 mdneder.
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2014 rundes av som nok et godt ér for KONGSBERG, selv om det
siste kvartalet hadde et noe variabelt underliggende bilde. Vdre to
forsvarsomréder har ekt ordreinngangen betydelig i 2014 og gér inn i 2015
med et solid fundament. KDS har fortsatt sin margin-forbedring og har né
passert 10-prosent EBITA-grensen. KM har et meget hayt aktivitetsnivd og
0gsd god ordreinngang i et mer krevende marked. | KOGT har blant annet
det fallende aktivitetsnivdet i oljeselskapene gitt utfordringer ogsd i drets
siste periode. Totalt sett har KONGSBERG en meget sterk ordrereserve
og Vi ser gode muligheter fremover bdde innen forsvar og sivile omréder.

Walter Qvam, konsernsjef
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RESULTAT OG ORDRESITUASJON

Driftsinntektene i 4. kvartal 2014 er NOK 4.418 millioner (NOK 4.745 millioner). EBITDA er p& NOK 545 millioner (NOK 611 millioner), som gir
en EBITDA-margin pé 12,3 prosent (12,9 prosent). Justert for engangseffekten av JSM trinn lll-brokontrakten som ble signert i 4. kvartal 2013
er driftsinntektene i 4. kvartal 2014 pa nivéd med fijoraret. KM har et kvartal med hoy aktivitet men noe lavere EBITDA-margin, 10,8 prosent, i
hovedsak som felge av hayere utviklingskostnader samt noen mindre engangseffekter. KDS har hatt nok et sterkt kvartal med en EBITDA-
margin pa 13,7 prosent. KPS har lave underliggende marginer, men opplesning av garantiavsetninger gir en sterk EBITDA i kvartalet. KOGT
hadde nok et kvartal med lite tilfredsstillende resultater og leverer negativ underliggende EBITDA. Svakere utsikter for KOGT gjer at styret har
besluttet & nedskrive goodwill med NOK 300 millioner. Nedskrivingen begrunnes i svakere utsikter innen KOGTs markedssegmenter.

Resultat for skatt er i 4. kvartal NOK 139 millioner (NOK 465 millioner), og resultat etter skatt er NOK 32 millioner (NOK 375 millioner). Dette
gir et resultat per aksje pa NOK 0,26 (NOK 3,14/aksje). Justert for nedskrivingen i KOGT er resultat per aksje i kvartalet NOK 2,76.

Ordreinngangen i 4. kvartal 2014 er NOK 4.541 millioner (NOK 3.697 millioner) tilsvarende en book/bill p& 1,03. Ordreinngangen er hovedsakelig
knyttet til god ordreinngang i KM, samt kontrakt i KDS pa kystartillerisystem med Det polske Forsvarsdepartementet. KONGSBERGs
ordrereserve er ved utgangen av 2014 over NOK 21 milliarder.

Det forelgpige &rsresultatet for 2014 viser driftsinntekter p&4 NOK 16.613 millioner (NOK 16.323 millioner), som er en gkning pé 1,8 prosent.
EBITDA er NOK 2.060 millioner (NOK 2.142 millioner). Dette gir en EBITDA-margin pa 12,4 prosent (13,1 prosent). Ordreinngangen for 2014 er
meget sterk med NOK 22.097 millioner (NOK 15.043 millioner). Dette skyldes i hovedsak sterk ordreinngang i KM og at KDS har vunnet flere
starre kontrakter gjennom &ret.

Akkumulert resultat for skatt er NOK 1.285 millioner (NOK 1.644 millioner), og resultat etter skatt er NOK 880 millioner (NOK 1.225 millioner)
Avkastning pd gjennomsnittlig sysselsatt kapital (ROACE) var 16,4 prosent i 2014 (21,5 prosent). ROACE justert for nedskriving av goodwill i
KOGT er 20,1 prosent.

Fra og med 11.20714 er selskapet Kongsberg Satellite Services AS, som er 50 prosent eid av KONGSBERG, tatt inn etter egenkapitalmetoden.
Dette utgjer en reduksjon i rapportert omsetning gjennom 2014 med NOK 257 millioner sammenlignet med 2013. Tidligere ble selskapet
bruttokonsolidert, mens resultatet nd fremkommer i linjen «Resultatandel felleskontrollerte ordninger og tilknyttede selskapers.
Sammenligningstall er ikke omarbeidet pa bakgrunn av denne endringen, se ogsé note 8.

ORDREINNGANG

ORDREINNGANG PER OMRADE ORDRERESERVE
4. kvartal Fordelt i henhold til tid for leveranse

8565

5714

4541

3885
377 3773
3724 3669 3495 3688 3697

3277

Ordrereserven ved utgang 4. kvartal 2014,
NOK 21.020 millioner

QA @2 Q@ @ Q@ Q@2 & @4 A Q@2 Q3

KONTANTSTROM

KONGSBERG har en netto gkning i betalingsmidler pa NOK 524 millioner i 4. kvartal. Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter i 4. kvartal er
NOK 278 millioner (NOK 1.066 millioner). Netto omlgpsmidler er gkt med NOK 267 millioner i kvartalet. Kontantstreammen svinger, til dels mye,
mellom kvartalene som felge av kundenes betalingsbetingelser og generell kapitalbinding i prosjekter.

I lopet av dret 2014 har KONGSBERG en netto agkning i betalingsmidler pd NOK 1152 millioner (NOK 763 millioner). Netto kontantstrem
fra driftsaktiviteter er NOK 2.315 millioner (NOK 1.983 millioner). Den sterke kontantstremmen fra drift er et resultat av generelt bedret
kontantstrem i konsernet samt at det er sterre kundeforskudd i 2014 sammenliknet med sammenlignet med det som selskapet normalt har
hatt.

110. - 31.12. 11.- 3112,
NOK millioner 2014 2013 2014 2013
EBITDA

“Endring i netto omlepsmidler og andre driftsrelaterte poster”

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

fra finansieringsaktiviter »

Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler
Netto endring betalingsmidler 524 896 1152 763

1) Inkludert utbetalt utbytte.
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BALANSE

Konsernet har ved utgangen av 2014 en netto rentebaerende gjeld pd NOK -3.551 millioner, sammenlignet med NOK -3.045 millioner ved
utgangen av 3. kvartal 2014 - og NOK -1.935 millioner ved utgangen av 2013. Konsernets betalingsmidler er p& NOK 4.424 millioner ved
utgangen av 2014, sammenlignet med NOK 3.900 millioner ved utgangen av 3. kvartal og NOK 3.272 millioner ved utgangen av 2013.
KONGSBERGs egenkapital er NOK 6.282 millioner (31,0 prosent) sammenlignet med NOK 6.906 millioner (36,4 prosent) ved utgangen
av 3. kvartal og NOK 6.657 millioner (38,2 prosent) ved arsskiftet. Egenkapitalen i kvartalet er redusert bl.a. som felge av mindreverdier i
KONGSBERGs valutasikringsportefalje.

KONGSBERG har en lanefasilitet pa NOK 1,5 milliarder med et syndikat bestadende av fem banker. Fasiliteten er ubenyttet.

30.12. 30.9. 3112
NOK millioner 2014 2014 2013
Egenkapital 6 282 6 906 6 657
Egenkapitalandel (%) 51,0 364 382 “
Totakepial 20273 | 18957 | 17435
Arbsidskapia I 3274 %0l 530
Brutto rentebesrende giod 673 855 1‘ 357 “
Betalingsmidler 4424 : 3 900 3 272 “
Netto rentebserende gield ( 3551) (3 045) (1 935) “

UTBYTTE

Styret foreslér overfor generalforsamlingen 7. mai 2015 & betale et ordingert utbytte for regnskapséaret 2014 pa4 NOK 4,25/aksje (4,25) og et
ekstraordinaert utbytte pd NOK 5,00/aksje (1,00) — totalt NOK 9,25/aksje (5,25). Det ordinaere utbytte og totale utbytte utgjer henholdsvis
42,7 prosent og 93,0 prosent av ordinaert arsresultat fer nedskrivninger. Ordinaert utbytte og totalt utbytte utgjer henholdsvis 58,4 prosent
og 1271 prosent av ordinaert arsresultat.

| vurderingen av det ekstraordinaere utbytte har styret tatt utgangspunkt i KONGSBERGS sterke balanse ved utgangen av 2014 og behovet for
& kunne understatte selskapets vekststrategi fremover. Styrets konklusjon er at det er rom for en viss justering av selskapets kapitalstruktur og
samtidig ha tilstrekkelig finansiell kapasitet for de muligheter som kan by seg. P& dette grunnlag har styret konkludert med et ekstraordinzert
utbytte pa NOK 5,00/aksje.

VALUTA

KONGSBERG har en valutapolicy som innebaerer at kontraktsfestede valutastremmer sikres med terminkontrakter. | tillegg sikres en andel av
forventet ordreinngang i henhold til fastlagte prinsipper. Valutapolicyens malsetting er & redusere valutarisiko i eksisterende prosjekter og for
en andel av forventet fremtidig ordreinngang de neste 2 &r. Svekkelsen av norske kroner er generelt
positivt for KONGSBERG, men valutaportefalien har ved utgangen av &ret mindreverdier og pavirker
egenkapitalen negativt, se ogsa note 5. QDvrig

2%
PERSONALFORHOLD KPS
KONGSBERG har 7726 medarbeidere ved utgangen 2014, dette er en gkning p& 38 ansatte i 5%
kvartalet. Det er en gkning i antall ansatte i KM som felge av okt aktivitetsniva. | KOGT er antall
ansatte redusert som felge av kapasitetstilpasninger. Ved utgangen av 2014 arbeider cirka 38 prosent

av KONGSBERGs medarbeidere utenfor Norge.

ANTALL ANSATTE PER OMRADE

4. kvartal

ANDRE FORHOLD
Siktelse korrupsjonssak Romania

Det ble i februar 2014 tatt ut siktelse mot Kongsberg Gruppen ASA, Kongsberg Defence & Aerospace
AS og en ansatt i Kongsberg Defence & Aerospace AS med pastand om grov korrupsjon i tilknytning
til leveranser av kommunikasjonsutstyr til Romania i perioden 2003-2008. KONGSBERG samarbeider
med Qkokrim for & f& klarhet i de faktiske forholdene. Det mé& fortsatt forventes at det vil ta tid
for etterforskningen er ferdig. Se ogsé note 35 og avsnitt “Risikofaktorer og risikostyring” i Styrets
arsberetning i Arsrapporten for 2013. Styrets vurdering per 4. kvartal er den samme som beskrevet i Arsrapporten.

Seksmdl fra Rolls-Royce Marine AS mot Kongsberg Evotec AS

KONGSBERG har mottatt en stevning fra Rolls-Royce Marine AS. Med utgangspunkt i den informasjonen som foreligger i saken i dag, har
KONGSBERG sammen med eksterne radgivere gjennomgatt saken og vurderer det slik at kravene ikke er sannsynliggjort. Hovedforhandlinger
er omberammet med start i uke 7 2015. Se ogsé note 35 i 8rsregnskapet for 2013 samt 3. kvartalsrapporten for 2014.

OVRIG VIRKSOMHET

@vrig virksomhet bestér i hovedsak av elimineringer og eksterne driftsinntekter for eiendomsvirksomheten. | 4. kvartal har tre bygg, hvorav
to under oppfering, blitt solgt. Salget har gitt en positiv EBITDA-effekt pad NOK 61 millioner. Ellers i 2014 ble ovrig virksomhet pévirket av
bl.a. kostnader knyttet til forbedringsprogrammet DeltaOne, enkelte sentralt finansierte initiativer, samt kostnader knyttet til den pagaende
etterforskningen mot KONGSBERG.
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NOKKELTALL
110. - 3112. 11. - 3112,
NOK millioner 2014 2013 2014 2013
Driftsinntekter 2546 2201 9703 8264
EBITDA H 275 """""""" 292 W1 411 1179
EBITDA @w 108 """""""" 133 14,9 14,3
Wéf&reinngang ......... 2041 ............. 1579 10 038 W8 455
3112. 309. 31712.
NOK millioner 2014 2014 2013
Ordrereserve 7480 7834 6 529
AntaII ansatte 4 652 4585 4 260

RESULTAT

Aktivitetsnivaet i KM har veert hoyt i alle divisjoner ogsa i 4. kvartal 2014. Driftsinntektene i 4. kvartal 2014 er NOK 2.546 millioner (NOK 2.201
millioner). EBITDA er NOK 275 millioner (NOK 292 millioner), som gir en EBITDA-margin pa 10,8 prosent (13,3 prosent). Periodiseringseffekter
og noe hayere kostnader i kvartalet pavirker resultatet negativt.

12014, har KM driftsinntekter pd NOK 9.703 millioner (NOK 8.264 millioner) og EBITDA p& NOK 1.441 millioner (NOK 1179 millioner), tilsvarende
en EBITDA-margin pa 14,9 prosent (14,3 prosent). Aktivitetsniva er gkt bade for offshore, merchant og subsea i 2014 sammenliknet med
fjoréret. Offshore-divisjonen er den delen av KM som har den starste veksten i 2014 med en gkning i driftsinntekter p4 ca MNOK 900. Merchant
Marine gkte driftsinntektene med nesten 50 prosent og Subsea har en vekst pa naer 20 prosent. | tillegg fortsetter global kundestatte og
ettermarked & bidra til forretningsomréadets vekst.
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DRIFTSINNTEKTER 2014 DRIFTSINNTEKTER 2013

Subsea
25%

Offshore

1% Merchant Offshore

13% 63%

Merchant
14%

MARKED OG ORDREINNGANG

| lopet av 4. kvartal 2014 er det signert nye ordre for NOK 2.041 millioner (NOK
1.579 millioner), noe som gir en ordrereserve pa NOK 7480 millioner ved utgangen
av kvartalet. Dette gir god forutsigbarhet fremover til tross for at enkelte av KMs
markeder, spesielt deler av offshoremarkedet, er inne i en periode med betydelig
lavere kontrahering av nye fartay. Forretningsomrédets offshoredivisjon har til
tross for dette klart & opprettholde samme ordreinngang i 4. kvartal 2014 som
tilsvarende kvartal i 2013. | lopet av kvartalet har det blitt signert flere starre
oppgraderingskontrakter. Det er ogsa ekt interesse for KMs lasninger til subsea
construction markedet.

Total ordreinngang i 2014 er NOK 10.038 millioner (NOK 8455 millioner),
tilsvarende en book/bill pa 1,03. Alle divisjoner har hayere ordreinngang totalt
for 2014 sammenliknet med 2013. Offshoredivisjonen har en ordreinngang pa
ca NOK 4,5 milliarder, som er en gkning fra foregdende ar. Merchant Marine
divisjonen gkte ordreinngangen med 60 prosent i 2014 sammenliknet med 2013
og Subsea kan vise til 25 prosent gkning.

Gjennom aret har KM opprettholdt sine sterke posisjoner innen sine segmenter.
Ordreinngangen fra avanserte handelsflatefartoy har veert meget god og
KMs posisjonen innen dynamisk posisjonering og automasjonssystemer mot
offshoresegmentet er opprettholdt. Kongsberg Maritime Engineering fortsetter
a styrke sin posisjon som en aktar innen ElT-leveranser (Elektro, Instrumentation
and Telecom) og vant blant annet en kontrakt p& over NOK 200 millioner
til Petrofac rerleggingsfarteay som nd er under bygging i Kina. Det er ogsa
betydelig vekst og etterspersel etter KMs tjenester og produkter innen Subsea
segmentet. Eksempler pa dette er undervannskartlegging samt autonome
undervannsfarkoster (AUVer) for bade militaer og sivil anvendelse.

KOG / 4. KVARTAL 2014

ORDRERESERVE

Fordelt i henhold til tid for leveranse

Ordrereserven ved utgang
4. kvartal 2014, NOK 7480 millioner

ORDREINNGANG
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NOKKELTALL

110. - 3112. 11. - 3112,
NOK millioner 2014 2013 2014 2013
Driftsinntekter 1181 1619 4276 4554
“EéITDA T .. 162 ........... 218 530 520
“EéITDA w 13,7 ........... 135 12,4 ‘ 14
mé?dreinngang ......... 1750 ........... 1292 9 018 WS 232
3112 309. 3112
NOK millioner 2014 2014 2013
Ordrereserve 9471 8 856 5489
..‘Aatall ansatte W1 672 1675 1761

RESULTAT

Driftsinntektene i kvartalet endte pd NOK 1181 millioner (NOK 1.619 millioner). EBITDA er NOK 162 millioner (NOK 218 millioner), som gir en

EBITDA-margin pa 13,7 prosent (13,5 prosent). Leveranseprogrammene felger oppsatte planer.

Totalt for &ret 2014, har KDS driftsinntekter pad NOK 4.276 millioner (NOK 4.554 millioner). EBITDA er NOK 530 millioner (NOK 520 millioner)
som gir en EBITDA-margin pé 12,4 prosent (11,4 prosent).

Fra og med 1.1.2014 er selskapet Kongsberg Satellite Services AS, som er 50 prosent eid av KONGSBERG, inntatt etter egenkapitalmetoden.
Tidligere ble selskapet bruttokonsolidert, mens resultatet nd fremkommer i linjen «Resultatandel felleskontrollerte ordninger og tilknyttede

selskaper». Sammenligningstall er ikke omarbeidet p& bakgrunn av denne endringen, se ogsé note 8.

KOG / 4. KVARTAL 2014

Q1

Q2

Q3

2012

Q4

Q2

DRIFTSINNTEKTER

1619

QW @4

2013

QA @2 Q@B A

2014

Q1

Q2

Q3

2012

Q4

Q1

Q2

EBITDA

Q3

2013

Q4

QA @2 Q@B A

2014

SIDE 8



DRIFTSINNTEKTER 2014 DRIFTSINNTEKTER 2013
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MARKED OG ORDREINNGANG

Ordreinngangen i 4. kvartal er NOK 1.750 millioner (NOK 1.292 millioner). Den
sterste avtalen er kontrakten med det Polske Forsvarsdepartementet om
& levere NSM Kystforsvarsystem med en verdi pd NOK 1.300 millioner til
ytterligere en ny skvadron.

Ordreinngangen totalt i 2014 var NOK 9.018 millioner (NOK 3.232 millioner)
som gir en ordrereserve pa ca NOK 9,5 milliarder ved utgangen av &ret. De
tre starste kontraktene er luftvernkontrakten pd NOK 3,7 milliarder som ble
signert i januar 2014, Joint Strike Missile (JSM) trinn Il utviklingskontrakt
som ble signert med Det norske Forsvaret (FLO) i sommer, samt kontrakten
med Det polske Forsvarsdepartementet signert i slutten av desember
2014. Sommeren 2014 ble det underskrevet en samarbeidsavtale mellom
KONGSBERG og Raytheon knyttet til JSM. Samarbeidet anses & oke
missilets markedsmuligheter betydelig, spesielt i USA. Naval Strike Missile
beviste sine kvaliteter ved flere anledninger i 2014. Den Norske Marinen
demonstrerte missilet under den internasjonale evelsen RIMPAC sommeren
20714 og i slutten av september testet US Navy missilet fra fartoysklassen
Littoral Combat Ship (LCS). Begge demonstrasjonene var meget vellykkede
og beviste nok en gang missilets ekstreme egenskaper. Divisjonen
Aerostructures, hvor produksjon av deler til F-35 programmet er en sentral
aktivitet, har hatt sterk fremgang i 2014. Ordreinngangen ble doblet fra 2013
og divisjonen har ogséa bedret lannsomheten.

Bade KDS sine markeder og forretningsomradets posisjon har styrket seg
giennom 2074. Det er tydelige signaler pa at forsvarsinvesteringer har fatt
hoyere prioritet i mange nasjoners budsjetter sammenliknet med de senere
ar. KDS anses & ha en produktportefelie som er godt posisjonert mot
fremtidige behov og ndvaerende prioriteringer i flere nasjoners forsvarsplaner.
Det er stor internasjonal interesse b&de for missiler og luftvernsystemer.
Forretningsomréadets kommunikasjonslasninger og ubatsystemer er godt
etablert internasjonalt. KONGSBERG har konkrete leveransekontrakter og
rammeavtaler for leveranse av deler til F-35 flyet. | tillegg er det etablert
langsiktige og solide kundeforhold for omrédets satellittvirksomhet. |
forsvarsmarkedet er svingninger i ordreinngangen normalt, da markedet er
preget av relativt f& og store kontrakter.
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NOKKELTALL

110. - 3112 11.- 3112,

NOK millioner

Driftsinntekter

Ordreinngang
3112 30.9. 3112
NOK millioner 2014 2014 2013
Ordrereserve 3523 3315 2805
Antall ansatte 650 653 644
RESULTAT

Driftsinntektene i kvartalet endte p& NOK 407 millioner (NOK 636 millioner). EBITDA i 4. kvartal er NOK 142 millioner (NOK 90 millioner), som
gir en EBITDA-margin pa 34,9 prosent (14,2 prosent). EBITDA i kvartalet er positivt pavirket med NOK 143 millioner blant annet som felge
av reduserte garantiavsetninger. Reduksjonen i garantiavsetningen skyldes i hovedsak estimatendring som felge erfaringer med produktet.

Driftsinntektene i 2014 ble NOK 1.566 millioner (NOK 2.420 millioner) og EBITDA er NOK 254 millioner (NOK 419 millioner). | 1. halvar ble
de siste stasjonene under CROWS lI-kontrakten levert. Kontraktene det ble levert pa i 2. halvar har betydelig lavere marginer enn denne.
EBITDA pavirkes positivt med ca NOK 200 millioner relatert til opplasning av avsetninger og avklaring mot kunder pa tidligere leveranser.
Resultatene i 2014 pévirkes negativt av hey markedsaktivitet knyttet til den nye Medium Caliber Remote Weapon Station (MCRWS) samt
kostnadsoverskridelser relatert til to utviklingsprosjekter.

DRIFTSINNTEKTER EBITDA

Q @2 Q@3 @M Q@ Q@2 Q3 @ Q@ Q@2 Q3 &4 Q @2 Q@3 @M @ Q@2 Q3 @4 Q@ @2 Q3 &4
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MARKED OG ORDREINNGANG

Ordreinngangen i 4. kvartal er NOK 579 millioner (NOK 703 millioner) og
bestér av flere nye kontrakter til eksisterende kunder. Det ble ogsé signert
en avtale under Protector Nordic avtalen i slutten av november til en verdi
av NOK 185 millioner.

Etter flere &r med redusert ordreinngang kan KPS i 2014 igjen vise til en
gkning i ordreinngangen. | lapet av aret ble det signert nye ordre for totalt
NOK 2.240 millioner kroner (NOK 2.005 millioner). Dette gir en book/bill pa
143. Dette gir et bedre fundament fremover enn tilsvarende for ett &r siden.
Sammenliknet med tidligere &r har det vaert en dreining fra at leveranser av nye
systemer dominerer driftsinntektene til at en starre andel av driftsinntektene
kommer fra reservedeler og oppgraderinger. | 2014 ble det levert 468 nye
vépenstasjoner til kunder i &tte land. Dette er en reduksjon fra 2013 hvor
de tilsvarende antall v8penstasjoner var 1.023. | 2014 har tilbakefering av
vapenstasjoner til tilnaermet «ny» tilstand (reset) vaert en viktig aktivitet. US
Army har fatt resatt over 1.050 stasjoner ved forretningsomradets fasiliteter
i Johnstown, Pennsylvania.

Det er fortsatt stor interesse bade for forretningsomradets eksisterende
og nye produkter. Det er gode muligheter for flere kontrakter b&dde under
eksisterende rammekontrakter og under nye leveransekontrakter. Det er flere
starre kjgretayprogram under planlegging b&de i USA, Europa og Midt-Osten
hvor det potensielt kan leveres bade tradisjonelle vapenstyringssystemer og
MCRWS. Det er stor interesse for MCRWS, og det ble i andre halvar 2014
levert tilbud pa systemer til ett starre kjgretaysprogram.
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NOKKELTALL

110. - 3112. 11. - 3112,
NOK millioner 2014 2013 2014 2013
Driftsinntekter 228 305 1017 1077
EBITDA (54) 25 (99) 49
EBITDA (%) (23,7) 82 97) 45
Ordreinngang 168 186 802 1385
3112 309. 3112
NOK millioner 2014 2014 2013
Ordrereserve 396 405 734
Antall ansatte 630 656 709

RESULTAT

Driftsinntektene i kvartalet endte p& NOK 228 millioner (NOK 305 millioner). Aktivitetsnivaet er lavere enn planlagt bdde som felge av lavere
software lisenssalg og utsettelse av flere subseaprosjekter, noe som har gitt utfordringer pa kostnadssiden ogsé i 4. kvartal. EBITDA i 4. kvartal
er NOK -54 millioner (NOK 25 millioner). EBITDA i 4. kvartal er negativt pévirket med ca NOK 25 millioner i omstruktureringskostnader.

Styret har besluttet & nedskrive goodwill i KOGT med NOK 300 millioner. Nedskrivingen begrunnes i forretningsomradets svakere utsikter og
de endrede markedsforutsetningene.

Driftsinntektene i 2014 ble NOK 1.017 millioner (NOK 1.077 millioner) og EBITDA NOK -99 millioner (NOK 49 millioner). Det er gjennom é&ret
igangsatt og gjennomfert flere tiltak for & tilpasse organisasjonen til et lavere aktivitetsniva. Restruktureringskostnader utgjer til sammen

DRIFTSINNTEKTER EBITDA

35

25

@
©]

18)
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NOK 45 millioner i 2014. Tiltakene er relatert til bdde organisering og
kapasitetstilpasninger, og gjer at KOGT gar inn i 2015 bedre tilpasset endrede
markedsbetingelser.

MARKED OG ORDREINNGANG

Ordreinngangen i 4. kvartal er NOK 168 millioner (NOK 186 millioner). P&
grunn av generelle reduksjoner i oljeselskapenes lete- og utviklingsbudsjetter
samt sterkt fallende oljepris, har flere prosjekter blitt forsinket eller stoppet.
Dette pavirker bade forretningsomradets subseavirksomhet, hvor man
opplever at prosjekter blir utsatt, og softwarevirksomheten som har opplevd
betydelig lavere ordreinngangen enn forventet. Tilbudsaktiviteten i begge
omréder er fortsatt pd et brukbart niva, men okt usikkerhet i bransjen som
helhet gjer at mange investeringsbeslutninger blir utsatt eller kansellert.

Til tross for et svakt marked er det gjennom é&ret signert flere viktige
kontrakter, blant annet utvidet konseptevaluering og pre-FEED (Front End
Engineering og Design) til Statoils Johan Castberg prosjekt i Barentshavet
og flere studier rettet mot bruk av ny teknologi. Innen Software er det
solgt LedaFlow-lisenser til blant annet Chevron. Utviklingskontrakten BP
WellAdvisor er viderefert og blir betegnet som et meget viktig prosjekt av
kunden. KOGTs ordrereserve er giennom 2014 redusert med i overkant av
45 prosent. Dette inkluderer i overkant av NOK 200 millioner i kanselleringer.
Hoveddelen av dette er relatert til Polarled-kontrakten med Statoil.
Ordreinngangen for &ret er NOK 802 millioner (NOK 1.385 millioner) hvor
fordelingen mellom software og subsea-relaterte ordre er omtrent 60/40.
Ordreserven er NOK 396 millioner ved utgangen av 2014.

KOGT er pévirket av et generelt svakt marked innen olje og gass. | farste
halvdel av 2014 ledet sterre kostnadsfokus hos oljeselskapene til bade
forsinkelser og kanselleringer av prosjekter. | andre halvar har oljeprisen falt
kraftig. Dette har ytterligere forsterket den negative trenden i markedet og
ledet til flere forsinkelser og ogsé redusert softwaresalg for KOGT. Dette har
ogséa nedvendiggjort restruktureringer i flere omganger i lgpet av 2014.

Hovedfokus i forretningsomrédet er n& & skape lgnnsomhet fremover.

Inntjeningen i forretningsomradet vil dog svinge som felge av fremdrift i
enkelte starre prosjekter og andel lisenssalg av softwaresystemer.
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Kongsberg Maritime leverte sterke resultater og hey ordreinngang i et gradvis mer utfordrende marked i 2014. Offshoremarkedet er inne i en
periode med betydelig lavere kontrahering av nye fartey noe som vil medfere lavere ordreinngang fra dette segmentet. Innen gass- og andre
avanserte handelsflatefartoy ventes fortsatt god aktivitet. For KMs subseamarked er utsiktene gode, spesielt innen subsea monitoring og
subsea construction. En sterk markedsposisjon i alle segmenter, rekordhey ordrereserve, og utstyr installert pa nser 17.000 fartoy, gir et godt
grunnlag for forretningsomradets aktivitetsniva gjennom 2015.

Kongsberg Defence Systems vant flere viktige kontrakter i 2014, noe som resulterte i en solid gkning i ordrereserven. Forsvarsmarkedet
generelt har styrket seg det siste 8ret og KDS er posisjonert som en ledende akter i sine nisjer. Dette gir gode muligheter i et marked med flere
viktige kortsiktige og langsiktige kontraktsmuligheter for bl.a. missiler, luftvern, ubatsystemer og kommunikasjon. Disse forholdene gir godt
grunnlag for forretningsomradets aktivitetsniva bade i 2015 og videre fremover.

Kongsberg Protech Systems har vaert gjennom en periode med fallende etterspersel i markedet for fiernstyrte vapenstyringssystemer. |
2014 gkte ordreinngangen igjen. Forretningsomradet har en globalt ledende posisjon innen fiernstyrte vpensystemer og har dessuten en
bredere produktportefalie enn tidligere, med blant annet Medium Caliber Remote Weapon Station. KPS er séledes godt posisjonert for & mate
forventede fremtidige behov. Det forventes at aktiviteten gker giennom 2015, sammenlignet med foregéende &r.

Kongsberg Oil & Gas Technologies hadde en lite tilfredsstillende utvikling i 2014. Olie- og gassmarkedet er inne i en periode med reduserte
investeringsbudsjetter noe som gir utfordringer for forretningsomrédet. | 2014 ble det iverksatt mange tiltak for & mate et vanskeligere
marked og det forventes at iverksatte tiltak gir effekt gjennom 2015. En fremtidsrettet produktportefolie anses & gis gode mulighet for
forretningsomradet over tid, men pa kort sikt er forretningsomrédet preget av de svekkede markedsutsiktene og det forventes et lavere
aktivitetsniva i 2015.

Kongsberg, 5. februar 2015

Styret i Kongsberg Gruppen ASA
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NOKKELTALL PER KVARTAL

KM 2014 2013 2012

NOK millioner 2014 Q4 Q3 Q2 Q1 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1
Driftsinntekter 9703 2546 2433 2359 2365| 8264 2201 1950 2105 2008| 7485 2043 1831 1768 1843
coron vam ms a0 se  sa| awe 2w w0 a5 oea| o0 o 2 2z

EBITDA % 14,9 10,8 189 15,5 144 14,3 13.3 15.9 139 141 14,0 12,3 151 13,2 15,7

Ordreinngang 10038 2041 1975 2594 3428 | 84585 1579 1781 2431 2664 | 8438 1668 1941 2288 2541

Ordrereserve 7480 7480 /834 8121 7615 | 6529 6529 7126 7219 6893 | 6042 6042 6477 6443 5769

EBITA 1266 225 415 324 302| 1018 252 268 255  245| 908 207 241 200 260
EBITA % 130 88 71 137 28| 123  nM4 137 120 22| 121 101 132 N3 4l
KDS 2014 2013 2012

NOK milorer ~ 2014 @4 Q3 Q2  Qi| 203 Q4 @3 Q@ Q] 202 Q@ @ @ @ a
Driftsinntekter ~ 4276 1181 920 1291 884 | 4554 1619 884 1063 988 | 4654 1258 979 1239 1178
EBTDA 530 162 148 147 73| 520 2B 19 04 69| 478 148 m8 01

EBITDA % 124 13,7 161 14 83 14 13,5 14,6 98 70 10,3 1.8 12,1 82 94

Ordreinngang 9018 1750 566 2019 4684 | 3232 1292 589 651 700 | 3514 903 742 1128 741

Ordrereserve 9471 9471 885 9203 8460| 5489 5489 5816 612 6534| 6817 6817 710 7418 7504

EBITA 435 138 124 123 50 407 186 101 77 43 372 120 92 75 85
EBITA %7 7 10,2 11,7 7 7137,5 - 95 . 57 - 8,9 - 1;I;5 - 1717,4 - 72 N 44 7 3,0 - 95 - 94 - 61 N 72
KPS 2014 2013 2012

NOK millioner 2014 Q4 Q3 Q2 Q1 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1
Driftsinntekter 1566 407 360 365 434 | 2420 636 337 660 787 | 2876 758 683 789 646
coron 4 w2 © s | e e e o we| w20 ws s

EBITDA % 16,2 34,9 1.7) 10,7 18,2 17,3 14,2 19,6 174 18,8 25,3 23,6 30,7 24,7 221

Ordreinngang 2240 579 584 899 178 | 2005 703 680 438 184 | 1957 980 612 104 261

Ordrereserve 3523 3523 3315 3088 2555| 2805 2805 2739 2396 2617 | 3218 3218 2997 3069 3753

EBITA 201 128 (19) 27 65 362 76 52 102 132 654 155 193 179 127
EBITAV%V 12,8 31,4 7 (53) - 74 . 15,0 7 715,70 - 1717,9 - 1‘757,4 o 1515 7 168 7227,7 o 207,4 o 25737,3 o 22,7 ; 197
KOGT 2014 2013 2012

NOK millioner 2014 Q4 Q3 Q2 Q1 2013 Q4 Q3 Q2 al 2012 Q4 Q3 Q2 Q1
Driftsinntekter 1017 228 271 247 271 1077 305 256 277 239 702 183 185 162 172
o e G0 s @ | e n v c o m © ® o s

EBITDA % 9,7) (23,7) 55 (170)  (66) 4,5 82 70 29  (08) 63 (27) 189 31 52

Ordreinngang 802 168 151 198 285 | 1385 186 605 299 295 750 180 165 214 191

Ordrereserve 396 396 405 514 537 734 734 855 505 484 293 293 303 560 498

EBITANW (122) ” (61) 9 7(477)7 . (23) 34 . 15 . 17 . 6 - 7(74) 39 o (6) . 33 . 5 o 77
oo ooy @8 35 (o0 @s| 32 as s 22 an| s ¢n  wme s a
KONGSBERG 2014 2013 2012

NOK millioner 2014 Q4 Q3 Q2 Q1 2013 Q4 Q3 Q2 1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1
Driftsinntekter 16 613 4418 3991 4263 3941116323 4745 3448 4097 403315652 4209 3675 3932 3836
coron 2000 sa5  ou 4w | 2m2 e e 55 soo| 2204 55 o5 s o

EBITDA % 12,4 12,3 154 10,7 "3 13,1 12,9 15,0 12,5 124 14,7 13,6 176 134 14,3

Ordreinngang 22097 4541 3277 5714 8565(15043 3697 3688 3773 3885(14605 3717 3495 3669 3724

Ordrereserve 21020 21020 20580 21096 19344 | 15687 15687 16711 16398 16733 | 16523 165253 17084 175687 17667

EBITA 1718 453 526 373 366 | 1797 515 434 430 18| 1971 477 566 450 478
EBITA % 10,3 10,3 13,2 8,7 9.3 11,0 10,9 12,6 10,5 104 12,6 13 154 14 12,5
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SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP

110. - 3112. 11. - 3112,

NOK millioner Note 2014 2013 2014 2013
Driftsinntekter 19 4418 4745 16 613 16 323
Driftskostnader (3893) o (471374)7 - (14 .61.5).. 7 7(147 181j
Resultatandel felleskontrollerte ordnlngerog ;cirllr<rnryrtrtede selskaper 8 2 0 N 62 L
EBITDA 545 61 2060 2142
Avskrivninger (92) (96) - (342) (345)
EBITA 1 453 515 1718 1797
Amortisering (36) (43) - (140) (158)
Nedskrvirg 0 (304) B (320) o
EBIT 13 472 1258 1659
Netto finansposter 2 6 7 (7) - 27 7(175)7
Resultat for skatt 139 465 1285 1644
Skattekostnad (107) (90) (405) (419)
Resultat etter skatt 32 375 880 1225
Henforbart til

Ikke-kontrollerende interesser 1 (2) 7 (3)
Aksioneerene i morselskapet 31 7 377 - ‘.8.73.. 1228
Resultat pr.akse 0,26 7 314 - ‘.7,.28.. 710,7247
Resultat pr. aksje, utvannet 0,26 7 314 - ‘.7,.28” 710,7247

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER TOTALRESULTATET FOR PERIODEN

110. - 31.12. 1. - 3112.
NOK millioner Note 2014 2013 2014 2013
Resultat etter skatt 32 375 880 1225
Totalresultat for perioden:
Poster som vil bli reklassifisert overresultatet Vi Vétrtrerrlegende ............
perioder:
Endring ivikelgverdi .
fin. instr. og sikringsinstr. ved kontantstremsikring 5
_Endringtiigiengelig for slg inv. I (5) 7 (4) D (.6)” 7 (7)
- Endring, kontantstrramsikringerrrchrgr rentebytteavtaler ....... (1046) 7(43)7 - '(‘1. 11.1). . (461)
Skatteeffekt kontantstr@msikrinééfVégrgrféhfébﬁféé&taler ......... 282 7 7127 - ‘.2.98” 7 129
Omregningsdifferanser, vauta . 237 7227 - H3b9” 7 17237
Netto sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i
etterfolgende perioder: (532) (13) (510) (216)
Poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet:
Estimetawvik pensiorer . (168) 7 7287 - (168) (239)
Skatt pa poster som forblir pa egenkapltalen o | 45 7 (8) D ;15. . 7 7677
Estimatavvik tilknyttede selskabéf etter skatt ................ (6) B (.6). . -
Netto sum poster som ikke vil bli reklassifisert over
resultatet: (129) 20 (129) (172)
Totalresultat for perioden (629) 382 241 837
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SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER FINANSIELL STILLING

31.12. 30.9. 3112.

NOK millioner Note 2014 2014 2013
Eiendom, anlegg og utstyr 2477 2487 2 655
Immatéfiéilé cendler . 40 | 2 881 3 111 o 3”1377
Andre Iéﬁgéiktige eienrdrélrerr 77777777777 . 5 | 545 301 o 295
Sum anleggsmidler 5903 5899 6 087
Varelager 3264 3053 2943
Kundefordringer ~ 2sm|  1998| 2238
Anleggékéhfrakter undéf Qtf@relse, érirernrdel 77777 . | 3 183 2 795 o 1”963;
Andre omlepsmidler 99| |  9x
Betalngsmidler . aaa|  3900| 3972
Sum omlopsmidler 14 370 13058 11348
Sum eiendeler 20 273 18 957 17 435
Innskutt egenkapital 982 982 982
Opptient egerkapital - e222|  6o0s4| 579
Mer- /ﬁiﬁdfeverdi verrcriir ﬁrnansielle ihrsrtrrrurmenter 77777 . | (951) (183j o (71732)7
kke-kontrollerende interesser 29| 23| 8
Sum egenkapital 6 282 6 906 6 657
Langsiktig rentebaerende 18n 5 873 855 811
Andre Iéﬁgéiktige forprlirktrerlser og avrsrétrrrwirnger VVVVV . 3 | 2022 2 118 o 179387
Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger 2 895 2973 2749
Anleggékéhfrakter undéf Qtf@relse, gJeId 777777 . | 3 590 3 722 o 2”548
Kortsikﬁg Vrrerntebaerenrdrérlén VVVVVVVVVVV . 5 | S 526
Andre Réfféiktige forpjikfélser og avrsrétrﬁirnger 77777 . 3 | 7 506 5 356 o 479557
Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger 11 096 9 078 8 029
Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger 20 273 18 957 17 435
Egenkapitalandel(%) 31,0 364 38,2
Nettorentebeerende gied  @ssy| 304|193
Netto rentebeerende gjeld/EBITDA(%)  nal  nal e
31.12. 309. 3112.

NOK millioner 2014 2014 2013
Egenkapital 1B 6 657 6 657 6274
Totalresultat akafﬁrurIVerrrt 7777777777777 . 241 870 o 837
Ubyte | (630) (636j o (4750)7
Egneskser 10 10 o ”(3)7
Utbytte ikke—kornrtrrbrllrérréhde iteresser . (1) (1) o ”(2)7
Endring ikke-kohffélléféhde interesser 5 . 17
Egenkapital UB 6 282 6 906 6 657
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SAMMENDRATT KONTANTSTROMSOPPSTILLING

110. - 31.12. 11. - 3112,
NOK millioner Note 2014 2013 2014 2013
Driftsresultat fer renter, skatt, avskrivninger 545 611 2 060 2142
0g amortiseringer
Endring i netto omlepsmidler og andre (267 455 255 (159)
driftsrelaterte poster
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter 278 1066 2 315 1983
Kjop av eiendom, anlegg og utstyr (92) (121) (325) (346)
Kjep av datterselskaper og 17) (46) (346)
ikke-kontrollerende interesser
Netto betaling ved utlén og kjep/salg av aksjer 9 264 - 264 -
Andre investeringsaktiviteter (33) (42) (104) (83)
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 139 (180) (211) (775)
Opptak og nedbetaling av 18n 7 2 (457) -
Netto mottatte (betalte) renter 19 4 43 “an
Netto utbetaling av kjop/salg av egne aksjer - 1 7) 17)
Transaksjoner med ikke kontrollerende interesser m (2) 1) (2)
Utbytte betalt til aksjonaerene i morselskapet - - (630) (450)
Herav utbytte egne aksjer - - 2 -
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviter 25 5 (1050) (480)
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler 82 5 98 35
Netto endring betalingsmidler 524 896 1152 763
Betalingsmidler IB 3900 2376 3272 2509
Betalingsmidler UB 4424 3272 4424 3272
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NOTER TIL DELARSREGNSKAPET

NOTE 1 - SEGMENTINFORMASJON

Driftsinntekter EBITDA EBITA
110. - 3112. 11. - 3112 110. - 31.12. 11. - 3112, 110. - 31.12. 11. - 3112
NOK millioner 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kongsberg Maritime 2546 2201| 9703 8264 275 292 1411 1179 225 252 | 1266 1018
Kongsberg Defence Systems 1181 1619 | 4276 4554 162 28| 830 50| 138 86| 435 407
Kongsberg Protech Systems 407 636| 1566 2420| 142 90| 254 4| 128 76| 201 362
Kongsberg Oil & Gas Technologies 228 305| 1017 1077| (54 25| (99) 40| 61y 15| (1229 34
Ovrig, elimineringer s ()| 5 8|l 20 | 66 5| 23 | ©) (4
KONSERN 4418 4745| 16613 16 323 545 611 | 2060 2142 453 55| 1718 1797

NOTE 2 - GENERELL INFORMASJON OG PRINSIPPER
Konsernregnskapet for 4. kvartal (delarsregnskapet) omfatter Kongsberg Gruppen ASA, dets datterselskaper, felleskontrollerte ordninger og
konsernets andel i tilknyttede selskap inntatt etter egenkapitalmetoden.

Delérsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 (Delérsrapportering), barsforskriftene og i henhold til tilleggskravene som fremkommer
i Verdipapirhandelsloven. Delarsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig arsregnskap, og ber leses i sammenheng
med konsernregnskapet for 2013. Konsernregnskapet for 2013 ble utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og internasjonale
standarder for finansiell rapportering som er fastsatt av EU. KONGSBERG har anvendt de samme regnskapsprinsipper som ble beskrevet i
konsernregnskapet for 2013, med unntak av forhold nevnt i note 8 - Prinsippendringer i henhold til IFRS 11.

Konsernregnskapet for 2013 kan f&s ved henvendelse til selskapets kontor pa Kongsberg eller p&4 www.kongsberg.com.
Delérsregnskapet er ikke revidert.

NOTE 3 - ESTIMATER

Utarbeidelse av delérsregnskapet innebaerer bruk av vurderinger, estimater og forutsetninger som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper
og regnskapsfarte belep pé eiendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. De vesentligste
vurderingene ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper og de viktigste kildene til usikkerhet, er de samme som ved utarbeidelsen av
konsernregnskapet for 2013.

NOTE 4 - EGENFINANSIERT UTVIKLING

Det er i lgpet av 4. kvartal 2014 kostnadsfert egenfinansiert utvikling med NOK 220 millioner (NOK 187 millioner). | tillegg er det i 4. kvartal
aktivert egenfinansiert utvikling med NOK 32 millioner (NOK 19 millioner). Tilsvarende for perioden 1.1-31.12.2014 er det kostnadsfort NOK 793
millioner (NOK 728 millioner) og aktivert NOK 102 millioner (NOK 80 millioner).
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NOTE 5 - FINANSIELLE INSTRUMENTER
Lé&nerammer
KONGSBERG har ubenyttede kredittfasiliteter pd NOK 1.500 millioner.

Andre langsiktige eiendeler
Verdien pé aksjer tilgjengelige for salg har en merverdi per 3112 p&4 NOK 3 millioner. Dette er en nedgang pd NOK 6 millioner fra 1. 1. 2014. |
kvartalet har det veert en reduksjon pd NOK 5 millioner.

Valutaterminer, -opsjoner og rentebytteavtaler
Beholdninger klassifisert som kontantstremsikringer (prognosesikringer), er redusert med NOK 1111 millioner? fer skatt i perioden 1.1. —
3112.2014. Herav utgjer endring i balansefart verdi av valutaterminer knyttet til kontantstremsikringer en reduksjon pa NOK 995 millioner i

samme periode. Spotkursene ved kvartalsslutt var 7,42 for NOK/USD og 9,02 for NOK/EUR.

Forfaller i 2015 Forfaller i 2016 eller senere Totalt

NOK millioner Verdi basert pa Netto mer(+)/ | Verdi basert pa Netto mer(+)/ | Verdi basert pa Endring i Netto mer(+)/
( for skatt ) avtalte kurser mindreverdi (-) avtalte kurser mindreverdi (-) avtalte kurser netto mer(+)/ mindreverdi (-)

pr. 311214 pr. 311214 mindreverdi (-) pr. 311214

fra 311213

EUR 809 (60) 407 (19) 1216 (26) (75)
usb 5 362 (671) 2075 (254) 7437 (938) (925)
Andre valutaer 587 3N - - 587 3N 3N
Sum 6758 (762) 2482 (269) 9240 (999) (1031)
Utsatt gevinst " - (133) - (131) - (103) (264)
Totalt 6 758 (895) 2482 (400) 9 240 (1098)? (1295)

1) Gevinsten oppstar nar terminene til prognosesikringene blir realisert og nye terminer inngés for prosjektene. Eventuell gevinst/tap som oppstar, blir utsatt og realiseres i takt
med fremdriften i prosjektene.
2) Differansen mellom disse to tallene, NOK 13 millioner, skyldes endring i beholdninger rentebytteavtaler som ikke er reflektert i valtuaoppstillingen.

NOTE 6 - NARSTAENDE PARTER
Styret er ikke kjient med at det i 4. kvartal i tilknytning til neerstdende parter har veert endringer eller transaksjoner som péa vesentlig mate
pavirker konsernets finansielle stilling eller resultatet for perioden.

NOTE 7 - SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSFAKTORER

Det er i lopet av kvartalet ikke avdekket nye vesentlige risiko- og usikkerhetsfaktorer utover hendelsene omtalt i Arsrapporten for 2013, note
35 “hendelser etter balansedagen”. Konsernets vurdering av mulige finansielle effekter er den samme som ved avleggelse av arsregnskapet
for 2013.

For beskrivelse av konsernets behandling av ulike risikoer vises til rsrapporten for 2013

NOTE 8 - PRINSIPPENDRING SOM FOLGE AV IMPLEMENTERING AV IFRS 11 JOINT ARRANGEMENTS /FELLES-
KONTROLLERTE ORDNINGER

IFRS 11 Joint Arrangements / Fellesordninger er implementert fra og med 1.1.2014. For KONGSBERG innebeerer dette at selskapet
Kongsberg Satellite Services AS, som er 50 prosent eid av KONGSBERG og tidligere bruttokonsolidert, né inntas etter egenkapitalmetoden.
Resultatelementet etter skatt er inntatt sammen med tilsvarende poster fra andre investeringer pé linjen «Resultatandel felleskontrollerte
ordninger og tilknyttede selskaper». Da endringen ikke er vurdert til & ha vesentlig betydning for vurderingen av konsernets resultat og
balanse, er ikke sammenligningstallene endret. Det vises til note 32 i &rsrapporten for 2013 for informasjon om Kongsberg Satellite Services
AS sine hovedtall for 2013. | tabellen nedenfor fremstilles tallene for konsernet slik de ville fremkommet dersom IFRS 11 hadde veert anvendt
fra og med 1.1.2013:fra og med 1.1.2013:

KONGSBERG 2013 rapportert 2013 justert

NOK millioner 2013 Q4 Q3 Q2 Q1 2013 Q4 Q3 Q2 6]
Driftsinntekter 16 323 4745 3448 4097 4033 16 082 4683 3384 4040 3975
EBWDA ........................ 2142 B ..61.1 B 518 B 513 B 500 2100 B 598 B 508 B 502 B 492
EBWDA‘O./[; ....................... . 13,1 B 129 B 150 B .1.2".5 B 124 13,1 B 129 B 150 B .1.2;.5 B 124
ﬁesunaf enerSkatt .............. . 1225 B 375 B 294 B 285 B 271 1225 B 375 B 294 B 285 B 271
..Anleggs‘rﬁidl.ér. ................... 6037 - 6087 - 6027 - 6 061 - 6032 5377 - 5877 - 5809 - 5840 - 6246
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NOTE 9 - SALG AV EIENDOM

KONGSBERG solgte 17. desember tre eiendommer, hvorav to er under oppfering. Det er inngétt avtaler om tilbakeleie pa 15 &r for alle tre
eiendommene. Det er inngatt avtaler om videre fremleie til konserninterne og eksterne leietakere. KONGSBERG garanterer for kostnader for
bygg under oppfaring.

Eiendommene er solgt til en eiendomsverdi p& NOK 463 millioner. Eiendommene er solgt som en del av tre aksjeselskap med kjgpesum pa
totalt NOK 137 millioner. Salget gir en netto gevinst pd NOK 61 millioner som er klassifisert som driftsinntekt. Transaksjonen er skattefri etter
fritaksmetoden.

Transaksjonen medferte et netto kontantoppgjer pd NOK 264 millioner, hvorav NOK 131 millioner er oppgjer for aksjene fratrukket
transaksjonskostnader, og NOK 133 millioner er oppgjer for gjeld til konsernet.

NOTE 10 - NEDSKRIVNING AV GOODWILL
Goodwill i forretningsomradet Kongsberg Oil & Gas Technologies er i kvartalet nedskrevet med NOK 300 millioner. Dette er gjort som falge
av KOGT " s haye eksponering inn mot olie- og gassmarkedet og de endrede markedsforutsetningene
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