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Hovedtall

= Resultatfremgang
= Gode markeder i offshore og handelsflate
= Salg av fritidsbatvirksomheten — konsentrasjon om kjernevirksomhetene

Belep i mill. kr 2005” 20047 | 2004® 2003” 2002 2001 2000° 1999”
M Drift
Driftsinntekter 5705 5814 | 6439 6651 6980 6176 5296 4412
— Driftsinntekter sivilt % 58 53 58 54 62 63 64 73
- Driftsinntekter utenfor Norge % 67 69 71 76 72 74 74 62
Driftsresultat fgr goodwillavskrivninger (EBITA) 360 221 223 383 485 437 287 249
Driftsmargin far goodwillavskrivninger (EBITA) % 6,3 3,8 35 58 6,9 7,1 54 5,6
Ordinaert resultat fgr skatt (EBT) 311 179 85 190 291 191 188 205
Arsresultat 262 118 37 125 216 123 (56) 233
Ordrereserve 5416 5425 | 5425 5913 5743 6401 6610 4258
Antall ansatte 3372 3495 | 4017 4176 4208 4012 3765 3382

M Eiernes verdier

Barsverdi 3720 2970 [ 2970 3180 2715 2895 2550 3780
Resultat pr aksje etter skatt i kroner 8,70 4,03 1,38 4,23 7,21 418 (1,86) 8,84
P/E 1425 24,57 | 71,74 2506 12,55 23,09 - 16,22
Egenkapitalandel % 23 26 30 30 31 27 26 37
Egenkapital 1505 1626 | 1812 1830 1741 1538 1406 1490
Utbytte 2,15 2,00 2,00 1,30 2,10 0,00 0,00 2,25

Noter til tabell og grafer pa side 2 og 3

1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards)

2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS og salget av fritidsbétvirksomheten

3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP og inkluderer fritidsbatvirksomheten
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Ngkkeltall pr. forretningsomrade
Driftsinntekter

Driftsresultat

Belep i mill. kr 2005 20047 2005 2004”
Offshore & Merchant Marine 3034 3013 262 242
Defence & Aerospace 2 564 2704 117 (3D
@vrig/eliminering 107 97 (19) 10
Konsern 5705 5814 360 221
EBITA Driftsinntekter
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Asia 21 % \ 53%
Amerika 20 % Europa 24 % Defence &

Aerospace 45 %
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Konsernsjefen

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005

Et viktig skritt fremover

2005 ble et ar med betydelig resultatfremgang i forhold til 2004. Flere av
markedene har utviklet seg positivt, og omfattende omstillingstiltak har gitt gkt
forretningsmessig fokus og reduserte driftskostnader.

Offshore & Merchant Marine har hatt et rekordar med hgyt investeringsniva i
olje- og gassindustrien. Oppsvinget i riggmarkedet er positivt for oss og gir mulig-
heter for leveranser av store deler av vart produktspekter til offshore-industrien.
Kontraheringen av skip bade for offshore, gasstransport og tradisjonell handelsfart
holder seg fortsatt hey. Forretningsomradet Offshore & Merchant Marine gar ut av
aret 2005 med den stgrste ordrereserven noensinne — 2 158 millioner kroner.

| lepet av hgsten har KONGSBERG solgt sin fritidsbatvirksomhet. Salget betyr
en konsentrasjon av konsernets strategi innen maritim virksomhet, med fokusering
pa industrielle kunder med hgye krav til ytelse og tekniske egenskaper.

Det nye sjgmalsmissilet NSM er inne i en avsluttende testfase, og utviklingen
ventes sluttfert i lgpet av 2006. Prosjektet er et av de viktigste noensinne for
konsernet, og vi ser med stor forventning frem mot produksjonsfasen og utplasse-
ringen av missilene pa Det norske sjgforsvarets nye fregatter og missiltorpedobater.
Vapenstyringssystemet Protector RWS, som benyttes pa militeere kjeretayer, har
vist seg sveert effektivt i & beskytte personellet som betjener kjgretayets vapen.
Dette har gjort at i alt fem land; Norge, USA, Finland, Canada og Irland na har
kjgpt Protector RWS til sine kjoretayer. Totalt er det i 2005 inngdtt kontrakter verdt
822 millioner kroner for disse systemene.

Utviklingen av konsernets forsvarsvirksomhet avhenger av at man lykkes i de
internasjonale markedene. Oppkjgpene av Norcontrol IT med sine internasjonale
datterselskaper, Gallium Software Inc. i Canada og etableringen av en produk-
sjonsenhet i Johnstown, Pennsylvania, USA, er tiltak som vil bidra til a styrke
forretningsomradets internasjonale konkurransedyktighet.

Bedret lannsomhet og ny vekst

Driftsmarginmalet pa 10 prosent (EBIT) for konsernet som helhet star fortsatt fast.
For ytterligere a rette oppmerksomheten pa bedring av resultatene, er det fra 2006
innfart et incentivsystem for ledere med fokusering pa forbedringer bade i drifts-
margin og kapitalbruk. Hensikten er & fa alle enheter til & tenke forbedring, ogsa
de som allerede har over 10 prosent i driftsmargin.

Omstillingsprosessen KONGSBERG har vart gjennom for & kompensere for endrede
markeds-, konkurranse- og valutaforhold, er i ferd med a gi resultater. Det betyr at
det igjen er tid og kapasitet til & prioritere ny vekst, bade gjennom organisk vekst
0g gjennom oppkijap.

Den organiske veksten i selskapet skal blant annet komme gjennom en gkt
satsing pa offshore-virksomhet. KONGSBERG @nsker a etablere seg som en betydelig
leverander innen olje- og gassindustrien offshore.
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Den hgye kontraheringen av skip gjgr at vi ogsa ser en vekst innen Merchant
Marine. En stadig sterre del av denne verdiskapingen skjer utenfor Norge. Vi
ma veere til stede der kunden er, og vi styrker bemanningen i Kina og Sgr-Korea.

Vi ser ogsa et potensial for vekst innenfor omradet overvakning. Mange land
har kystomrader med ulike overvékningsbehov: grenseovervakning, skipstrafikk-
overvakning, miljgovervakning, overvakning av offshore-installasjoner, ressursover-
vakning, etc. Her mangler det koordinering og helhetlige Igsninger. KONGSBERG har
lzsninger for de fleste av disse behovene og ser et betydelig markedspotensial.

Forsvarsmarkedet med nye muligheter

Det norske forsvaret er inne i en betydelig restrukturering. Malet med disse om-
stillingene er a redusere driftskostnadene for @ kunne gke investeringsrammene.
Dette er i utgangspunktet en positiv utvikling for KONGSBERG. Imidlertid er det
sveert viktig for KONGSBERG at Forsvaret fortsetter & utvikle internasjonalt
konkurransedyktige produkter i samarbeid med norsk industri pa samme mate som
tidligere.

Forsvaret star foran store og viktige innkjgpsbeslutninger som vil ha stor
betydning for KONGSBERG i mange ar fremover. En av disse er innkjgp av det nye
sjgmalsmissilet (NSM) som jeg har omtalt tidligere. Et annet og betydelig starre
prosjekt er kjgp av neste generasjon kampfly. Dette ser ut til & kunne bli det
starste innkjgpet Forsvaret har gjort etter den 2. verdenskrig.

Ved store innkjgp av forsvarsmateriell fra utlandet er det tradisjon for at det
stilles krav til at norsk industri skal kunne delta (gjenkjep). KONGSBERG ser derfor
pa kampflyprosjektet som en stor mulighet for ny aktivitet. For & fa til gode
lgsninger knyttet til gjenkjep er det viktig at industrien, Forsvaret og myndig-
hetene er godt koordinert. Jeg er godt forngyd med a se at samstemmigheten
stadig blir bedre mellom de norske interessentene.

Norsk maritim naring er verdensledende

Innen Offshore & Merchant Marine-markedene er norske aktgrer, inkludert
leverandgrindustrien, blant verdens ledende. Vi i KONGSBERG er sterkt engasjert

i @ hegne om og videreutvikle de sterke industrimiljgene som allerede eksisterer i
Norge, gjennom aktiv deltagelse i fagfora, bransjeprogrammer og interessegrupper.
Norske maritime naeringer har mulighet til 3 oppna en enda sterkere internasjonal
posisjon. Myndighetene kan bidra til dette gjennom & legge forholdene til rette,
blant annet gjennom sterke forsknings- og utviklingsmiljger og gode ramme-
betingelser for gvrig.

Produktutvikling er lsannsomhetsutvikling

KONGSBERG er et teknologikonsern med en filosofi d levere avanserte produkter/
systemer i krevende applikasjoner. Hgy kompetanse og relativt hgye FoU-investe-
ringer (ca. 10 % av driftsinntektene) gjer at vi har "up to date"-produkter innenfor
alle hovedproduktomrddene. Et stabilt hgyt niva pa var utviklingsaktivitet er en
forutsetning for @ oppna en baerekraftig og ekende lgnnsomhet fremover.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005
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Vare ansatte er var viktigste ressurs

KONGSBERG er en kunnskapsbedrift hvor nesten all verdiskaping skapes av og
mellom mennesker. Derfor blir det overordentlig viktig hvordan vi sikrer oss, til-
rettelegger for og utvikler vdre ansatte. Vi har gjort og vil fortsette a gjore mye
bade innen generell kompetanseutvikling, lederutvikling, holdningskampanjer
relatert til verdier og forretningsetikk og stimulering til gkt samarbeid mellom
avdelinger og forretningsomrader. Det gleder meg a se at vi blir stadig flinkere

i a samordne og gjenbruke teknologi pa tvers i konsernet. Dette har gkt var kon-
kurranseevne samt bidratt til generelle produktivitetsforbedringer.

Jeg vil takke alle medarbeidere og andre gode hjelpere for den innsatsen som er
gjort i aret som har gatt. Med de positive markedsforholdene vi na har, og med de
gode medarbeiderne, ser jeg positivt pa fremtiden.

Jan Erik Korssjgen
Konsernsjef
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Viktige hendelser

Konsernet Kongsberg Maritime
Fremgang i | heten Hoy ordreinngang
i 2005

Kongsberg Gruppen hadde i
2005 et resultat fer skatt pa
311 (179) millioner kroner.

Det er en liten nedgang i
driftsinntektene, men fremgang
i lannsomheten. Kongsberg
Defence & Aerospace hadde et
godt 2. halvér, men forsinkelser
i ordreinngangen innen militer
kommunikasjon virker inn pa
arsresultatet. Offshore &
Merchant Marine har hatt en
meget god ordreinngang, og
har gkt ordrereserven fra

1 673 millioner kroner i 2004 til
2158 millioner kroner i 2005,
en gkning pa 29 %.

Kontraheringen av skip bade

i Ser-Korea, Kina og Europa er
fortsatt hgy. Den haye kontra-
heringen, kombinert med be-
grensninger i verftskapasiteten,
har fert til at Kongsberg
Maritime gér inn i 2006 med en
ordrereserve pa 2 158 millioner
kroner, og at forretningsomradet
nd inngér kontrakter for
leveranser i 2008 og 2009.

VARE VIKTIGSTE MARKEDER

74-91

Kongsberg Maritime

Hoy aktivitet i offshore-
markedet

Et meget heyt aktivitetsniva nar
det gjelder bygging av de
sterste og mest kompliserte,
halvt nedsenkbare boreriggene
og boreskipene, har fert til solid
ordreinngang for Kongsberg
Maritime. Dette gjelder systemer
for dynamisk posisjonering,
hydroakustiske méalesystemer,
marin automasjon og sikkerhets-
systemer. Kongsberg Maritime
har satset kraftig i dette mar-
kedet og fétt flere oppdrag pé
verftene i Ser-Korea, Kina og
Singapore.

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE

VIRKSOMHETSSTYRING

FINANSIELL INFORMASJON

ANNET

92-105 106-112

Kongsberg Defence &
Aerospace

Fremgang for
det nye sjomalsmissilet

Det nye sjgmalsmissilet for-
ventes & veere klart til bruk om
bord pa de nye fregattene i
Fridtjof Nansen-klassen som
planlagt. | juni 2005 ble det
gjennomfart et utviklingsskudd
som beviste at viktige egen-
skaper ved missilet fungerer som
forventet. Prosjektet er nd inne

i en teknisk evalueringsfase hvor
det skal gjennomfares en rekke
tester for at kundens spesifika-
sjoner skal bekreftes. | desember
ble en testutskytning stoppet

pa grunn av feil i utskytnings-
rampens systemer. Dette rokker
verken ved gkonomien eller
fremdriften i prosjektet.

Konsernet

Rendyrker forretnings-
omradene

KONGSBERGs strategi for den
maritime virksomheten er @ kon-
sentrere seg om industrielle
markeder. Det ble derfor beslut-
tet & selge de deler av SIMRAD
som utvikler, produserer og
selger maritim elektronikk for
bruk i fritidsbater. Etter salget
rendyrker konsernet forretnings-
omradene Kongsberg Maritime
og Kongsberg Defence &
Aerospace.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



Kongsberg Defence &
Aerospace

Kjoper canadisk
programvareselskap

Kongsberg Defence & Aerospace inngikk
avtale om kjgp av det canadiske pro-
gramvareselskapet Gallium Software Inc.
for ca. 174 millioner kroner. Gallium har
65 medarbeidere og har elektroniske
kartsystemer som spesialomrade. Selska-
pet blir et positivt tilskudd til Kongsberg
Defence & Aerospaces kompetanse-
omrade innen kommando- og kontroll-
systemer. Kjgpet vil ogsa styrke selska-
pets satsing innen overvakningssystemer
for bade sivile og militere markeder.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005

Kongsherg Defence &
Aerospace

Store kontrakter pa

P YHNgssy

Kongsberg Defence & Aerospaces
véapenstyringssystemer for pansrede per-
sonellkjoretayer fortsetter fremgangen.

| 2005 ble det totalt inngdtt kontrakter
for 822 millioner kroner. Systemet er na
solgt til i USA, Canada, Australia, Finland,
Norge og Irland.

Kongsberg Defence &
Aerospace

Etablerer satellittstasjon
i Antarktis

Kongsberg Satellite Services startet i
mars 2005 etableringen av TrollSat, en
ny mottaksstasjon for satellittdata i
Antarktis. Med satellittstasjoner bade

i Antarktis, Tromse og Arktis (Svalbard)
vil Kongsberg Satellite Services, som de
farste og eneste i verden, kunne tilby
satellittbaserte tjenester bade fra Arktis
og Antarktis.

Kongsberg Maritime

Kontrakt pa styringssystemer til gass-
transportskip pa 100 millioner kroner

Kongsberg Maritime fikk ordrer pa
styringssystemer til dtte gasstransportskip
for flytende naturgass (LNG = Liquefied
Natural Gas). Den totale verdien pa
ordrene er pa ca. 100 millioner kroner, og
systemene skal leveres fra begynnelsen
av 2006 og frem til slutten av 2007.
Kongsberg Maritime er na involvert i til
sammen 67 LNG-fartayer som er levert, i
ordre eller under bygging.
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Visjon, mal og strategi

Mal

KONGSBERG skal veere et internasjonalt orientert teknologikonsern

med hovedsete i Norge. Gjennom a utnytte konsernets haye

kunnskapsniva til 4 utvikle attraktive lgsninger for markedet og

gjennom stadige driftsmessige forbedringer, skal aksjonarenes

verdier ivaretas og ekes:

= Det skal hele tiden gjennomfares forbedringstiltak med sikte pa
a oke lgnnsomheten.

= Det skal genereres vekst og lgnnsomhet bade organisk og
gjennom oppkjgp og strukturelle tiltak.

= Konsernet skal vaere organisert pa en mate som utnytter
sammenhenger og synergimuligheter.

= Virksomheten skal drives etisk, miljgmessig og sosialt ansvarlig,
ha en tydelig profil og et godt omdemme.

Visjon

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE
74-91

VIRKSOMHETSSTYRING | FINANSIELL INFORMASJON
92-105 106-112

ANNET

Oppkjop — En sentral del av vekststrategien er oppkjgp

innen kjerneomradene. Mélet med oppkjgp er & utnytte felles
teknologi og oppnd markedssynergier. Andre motiver er gnsket
om & supplere produkttilbudet, fa adgang til nye markeder
eller tilgang til spesialisert teknologi. En stadig utvikling av
konsernets strategiske markedsposisjon star sentralt i oppkjeps-
strategien.

Kompetanse — Kunnskap og kompetanse er KONGSBERGs viktigste
konkurranseparameter. Kompetanseutvikling av alle medarbeidere
er avgjerende for en positiv utvikling og blir prioritert. Det legges
vekt pa a tilby attraktive og utfordrende arbeidsoppgaver. Det blir
drevet systematiske programmer for utvikling av ledere.

Samfunnsansvar og etikk — KONGSBERG har forretningsetiske

retningslinjer, policy for forhold knyttet til det ytre milje og policy

for samfunnsansvar. Dette er grunnleggende elementer i arbeidet
v

WORLD CLASS - through people, technology and dedication

Strategi
Viktige tiltak for @ nd malene er:

Marked — KONGSBERGS markeder er preget av strenge krav til
ytelse, kvalitet og driftssikkerhet. Ca. 70 % av inntektene kommer
fra land utenfor Norge. Det er alltid et mél for KONGSBERG &
utvikle markedsapparatet slik at det effektivt bidrar til & tilfreds-
stille kundenes behov. Nzerhet til kundene og samarbeid om
utvikling av optimale lgsninger star sentralt. Strategisk allianse-
bygging er en forutsetning for a lykkes i flere av KONGSBERGS
produktomrader.

Konsentrasjon om de strategiske forretningsomrddene —
Forretningsomrddene gjennomgas jevnlig for a identifisere
aktiviteter som ikke har en naturlig plass innen omradene, eller
som kan utvikles bedre i andre industrielle sammenhenger. Nar
forholdene ligger til rette for eventuelle avhendelser, vurderer
konsernet dette grundig for & ta best mulig hand om verdiene.

for en forretningskultur som bygger opp under en baerekraftig
utvikling.

Teknologi — KONGSBERG har en produktutviklingsaktivitet som
utgjer ca. 10 % av driftsinntektene. Hgy aktivitet innen dette
omrddet anses som en forutsetning for lannsom organisk vekst.
Produktutviklingen er bade kunde- og egenfinansiert. Det er all-
tid markedsbehovene som styrer retning, ambisjoner og lgsninger
innen produktutviklingen. KONGSBERGs produkter er i stor

grad basert pad kompetanseomradene programvareutvikling,
kybernetikk, systemintegrering og signalbehandling.

Finansiell strategi — Konsernet legger vekt pa a ha en soliditet
som gir finansiell handlefrihet. Finansiering av vekst skal i farste
rekke vaere basert pa egen inntjening og frigjering av kapital.
Fremmedfinansiering skal til enhver tid vaere langsiktig og
avstemt med konsernets forretningsmessige strategi. Konsernets
finansielle policy tar primert sikte pa & gke forutsigbarheten og
redusere risiko.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



Vare medarbeidere

Mangfold

KONGSBERG har aktiviteter i store deler av verden. Med unntak av
Australia har vi lokasjoner i alle verdensdeler. Konsernet har et
stort mangfold av utdannelse, kulturer, nasjonaliteter, alder og
erfaringsbakgrunn. Var evne til & nyttiggjere oss dette mangfoldet
pa tvers av konsernet vil veere avgjerende for oss dersom vi skal
na vare mal for fremtiden.

KONGSBERG er et teknologikonsern. Vi sgker spesialister innen
ulike tekniske fagomrdder. Det er dessverre fa kvinner som velger
a utdanne seg innen disse omradene. Derfor er det en utfordring
for oss & gke kvinneandelen. Ved utgangen av 2005 utgjorde
kvinner 19,5 % av konsernets medarbeidere. Samtidig utgjorde
kvinneandelen 26 % av nye ansatte samme &r. Pa ledelsessiden
er kvinneandelen lav (9,2 %). Vi har arbeidet for & ske denne
andelen, og i 2005 var andelen kvinner som gjennomgikk kon-
sernets lederutviklingsprogrammer 28 %.

Aldersfordeling

Gjennomsnittsalderen i konsernet er 43 ar. Vi konstaterer at alder
pa uteksaminerte studenter innen de fagomradene vi rekrutterer

fra, er hgyere i dag enn for bare fa ar siden. Dette gjor at ansatte
mellom 20 og 30 ar bare utgjer 8,2 %. Ansatte over 60 ar utgjer

6.9 %.

Helse og arbeidsmiljo

Et godt arbeidsmiljg er viktig for den enkelte medarbeider og
avgjerende for at vi skal na vdre mal. KONGSBERG gjennomfarer
med jevne mellomrom malinger av medarbeidertilfredshet. Forrige
undersgkelse ble gjennomfart i 2004, og i lepet av vdren 2006 vil
det bli gjennomfart en ny undersgkelse.

Ansatte - geografisk

Afrika 0,2 %
Canada 1,8 %
USA 2,0 %

Norge 84,7 %
Asia 5,8 % orge S5, 77

S

Europa 5,5 %
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Sykefraveeret i KONGSBERG har tradisjonelt alltid veert lavt.
Fra 2004 til 2005 ble det ytterligere redusert, og sykefraveeret er
na pa 3,1 %. Dette resultatet er under det halve av gjennom-
snittet i Norge.

1 2005 er 55 personer registrert med langtidssykefraveer
(sykefraveer over 8 uker). | 2004 var tallet 72.

Skader

Vi har i lgpet av 2005 registrert seks skader totalt i konsernet.
Tre av disse var av alvorlig karakter (bilulykke ved tjenestereise i
Polen), men heldigvis har ingen fétt varige mén. Vi har i tillegg
hatt tre mindre skader, to skader i hand og én mindre hodeskade
ved fall. Det er gjort tiltak for @ unnga gjentagelser.

Intellektuell kapital

KONGSBERG har valgt a definere sin egen modell for intellektuell
kapital. Modellen bygger pa de tradisjonelle begrepene human-,
struktur- og kundekapital. | tillegg har modellen i seg begrepet
samspillkapital. Les mer om dette i baerekraftrapporten side 18.
Humankapitalen omfatter KONGSBERGs menneskelige kapital

og bestar av vare medarbeideres kunnskap, ferdigheter og hold-
ninger. Det & kontinuerlig drive en styrt kunnskapsutvikling er en
av vadre viktigste oppgaver. Kompetanseutvikling i konsernet har
som mdl a bidra til konkurransekraft og lennsom utvikling. Den
viktigste kompetanseutviklingen er den som har som formal a for-
bedre arbeidsmater, metoder og fagkunnskap hos den enkelte og
i de ulike organisasjonsenhetene.
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Kongsberg Gruppen (KONGSBERG) er et internasjonalt orientert kunnskapsbasert konsern med hovedsete

i Norge. Konsernet er et av Norges ledende teknologiselskaper. Konsernet har to forretningsomrader.
Kongsberg Maritime har sine hovedmarkeder innen offshore og handelsflaten, mens virksomheten i
Kongsherg Defence & Aerospace er rettet mot forsvars- og romfartsmarkedene. Hoveddelen av konsernets
virksomhet er rettet mot internasjonale markeder, med solid og gkende geografisk spredning i inntektene.
| 2005 utgjorde de totale driftsinntektene 5,7 milliarder kroner. KONGSBERG er etablert pa 36 steder i

21 land, og har 3 372 medarbeidere, hvorav 516 utenfor Norge.

Produkter

Konsernet har et av Norges sterste industrielle ingenigrmiljger,
og produktspekteret er preget av hgyt teknologiinnhold.
Produktene skal fungere i krevende omgivelser; fra utstyr som
kartlegger sjgbunnen ned til 11 000 meters dyp og til solcelle-
paneler pa romsonder som gar i baner i verdensrommet i flere ar.
Kravet til palitelighet er derfor hgyt.

Markeder
KONGSBERG har en god geografisk spredning i driftsinntekter.
Markedene utenfor Norge utgjer en stadig sterre og viktigere del
av de totale driftsinntektene. | 1995 ble 799 millioner kroner
(40 %) av omsetningen generert utenfor Norge. | 2005 utgjorde
driftsinntektene fra andre land 67 % av de totale driftsinntektene
til konsernet. 24 % av driftsinntektene kom fra Europa, 20 % fra
Amerika og 21 % fra Asia.

Nerhet til kundene er et mal for a imgtekomme kravene fra
de lokale markedene. Virksomheten og veksten utenfor Norge
forventes fortsatt a ake.

Forretningsomrader

KONGSBERGs to forretningsomrader, Kongsberg Maritime og
Kongsberg Defence & Aerospace, arbeider innenfor de samme
teknologiomradene. De har begge sin viktigste kompetanse innen
signalbehandling, reguleringsteknikk (kybernetikk), programvare-
utvikling og systemintegrering. Etter salget av fritidshatvirksom-
heten er de to forretningsomradene mer rendyrket, rettet mot
profesjonelle kunder i et globalt marked. Begge leverer systemer
for beslutningstette; fra kommando- og vapenkontrollsystemer til
kommunikasjonslgsninger og automasjons- og overvaknings-
systemer.

Kongsberg Maritime

Kongsberg Maritime leverer produkter og systemer for posisjone-
ring, navigasjon og automasjon til handelsskip og offshore-
installasjoner, samt produkter og systemer for sjgbunnskartleg-
ging og overvakning, og til fiskefartayer og fiskeriforskning.
Forretningsomradet er blant markedslederne innen disse omra-
dene. Land med stor offshore-virksomhet og verftsindustri er
viktige markeder.

Kongsberg Maritime legger vekt pa & utnytte den felles
teknologibasen for hele tiden & ligge i front med nye produkter
og nye anvendelser.

Kongsherg Maritime hadde i 2005 driftsinntekter pa 3,0 mil-
liarder kroner og 1 855 medarbeidere. 73 % av driftsinntektene
kom fra andre land enn Norge.

Kongsberg Defence & Aerospace

Kongsberg Defence & Aerospace er Norges ledende leverander

av hagyteknologiske forsvarssystemer. Det norske forsvaret er den
viktigste kunden. Lagsninger utviklet i samarbeid med Det norske
forsvaret er internasjonalt konkurransedyktige og har i de senere
arene oppnadd en betydelig eksportandel. All eksport av forsvars-
produkter godkjennes av norske myndigheter. En sentral del av
markedsstrategien er allianser med store internasjonale
forsvarsbedrifter.

Kongsberg Defence & Aerospace leverer systemer for
kommando- og vapenkontroll, vdpenstyring og overvakning, samt
ulike kommunikasjonslgsninger og missiler.

Kongsberg Defence & Aerospace hadde i 2005 driftsinntekter
pa 2,6 milliarder kroner og 1 421 medarbeidere. 63 % av drifts-
inntektene var fra andre land enn Norge.

Kompetanse

KONGSBERG er en kunnskapsbedrift. Riktig kompetanse fremmer
verdiskaping og er avgjerende for konsernets konkurransekraft.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



Aksjonarpolitikk Eierskap

KoNGsBERGs hovedmal er & gke eiernes verdier over tid. Vi har Kongsherg Gruppen ASA er notert pa Oslo Bars. Totalt antall
som policy at 30 % av konsernets érlige overskudd fra ordinaer aksjoneerer var 3 840 pr. 31.12.05. Den starste aksjonzren er
drift skal tilbakebetales aksjonzrene i form av utbytte. For 2005 Staten med 50,001 % eierandel.

foreslas et utbytte pa kr 2,15 pr. aksje.
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Historikk

KONGSBERG er et kunnskapsbasert konsern og har i dag to forretningsomrader; Kongsberg Maritime og
Kongsberg Defence & Aerospace. Konsernet bestar, etter restrukturering og oppkjgp, av mange forskjellige
selskaper med hver sin historie og sitt geografiske opprinnelsessted. Et raskt blikk pa var historie knytter
likevel konsernet sterkt til Kongsberg bys utvikling gjennom flere arhundrer.

1624-1814

1814-1955

1955-1987

1987-1992

1992-2005

Solvfunn

Kongsberg Vapenfabrikk
og maritimt miljo i Horten

Industrilokomotiv

Krise og ny fremgang

Maritim satsing,
borsnotering og vekst

Kongsberg by ble grunnlagt

i 1624 av kong Christian IV
basert pé sglvfunn i omradet.
Selvverket og selvgruvene pd
Kongsberg spilte en betydelig
rolle i Norge i siste halvdel av
1600-tallet og frem til begyn-
nelsen av 1800-tallet.
Selvverket var Norges storste
bedrift, og rundt 1720 utgjorde
inntektene 20 % av statsbud-
sjettet.

Nedgangstider for Sglvverket
medferte at Kongsberg
Vapenfabrikk ble grunnlagt i
1814. De dyktigste bergverks-
ingenigrene ble satt til 4
utvikle den nye hjgrnesteins-
bedriften.

Pa slutten av 1800-tallet
ble Krag Jergensen-gevaeret
introdusert, og ble blant annet
valgt som hovedvépen for den
amerikanske hzren. Dette var
en av de farste store eksport-
kontraktene for norsk industri.

| Horten ble Marinens
Hovedverft etablert i 1849, og
det ble bygget opp et solid
maritimt miljg i byen.

Kongsberg Vapenfabrikk spilte
en sentral rolle i oppbyggingen
av norsk industri etter

2. verdenskrig. | perioden fra
1960 og frem til 1987 utviklet
selskapet seqg fra & vaere en
mekanisk produksjonsbedrift

til en bedrift med betydelig
produktutvikling og satsing

pa flere markeder med haye
krav til ytelse. Markedsomra-
dene omfattet forsvar, bil, gass-
turbiner, data, offshore, luftfart
og romfart.

1 1960 ble fldteplanen for
Marinen vedtatt, og dette ble
starten pa en ny epoke i
Hortens "elektroniske utvik-
ling".

11987 ble Kongsberg Vapen-
fabrikk restrukturert, og all
sivil virksomhet ble solgt. De
enhetene som ble solgt, drives
fortsatt med utgangspunkt i
Kongsberg-miljget og har hatt
god vekst og lennsomhet.

Forsvarsvirksomheten ble
viderefart i selskapet Norsk
Forsvarsteknologi AS, som
dannet grunnlaget for dagens
konsern, KONGSBERG.

Etter Berlinmurens fall i 1989
la selskapet en strategi med
sikte pa gkt satsing i sivile mar-
keder, samtidig med en bevisst
dreining fra industriell til tekno-
logisk produksjon. Det ble lagt
vekt pd a utvide virksomheten
innenfor teknologiomrader som
var beslektet med forsvarsvirk-
somheten.

11992 ble Norcontrol-
selskapene kjgpt. Dette var
starten pa en maritim satsing
som ferte til etableringen av
Kongsberg Maritime som eget
forretningsomrade i 1995.
11996 ble SimRAD-konsernet
kjopt, og i 2000 Navia. Den
maritime satsingen var en forut-
setning for barsnotering og
delprivatisering i 1993. | 1995
endret selskapet navn til
Kongsberg Gruppen.

Perioden fra 1995 til 2002
viste kontinuerlig vekst for kon-
sernet, med en vekst i drifts-
inntektene fra 1 998 millioner
kroner til 6 980 millioner kroner.
De tre siste drene har veksten
flatet ut, blant annet som felge
av endrede internasjonale
konkurranseforhold, svekkelse
av den amerikanske dollaren og
salget av fritidsb&tvirksomheten
i 2005. KONGSBERGS strategi
for den maritime virksomheten
er  konsentrere seg om indu-
strielle markeder.
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Arsberetning

Konsernets driftsinntekter ble 5 705 millioner kroner, mot

5 814 millioner kroner aret far. (Begge tall er vist uten fritidsbat-
virksomheten i SIMRAD som ble solgt hgsten 2005). Driftsresul-
tatet (EBIT) ble 360 millioner kroner (221 millioner kroner), med
en EBIT-margin pa 6,3 % (3,8 %). Resultat pr. aksje for arets
resultat ble kr 8,70 mot kr 4,03 &ret far. Resultatet inneholder
gevinsten fra salget av fritidsbatvirksomheten. Resultat pr. aksje
fra viderefgrt virksomhet ble kr 7,19. Styret foreslar at det utdeles
et utbytte pa kr 2,15 pr. aksje for 2005, som er i samsvar med sel-
skapets utbyttepolitikk.

Salget av fritidsbatvirksomheten var et viktig strategisk skritt
i 2005. Salget innebzerer sterkere konsentrasjon om kjernevirk-
somheten, og samtidig styrket finansiell posisjon. Dette gir et
godt utgangspunkt for konsernets videre utvikling. Netto rente-
baerende gjeld 31.12.05 var 284 millioner kroner, en nedgang fra
1 101 millioner kroner ved inngangen til dret.

De fleste av konsernets virksomhetsomrader hadde fremgang
i 2005, og markedene har vert spesielt gode for Offshore &
Merchant Marine. Ordreinngangen har veert sterk gjennom hele
aret, og ordrereserven er rekordhay. Byggeaktiviteten ved
verftene vil veere hgy ogsa i 2006, og offshore- og riggmarkedet
gir ytterligere muligheter.

Innen Defence & Aerospace har fremgangen fortsatt for avan-
serte vapenstyringssystemer for pansrede kjgretayer (RWS —
Remote Weapon Station). Innen kommunikasjonsvirksomheten
har viktige kontrakter blitt forskjevet, og driftsinntekter og resul-
tat for denne virksomheten har vist en nedgang i forhold til 2004.
Dette er hovedarsaken til at 4. kvartal ble svakere enn normalt for
Defence & Aerospace. Utviklingen av NSM (Naval Strike Missile)
er inne i en sluttfase, og det arbeides med a fa farste kontrakt for
produksjon i lgpet av 2006.

Markedsforhold og rammebetingelser

Konsernets vekstmuligheter fremover vil i hovedsak vaere i
markeder utenfor Norge. Seerlig vil dette vaere relatert til det haye
aktivitetsnivaet innenfor olje- og gassindustrien. Sterke markeds-
posisjoner og lokal tilstedevarelse er en forutsetning for videre-
utvikling av markedsandelene. Styret vektlegger derfor fortsatt
satsing internasjonalt. Videreutvikling av etableringene i Kina,
Ser-Korea og Singapore star sentralt i satsingen til Offshore &
Merchant Marine. Kjgpet av programvareselskapet Gallium i
Canada, etableringen i USA i forbindelse med produksjon og ved-
likehold av vapenstyringssystemer og overtagelsen av Norcontrol
IT, som er markedsledende innen maritim overvakning, vil styrke
internasjonaliseringen av Defence & Aerospace.

De maritime markedene har vist hgy aktivitet i 2005, og dette
ser ut til a fortsette ogsa i 2006. | tillegg er riggmarkedet i sterk
vekst og gir nye muligheter. KONGSBERG har gode markedsposi-
sjoner, virksomhet naer kundene og er forberedt pa ekt konkur-
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ranse. Norsk maritim naring har en sterk stilling og star sentralt
i norsk eksportindustri. Styret vil understreke behovet for en
naeringspolitikk som bidrar til vekst og utvikling for naeringen
fremover.

Det norske forsvaret er inne i en omstillingsfase med ferre nye
investeringsprosjekter. P lang sikt anses endringene i Det norske
forsvaret som positive for KONGSBERG, da malet er a allokere star-
re andeler av forsvarsbudsjettet til investeringer. Pa kort sikt vil
imidlertid omstillingen skape usikkerhet rundt investeringsbeslut-
ninger. Det norske forsvaret har i samarbeid med KONGSBERG
over tid utviklet lgsninger som har vist seg konkurransedyktige
internasjonalt. For KONGSBERG er det av stor betydning at dette
samarbeidet fortsetter. Internasjonalt er det mange kontrakts-
muligheter, og spesielt for vdpenstyringssystemer, luftvern og
militeer kommunikasjon.

Forutsigbarhet i eksportregelverket for forsvarsmateriell og
myndighetenes praktisering av dette er en viktig rammebeting-
else. Gjenkjgp ved nasjonale anskaffelser er en etablert praksis
internasjonalt, og bransjen som helhet forholder seq til dette. Det
er av stor betydning for konsernet at reglene om gjenkjgp ogsa
viderefares og praktiseres i Norge.

Svingningene i valutamarkedet, spesielt forholdet til USD, er
en utfordring for konsernet. De senere arenes svekkelse av USD
har gjort at det har vaert ngdvendig & gjennomfare betydelige
kostnadstilpasninger for & kunne opprettholde lannsomheten.

En systematisk sikringsstrategi over flere ar har gitt konsernet tid
til 4 tilpasse seg, men arbeidet med operative tiltak for a redusere
effektene av valutasvingningene mer permanent fortsetter. @kt
aktivitet utenlands er et sentralt virkemiddel. For KONGSBERG er
det viktig at myndighetene fagrer en gkonomisk politikk som ikke
medferer vedvarende styrking av den norske kronen.

Teknologi

En betydelig andel av KONGSBERGs verdiskaping bestar i utvikling
av hagyteknologiske lgsninger til det internasjonale markedet.

| denne sammenheng er konsernets haye kompetanse innen sa
vel teknologi som marked en viktig forutsetning for konkurranse-
evnen.

KONGSBERG satser kontinuerlig pa produktutvikling. Utviklingen
er kundeorientert og avstemmes alltid mot markedets krav til pris
og ytelse. KONGSBERGs produkter omtales generelt som avanserte
med hgy ytelse og god kvalitet. De arlige produktutviklingskost-
nadene er pa ca. 10 % av driftsinntektene. Dette nivdet anses
som ngdvendig for a oppna en tilstrekkelig moderne og kost-
effektiv produktportefglje. Om lag halvparten av produktutvik-
lingen er finansiert av kundene, serlig fra Det norske forsvaret.
Det er imidlertid risiko for at denne andelen vil reduseres som
folge av omstillingen i Forsvaret.
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NSM-utviklingen representerer KONGSBERGs starste utviklings-
aktivitet. Dette prosjektet ble startet gjennom en fastpriskontrakt
med Det norske sjgforsvaret i 1996. Utviklingsprosjektet er inne

i en avsluttende testfase. |1 2005 ble det gjennomfert flere test-
utskytninger, og dette fortsetter i 2006. NSM skal etter planen
veere klart til bruk om bord pa bade de nye fregattene og missil-
torpedobatene til Sjgforsvaret i 2008.

Salget av fritidsbatvirksomheten

| september ble det inngatt en avtale om salg av Yachting-
virksomheten. Virksomheten utgjorde hoveddelen av den tidligere
Yachting & Fishery-virksomheten. | resultatregnskapet er
Yachting-aktiviteten presentert som avhendet virksomhet bade
for 2004 og 2005. KONGSBERGs virksomhet vil etter salget vaere
konsentrert om industrielle anvendelser innenfor Offshore &
Merchant Marine og Defence & Aerospace.

Salget skjedde pa gjeldfri basis for en sum av 586 millioner
kroner. Prisen er basert pa regnskapet pr. 31.12.04 med regule-
ringsmekanismer knyttet til regnskapsavslutningen pa salgstids-
punktet. Salget medferte en forelgpig regnskapsfert salgsgevinst
pa 37 millioner kroner etter skatt.

Salget medfgrer en spissing av konsernets strategi innen mari-
tim virksomhet. Fiskerivirksomheten innen SIMRAD rapporteres
na som en del av Offshore & Merchant Marine. Yachting-virksom-
heten hadde i 2004 driftsinntekter pa 625 millioner kroner, og
fiskerivirksomheten hadde driftsinntekter pa 280 millioner kroner.

Resultat, balanse og kontantstrem

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og
styret bekrefter at forutsetningene for dette er til stede.
Konsernets driftsinntekter ble 5 705 millioner kroner (5 814 mil-

Driftsinntekter sivilt

17

lioner kroner). Driftsresultatet (EBIT) ble 360 millioner kroner
(221 millioner kroner). EBIT-marginen ble 6,3 % (3,8 %).
Resultattallene for 2004 og 2005 er justert for salget av Yachting-
virksomheten.

Resultatutviklingen er kommentert i tilknytning til de enkelte
forretningsomradene.

Netto finansposter ble -57 millioner kroner (-59 millioner
kroner).

Resultat fra viderefert virksomhet fgr skatt ble 311 millioner
kroner (179 millioner kroner). Resultat etter skatt og avhendet
virksomhet ble 262 millioner kroner (118 millioner kroner).
Resultatet inneholder et resultat etter skatt fra avhendet virksom-
het pa 47 millioner kroner.

Konsernet hadde i 2005 en ordreinngang pa 5 597 millioner
kroner (5 323 millioner kroner), og en ordrereserve pa 5 416 mil-
lioner kroner (5 425 millioner kroner). Offshore & Merchant
Marine har gkt sin ordrereserve med 485 millioner kroner (29 %),
mens Defence & Aerospace har redusert sin ordrereserve med
524 millioner kroner (-14 %).

Totalkapitalen i konsernet utgjorde 6 543 millioner kroner
(6 258 millioner kroner pr. 1.1.05, etter IFRS), og egenkapitalen
var 1 505 millioner kroner (1 626 millioner kroner), eller 23 %
(26 %). Endringene i egenkapitalen er omtalt nedenfor under
punktet om IFRS.

Netto rentebaerende gjeld ble 284 millioner kroner pr. 31.12.05
(1 101 millioner kroner). Nedgangen skyldes salget av fritidsbat-
virksomheten i SIMRAD og god kontantstrem fra driften.
Kontantstremmene var 620 millioner kroner fra operasjonelle akti-
viteter (328 millioner kroner). Kontantstremmene var 316 mil-
lioner kroner fra investeringsaktiviteter og -375 millioner kroner
fra finansieringsaktiviteter. Konsernets brutto rentebaerende gjeld

Driftsinntekter utenfor Norge
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1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards)
2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS og salget av fritidsbatvirksomheten

3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP og inkluderer fritidsbatvirksomheten
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bestar av Ian pa 1 000 millioner kroner, hvorav 300 millioner
kroner i norske sertifikatldn og 700 millioner kroner i norske obli-
gasjonslan. Konsernets finansiering er for gvrig basert pa en syn-
dikert lanefasilitet pa 1 100 millioner kroner med lgpetid til 2009.
Fasiliteten var ubenyttet ved arsskiftet. Samlet beholdning av
betalingsmidler pr. 31.12.05 var 723 millioner kroner. Av dette var
350 millioner kroner kortsiktig plassert i pengemarkedet, det gvri-
ge er hovedsakelig innestaende pa konsernets driftskonti i bank.

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Fra og med regnskapsaret 2005 avlegges KONGSBERGs konsern-
regnskap etter internasjonale regnskapsstandarder - IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standards). Regnskapet for 2004
er avlagt i samsvar med den norske regnskapsloven (NGAAP) og
gjeldende norske regnskapsstandarder, men ved overgangen ble
sammenligningstallene for 2004 omarbeidet til IFRS.

For KONGSBERG er de vesentligste endringene i det om-
arbeidede resultatet for 2004 knyttet til pensjonskostnader og
gooduwillavskrivninger. Det omarbeidede resultatet for 2004 ble
118 millioner kroner mot 37 millioner kroner etter NGAAP. De
vesentligste endringene i den omarbeidede egenkapitalen
pr. 1.1.05 er, i tillegg til resultateffektene, knyttet til nullstilling av
estimatawvik i forbindelse med pensjonsberegninger og finansielle
instrumenter (rente- og valutasikring) vurdert til markedsverdi.
Egenkapital pr. 1.1.05 etter IFRS er 1 626 millioner kroner mot
1 812 millioner kroner i henhold til NGAAP.

Konsernets egenkapital pr. 31.12.05 ble 1 505 millioner kroner.
Hovedarsaken til reduksjonen i egenkapitalen fra 1.1.05 er verdi-
endringer i finansielle instrumenter (-103 millioner kroner) og
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gkt naverdi av pensjonsforpliktelsen som falge av lavt renteniva
(-227 millioner kroner).

Det henvises for gvrig til note 32 til konsernregnskapet om
konsekvensene ved overgangen til IFRS og note 22, Egenkapital-
avstemming.

Drifts- og markedsforhold i forretningsomradene
KONGSBERGs to forretningsomrader, Offshore & Merchant Marine
og Defence & Aerospace, hadde driftsinntekter pa henholdsvis

2 564 millioner kroner og 3 034 millioner kroner, noe som utgjor-
de henholdsvis 45 % og 53 % av konsernets samlede drifts-
inntekter. (Tall for fritidsbatvirksomheten er holdt utenfor).

Offshore & Merchant Marine

Forretningsomrddet hadde driftsinntekter pa 3 034 millioner
kroner (3 013 millioner kroner). Driftsresultatet (EBIT) ble

262 millioner kroner (242 millioner kroner), med en EBIT-margin
pad 8,6 % (8,0 %).

Virksomheten har et stabilt godt resultat, og dret var preget
av god drift og kapasitetsutnyttelse, noe som forventes a fort-
sette ogsd i 2006. Fiskerivirksomheten er under omstilling.

Ordrereserven ved inngangen til 2006 er pa 2 158 millioner
kroner (1 673 millioner kroner).

Aktiviteten i olje- og gassindustrien har vart hagyere i 2005
enn tidligere ar. Kontraheringen av skip bade i Ser-Korea, Kina og
Europa er fortsatt pd et heyt niva. Det arbeides med ytterligere
a styrke de lokale operasjonene i Kina, Singapore og Ser-Korea.
Disse markedene har ogsa bidratt til a sikre betydelige kontrakter
for leveranser til riggmarkedet, et marked som har utviklet seg
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3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP og inkluderer fritidshatvirksomheten
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positivt mot slutten av dret. Det er ogsa skende aktivitet for
gvrige offshore-installasjoner. For omradene dynamisk posisjone-
ring og hydroakustikk har det som en felge av dette veert god
ordreinngang. Det er gkende konkurranse, men markedsandelene
er opprettholdt gjennom 2005.

Satsingen pa automasjons- og styringssystemer for gasstrans-
portskip (LNG — Liquefied Natural Gas) ga positive resultater ogsa
i 2005, og KONGSBERG er nd involvert i 67 LNG-fartayer som er i
ordre eller under bygging. Blant annet ble det i juni inngatt
kontrakt pa styringssystemer til atte fartayer. Den totale verdien
pa ordrene er pa ca. 100 millioner kroner, og systemene skal leve-
res fra begynnelsen av 2006 og frem til slutten av 2007.
Farteyene skal bygges ved Samsung Heavy Industries og Hyundai
Heavy Industries i Ser-Korea for internasjonale rederier. Kongsberg
Maritime har hatt en malrettet satsing pa automasjons- og sty-
ringssystemer for gasstransportskip siden 2000. Ordreinngangen
i 2005 viser at Kongsberg Maritime fortsatt holder sin sterke posi-
sjon i dette markedet.

Innen prosessautomasjonsvirksomheten er det inngdtt kon-
trakter for leveranser bade i Nordsjgen og internasjonalt. Statoil
har tildelt Kongsberg Maritime en kontrakt pa ca. 70 millioner
kroner som omfatter oppgradering av Statfjord A, B og Cs
prosesstyresystemer for olje- og gassproduksjon, samt leveranse
av en prosessimulator. Kontrakten for Statfjord er et resultat av et
langsiktig samarbeid med Statoil, som i tillegg omfatter drift, ved-
likehold og modifikasjoner pa Statoils anlegg pa Heidrun, Norne,
Asgard A og B og Kristin.

Kongsberg Maritime har fatt en kontrakt med US Navy om a
levere 57 navigasjonssimulatorer som vil inngd som en viktig del

Driftsinntekter
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av et pagdende program for navigasjon, sjgmannskap og skips-
handtering (NSST) i US Navy. Kontrakten erstatter en kontrakt
pa ca. 50 millioner kroner som ble inngatt i juli 2004, og totalom-
fanget er na pa ca. 80 millioner kroner.

Defence & Aerospace

Driftsinntektene ble 2 564 millioner kroner (2 704 millioner kro-
ner). Driftsresultatet (EBIT) ble 117 millioner kroner (-31 millioner
kroner), med en EBIT-margin pa 4,6 %. Kommunikasjonsvirksom-
heten har hatt en svakere avslutning pa aret enn tidligere ar.

Forretningsomrddet hadde en ordrereserve ved utgangen av
2005 pa 3 124 millioner kroner (3 648 millioner kroner) og en
samlet ordreinngang pa 1 894 millioner kroner (2 000 millioner
kroner).

Defence & Aerospaces starste utviklingsprosjekt, nytt sjgmals-
missil (NSM), har god fremdrift. Det gjenstar fortsatt utviklings-
arbeid og flere tekniske evalueringsskudd. Det ble i lgpet av aret
gjennomfart en vellykket testutskytning av NSM-missilet.
Utskytningen demonstrerte nye viktige funksjoner, og den vel-
lykkede testutskytningen reduserer risikoen i prosjektet. | tillegg
skulle det ha veert gjennomfert en testutskytning i en teknisk
evalueringsfase. Missilet ble forsgkt avfyrt, men testen ble stop-
pet for missilet forlot utskytningsrampen pa grunn av en feil i ut-
skytningsrampens systemer. Dette rokker verken ved gkonomien
eller fremdriften i prosjektet i nevneverdig grad.

Det er inngatt avtale om kjgp av det kanadiske programvare-
selskapet Gallium Software Inc. for 174 millioner kroner. Selskapet
har spesialisert seg pa avansert software til kart og grafikk med
haye krav til hurtighet og ytelse. Kjgpet vil styrke satsingen innen

Driftsinntekter
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overvakningssystemer.

Defence & Aerospace har ogsa overtatt 100 % eierskap i
Norcontrol IT AS gjennom kjgp av en tredjedel av aksjene fra
minoritetsaksjoneerene innen bedriften og det resterende fra
Kongsberg Maritime. Selskapet integreres operativt med virksom-
heten for landbaserte overvakningssystemer og vil bli rapportert
som en del av Defence & Aerospace-virksomheten fra 1.1.06.

Vdpenstyringssystemet (RWS — Remote Weapon Station) har
hatt god ordreinngang og gode resultater gjennom dret, og det er
inngatt ordrer for 822 millioner kroner internasjonalt. Systemene
leveres blant annet til Australia, USA, Canada, Finland og Irland.
Defence & Aerospace har etablert seg i USA med et vedlikeholds-
anlegg for RWS. Anlegget ligger i Johnstown, Pennsylvania, og
blir tatt i bruk i mai/juni 2006.

| 4. kvartal ble det inngatt en tilleggskontrakt med Forsvarets
logisitikkorganisasjon om utvikling og leveranse av Lett Feltradio
(LFR) pa 39,7 millioner kroner.

Videre er det inngatt en 15 drs rammeavtale om vedlikehold av
programvare som tidligere har vert utviklet for moderniseringen
av NATOs luftovervakningsfly (AWACS). Kontrakten bekrefter
KONGSBERGs posisjon innen militaer luftovervédkning og understet-
ter strategien om satsing innenfor militaer og sivil overvékning og
sikkerhet.

Kongsberg Satellite Services, som eies 50 % av Kongsberg
Defence & Aerospace, har signert en kontrakt om nedlesning av
data og kontroll av satellitten OrbView-5 (Nextview 2). Kon-
trakten har en initiell verdi pa 43 millioner kroner. Med opsjoner
har den en verdi pa 199 millioner kroner over 10 ar. Kongsberg
Satellite Services har som felge av denne kontrakten startet
etableringen av TrollSat, som er en ny mottaksstasjon for satellitt-
data i Antarktis. Gjennom denne etableringen vil satellittrelaterte

Egenkapitalandel
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tjenester kunne tilbys bade fra Antarktis, Tromse og Arktis
(Svalbard), noe som betyr flere og hurtigere data/satellittbilder til
kundene.

Risiko

Konsernet er utsatt for flere typer risiko, og styret falger utvik-
lingen innenfor de enkelte risikoomradene ngye. Det er etablert
et eget rapporteringssystem for risikoovervakning. Rapporte-
ringen oppdateres hvert kvartal. Styret anser at det er god balan-
se mellom den samlede risiko og konsernets risikobzrende evne.

Operasjonell risiko er for KONGSBERG i hovedsak knyttet til
gjennomfaring av prosjekter med hey teknisk kompleksitet, hvor
gjennomferingsevne og produktkvalitet er avgjerende.
Gjennomfering av komplisert tekniske prosjekter er en del av kon-
sernets kjernekompetanse. Historisk har gjennomfgringsevnen og
kvaliteten pa produktene vert god. Kvalitet og leveransedyktig-
het er sentrale mal for konsernet. Det starste utviklingsprosjektet
i konsernet er NSM. Utviklingen er na inne i en sluttfase, men
fortsetter i 2006. Det vil fortsatt vaere risiko knyttet til prosjektet
inntil kunden har godkjent missilets ytelser. Tester utfert i 2005
har demonstrert nye viktige funksjoner og reduserer risikoen i
prosjektet.

Forretningsmessig risiko er knyttet til markedsforhold, kon-
kurrenter og andre rammebetingelser i de markedene vi opererer.
Markedet for skipsbygging svinger over tid, noe som ogsa pavir-
ker KONGSBERGs leveranser av systemer til skip. For tiden er dette
markedet inne i en aktiv periode, spesielt i Asia, men ogsa i
Europa hvor det har vart en sterk gkning i kontrahering av nye
skip i 2005. Investeringsnivaet i oljeindustrien er en annen viktig
faktor for KONGSBERG. Aktiviteten i dette markedet er for tiden
hay, spesielt innen kompliserte systemer. KONGSBERG har opprett-
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holdt sine markedsandeler i dette markedet. Konkurransen
generelt er gkende i de fleste av vare markeder.

Innen forsvarssegmentet kan lang innsalgstid og store enkelt-
prosjekter fare til svingninger i virksomheten. Forsvarets utvikling
av egne lgsninger i samarbeid med norsk industri har stor betyd-
ning for fortsatt vekst og lennsomhet pa lang sikt.

Ordreinngangen i 2005 var lavere enn driftsinntektene, og
ordrereserven er som fglge av dette redusert.

Finansiell risiko er hovedsakelig knyttet til valutakurssving-
ninger og finansieringsevne. Konsernets konkurranseevne pa-
virkes i stor grad av den norske kronens verdi i forhold til andre
valutaer, spesielt USD. Denne risikoen er nart koblet til de opera-
sjonelle aktivitetene i forretningsomradene. Konsernets policy pa
kort og mellomlang sikt er & sikre fremtidige netto valutainntekter
gjennom terminkontrakter. Konsernet har gjennom 2005 hatt
hayere gjennomsnittskurser i USD enn tilsvarende spot-kurser.
USD-kursen startet dret ned mot kr 6,-, men har gjennom aret
styrket seg noe. Konsekvensene av en eventuell varig styrket
norsk krone vil métte lgses gjennom strategiske og operasjonelle
tiltak, som for eksempel & gke aktiviteter utenfor Norge, eke inn-
kjgp i valuta og kostnadsreduserende tiltak.

Aksjer og aksjonarforhold

| KONGSBERGs ordinare generalforsamling 3. mai 2005 ble styret
gitt fullmakt til kjep av egne aksjer. Fullmakten er begrenset
oppad til 5 % av aksjekapitalen og gjelder i 12 maneder fra
datoen for generalforsamlingen.

Vdren 2005 ble konsernets drlige aksjeprogram for ansatte
gjennomfart. Det var niende gang alle ansatte hadde anledning til
a kjgpe aksjer i konsernet. Programmet hadde en samlet ramme
for aksjekjep pa kr 30 000,- pr. ansatt inklusive en rabatt pa
20 %. Det ble solgt 142 127 aksjer til en rabattert kurs pa kr 76,-.
Konsernets beholdning av egne aksjer etter salget var 3 414.
Aksjer ble tildelt 412 ansatte. Det ble ogsa tildelt opsjoner tilsva-
rende halvparten av antall kjgpte aksjer til alle som var med pa
programmet. Opsjonene kan innlgses etter to dr og har en innlgs-
ningskurs pa kr 106,-. | desember ble det avholdt en tilleggsrunde
hvor 3 ansatte kjgpte totalt 867 aksjer til en kurs pa kr 104,-.
Konsernets beholdning etter tilleggsrunden er 2 547 aksjer.

Avrets belgp for requlering av den skattemessige inngangsver-
dien pa aksjene (RISK) for aksjonzerene i Kongsberg Gruppen ASA
er estimert til kr -5,32 pr. aksje. RISK-belgpet for inntektsaret
2004 er fastsatt til kr -2,34 pr. aksje og tilfaller dem som var ak-
sjonzerer pr. 1.1.05.

Kursen pa KONGSBERG-aksjen var kr 99,- ved drets start og steg
til kr 124,- ved arets slutt. Dette gir en gkning pa 25,3 %. Hoved-
indeksen hadde i samme periode en gkning pa 39,6 %. Antall
aksjoneerer steg med 170 til 3 840, og utenlandsandelen ble redu-
sert fra 7,01 % til 1,01 %. Staten er starste eier med en eierandel
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pa 50,001 %. De 10 starste aksjonzerene hadde til sammen

en eierandel pa 85,10 % av aksjene. Det ble omsatt 12 063 000
aksjer i 2005, noe som representerer en lavere omsetning enn
mange andre selskaper pa Oslo Bgrs. Dette gir periodevis en
darlig likviditet pa aksjen.

Helse, Milje og Sikkerhet (HMS)

Styret er opptatt av at helse, miljg og sikkerhet ivaretas pa en
mdte som skaper hgy trivsel og et sunt arbeidsmiljg. Et grunnleg-
gende prinsipp er at HMS-arbeidet skal vaere forebyggende. Det
legges vekt pa at yrkeshetingede skader og sykdommer skal fore-
bygges. Ansvar og engasjement pa alle nivaer i organisasjonen er
en forutsetning for a lykkes med dette.

Styret har en tett oppfelging av HMS-arbeidet. Hvert kvartal
utarbeider administrasjonen en HMS-rapport som behandles av
styret. | lgpet av 2005 er blant annet fglgende HMS-tiltak
gjennomfart:

Kongsherg Maritimes informasjon i oljeselskapenes HMS-data-
base for leverandgrer (Achilles) ble gjennomgatt og revidert av
Statoil. Revisjonen avdekket at det meste innen systemer og pro-
sesser var pa plass. | forhold til de anmerkninger selskapet fikk
med bakgrunn i revisjonen, er det utarbeidet og iverksatt hand-
lingsplaner.

| Kongsberg Defence & Aerospace er det gjennomfert risiko-
analyse i henhold til retningslinjer gitt fra Naeringslivets sikker-
hetsorganisasjon (NSO). Analysen avdekket ingen vesentlige pro-
blemstillinger.

| lapet av 2005 er det registrert seks arbeidsuhell i konsernet.
Tre personer ble utsatt for en alvorlig bilulykke pa tjenestereise.
Heldigvis fikk ingen av disse varig mén. For gvrig er det rappor-
tert tre lettere skader. Sykefraveeret falt fra 3,2 % i 2004 til 3,1 %
i 2005.

HMS-arbeidet ivaretas i de enkelte virksomhetsomradene, og
arbeidsmiljgutvalgene arbeider systematisk med regelmessige
moter. Konsernets eierandeler i Kongsberg Helse- og Miljgsenter
ble solgt hgsten 2005. Tidligere avtaler med Kongsberg Helse- og
Miljgsenter er viderefgrt i det overtagende selskapet Hjelp24.
Det er ogsa en intensjon om at hele konsernets virksomhet i
Norge skal innga et samarbeid med Hjelp24. KONGSBERG har 516
medarbeidere ansatt utenfor Norge. Dette krever hay oppmerk-
somhet og innsikt i problemstillinger knyttet til helse, arbeidsmiljo
og sikkerhet i de land KONGSBERG har aktiviteter.

Personal og organisasjon

Konsernet arbeider kontinuerlig med a tilpasse organisasjonen til
de markeder som betjenes. For enkelte enheter har det dessverre
vaert ngdvendig med nedbemanning, i andre enheter har beman-
ningen gkt. Det legges ned mye arbeid med & finne lgsninger for
dem som blir bergrt av nedbemanning ved a finne oppgaver andre
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steder i konsernet. Konsernet hadde ved drsskiftet 3 372 med-
arbeidere (4 017), hvorav 516 (898) arbeidet utenfor Norge.
Hovedarsaken til reduksjonen i antall medarbeidere skyldes salget
av fritidshatvirksomheten. | morselskapet var det ved arsskiftet
ansatt 33 personer.

En viktig forutsetning for a lykkes langsiktig er at KONGSBERG
utnytter og utvikler medarbeidernes kompetanse. For & gke evnen
til fornyelse og bedre beslutninger er det et mal & utvikle og ke
mangfoldet i konsernet slik at ulik erfaring, kultur, utdanning og
tenkemate er representert. Det stimuleres til og arbeides aktivt
med utveksling av kunnskap mellom forretningsomradene. Gode
utviklingsmuligheter er et viktig virkemiddel for & rekruttere og
beholde medarbeiderne.

Kongsbergskolen tilrettelegger og koordinerer kurs og opp-
lzeringstilbud innen konsernet.

Det er opprettet en felles ressursgruppe i konsernet for a utvik-
le kvalifiserte ledertalenter i hele konsernet. Gruppen tilbyr en
portefalje av ledelsesprogrammer gjennom Kongsbergskolen.

Ved arsskiftet var det 657 (20 %) kvinner ansatt i konsernet.
Av totalt antall lederstillinger i konsernet var 9 % besatt av kvin-
ner. Dette er en liten tilbakegang siden forrige ar. Det er rekrut-
tert mange kvinner til de tekniske miljgene de siste drene, men
det er fortsatt begrenset tilgang pa kvinnelige kandidater innen
de teknologiomradene som er mest dominerende i KONGSBERG.
| konsernets styre er to av fem aksjonzrvalgte styremedlemmer
kvinner. Generelt er det fortsatt fa kvinner i hayere lederstillinger,
og KoNGsBERG vil derfor fortsatt arbeide for & gke andelen
kvinnelige ledere og gke rekrutteringen av kvinner til tekniske
stillinger. | KONGSBERG er det en grunnholdning at kvinner og
menn skal gis like muligheter.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner gjennom de eta-
blerte samarbeids- og representasjonsordningene er godt, og gir
verdifulle bidrag til & lase konsernets og selskapenes utfordringer
pa en konstruktiv mate.

Ansatte - fordeling etter utdannelsesniva
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Samfunnsansvar

Styret legger vekt pa at KONGSBERG skal drive sin virksomhet
etisk, miljgmessig og sosialt ansvarlig. KONGSBERG skal sta for en
beerekraftig utvikling hvor det er god balanse mellom gkonomiske
resultater og samfunns- og miljgansvar. Styret er opptatt av at
konsernets policy for samfunnsansvar og milje og de forretnings-
etiske retningslinjer etterleves.

Arbeidet med a implementere konsernets forretningsetiske ret-
ningslinjer fortsatte i 2005, og malet for 2006 er at alle medarbei-
dere i konsernet skal ha deltatt i etikkprogrammet. Styret ser pa
dette som et sveert viktig arbeid.

KONGSBERGs aktivitet baseres i hovedsak pa utvikling av pro-
gramvare og systemintegrering. Konsernet er i liten grad pavirket
av miljgreguleringer. Styret er imidlertid opptatt av at konsernet
fokuserer pa aktive miljgtiltak. Disse har szrlig rettet seg mot a
effektivisere energiutnyttelsen knyttet til den eiendomsmassen
konsernet disponerer, samt kildesortering. Konsernets arbeid med
miljespersmal over de 3—4 siste arene har gitt positive resultater.
Samtidig er styret bevisst pa at det fortsatt er utfordringer i
forhold til & begrense pévirkninger pa det ytre miljg.

For en naermere beskrivelse av konsernets arbeid i forhold til
samfunnsansvar henvises det til konsernets baerekraftsrapport.

Eierstyring og selskapsledelse

God eierstyring og selskapsledelse skal sikre sterst mulig verdi-
skaping, samtidig som selskapets ressurser skal utnyttes pa en
effektiv og baerekraftig mate. Verdiene som skapes, skal komme
aksjoneerer, ansatte og samfunnet til gode. Problemstillingene
rundt eierstyring og selskapsledelse har derfor vaert gjenstand for
diskusjoner i konsernets styre i lgpet av 2005 og begynnelsen av
2006. Konsernets styringsdokumenter er gjennomgatt og revidert.
Videre er det opprettet to underutvalg av styret, revisjonsutvalg
og kompensasjonsutvalg. En narmere beskrivelse er gitt pa
sidene 92-101 i denne rapporten.
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Godtgjerelse til styret og konsernsjefen er gjengitt i note 4 til Arsresultat og disponeringer
morselskapets regnskap. Morselskapet Kongsberg Gruppen ASA hadde i 2005 et arsresultat
pa 18 millioner kroner. Styret foreslar falgende disponeringer i

Endringer i styret Kongsberg Gruppen ASA:

| den ordinzere generalforsamlingen 3. mai 2005 ble det flere

forandringer i selskapets styre. Tidligere styreleder Christian Utbytte &5 milioner kromer

Brinch ensket i forbindelse med generalforsamlingen ikke gjen- Fra annen egenkapital (47) millioner kroner

valg. Finn Jebsen, Erik Must og John Giverholt ble valgt som nye Totalt disponert 18 millioner kroner

aksjonervalgte medlemmer av styret etter Christian Brinch, Torolf

Rein og Niels Petter Wright. Audun Solas ble nytt ansattevalgt

styremedlem etter Roy Harald Hove. Benedicte Berg Schilbred, | tillegg foresléds det avgitt et konsernbidrag p& 95 millioner

Siri Hatlen, Roar Marthiniussen og Jan Erik Hagen ble gjenvalgt. kroner.

Styret velger selv sin leder, og Finn Jebsen ble valgt. Selskapets frie egenkapital pr. 31.12.05 var 495 millioner
Styret vil med dette benytte anledningen til a rette en takk til kroner.

de tidligere styremedlemmene for det arbeidet de har utfert til
beste for KONGSBERG. En sarlig takk gar til Christian Brinch, som
har sittet i styret i 14 ar, hvorav 10 ar som styrets leder.

Utsikter for 2006

KONGSBERGs maritime markeder er inne i en fase med hey aktivi-
tet. | offshore-markedet er det gkende kontrahering, spesielt
innen rigg. | markedet for handelsskip har verftene hgy kapasi-
tetsutnyttelse, og leveringstiden for nye skip er som falge av
dette lengre enn normalt. KONGSBERG forventer fortsatt hagy
ordreinngang i disse markedene, men en stor del av ordreinn-
gangen i 2005 og 2006 skal leveres farst i 2007 og 2008. For
Defence & Aerospace forventes gkt ordreinngang i 2006. Samlet
forventes driftsinntekter og driftsmargin a bli noe bedre for 2006
enn for 2005.

Kongsberg, 17. mars 2006
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Finn Jepsen Benedicte Berg Schilbred Erik Must Siri Hatlen John Giverholt
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Roar Marthiniussen Jan Erik Hagen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jary Erik Korssjoen

Konsernsjef
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Resultatregnskap 1.1.-31.12. - Kongsberg Gruppen (Konsern)

2005 2004 2004 2003
Belep i mill. kr Note IFRS IFRS NGAAP” NGAAP”
Driftsinntekter 3 5705 5814 6439 6651
Varekostnader (2 320) (2 493) (2782) (2831
Personalkostnader 6,23 (2 008) (2029) (2 259) (2227)
Andre driftskostnader 5 (861) (905) (985) (1010)
Driftsresultat for avskrivninger (EBITDA) 516 387 113 583
Avskrivninger 11,12 (156) (166) (278) (292)
Driftsresultat (EBIT) 360 221 135 291
Resultat fra tilknyttede selskaper 7 8 17 17 -
Finansinntekter 8 6 32 32 5
Finanskostnader 8 (63) 91 (99) (106)
Resultat fra viderefgrt virksomhet for skatt 31 179 85 190
Skattekostnad 9 (96) (70) (48) (65)
Resultat fra viderefart virksomhet etter skatt 215 109 37 125
Resultat fra avhendet virksomhet 4 47 9 -
Arets resultat 262 18 37 125
Hvorav
Majoritetsinteresser 260 120 41 126
Minoritetsinteresser 2 ) (&) m
Resultat pr. aksje i kr
— for resultat fra viderefgrt virksomhet 10 7,19 3,66 1,38 4,23
— for resultat fra viderefart virksomhet, utvannet 10 7,19 3,66 1,38 4,23
— for arets resultat 10 8,70 4,03 1,38 4,23
— for arets resultat, utvannet 10 8,69 4,03 1,38 4,23

1) Tallene er presentert slik som rapportert for 2004 og er ikke omarbeidet for salget av fritidsbatvirksomheten.
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Balanse pr. 31.12. — Kongsberg Gruppen (Konsern)

31.12.05 1.1.05 31.12.04 31.12.04 1.1.04 31.12.03

Belap i mill. kr Note IFRS IFRS IFRS NGAAP IFRS NGAAP
M Eiendeler
Anleggsmidler
Varige driftsmidler m 924 1042 1042 1042 1086 1086
Goodwill 12,13 1095 1212 1212 1123 1194 1194
Andre immaterielle eiendeler 12,13 32 35 35 35 14 14
Investeringer i tilknyttede selskaper 7 49 49 49 49 93 93
Aksijer tilgjengelig for salg 16 133 88 67 67 - -
Andre langsiktige eiendeler 15 143 74 74 74 99 99
Netto pensjonsmidler - - - 198 - 208
Utsatt skattefordel - - - - 8 8
Sum anleggsmidler 2376 2500 2479 2588 2494 2702
Omlgpsmidler
Varelager 17 846 842 842 842 793 793
Fordringer 18 1218 1382 1382 1382 1364 1364
Prosjekter under utfgrelse 19 1253 926 1068 1068 1048 1048
Finansielle instrumenter 14 127 446 - - - -
Betalingsmidler 20 723 162 162 162 101 101
Sum omlgpsmidler 4167 3758 3454 3454 3306 3306
Sum eiendeler 6543 6 258 5933 6042 5800 6 008
M Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Selskapskapital 150 150 150 150 150 150
Overkursfond 832 832 832 832 832 832
Egne aksjer = m m (@] M m
Fond for verdiendringer 54 155
Annen egenkapital 459 472 472 813 435 818

1495 1608 1453 179 1416 1799
Minoritetsinteresser 10 18 18 18 29 31
Sum egenkapital 21,22 1505 1626 147 1812 1445 1830
Langsiktig gjeld
Langsiktig rentebaerende gjeld 25 1005 1261 1261 1261 1265 1265
Pensjonsforpliktelse 23 656 456 456 - 381 -
Finansielle instrumenter 14 63 90 - - - -
Avsetninger 24 82 74 96 96 107 107
Utsatt skatt 9 383 421 369 530 331 496
Sum langsiktig gjeld 2189 2302 2182 1887 2084 1868
Kortsiktig gjeld
Kortsiktig rentebaerende gjeld 2 2 2 2
Forskudd fra kunder 19 1617 1044 1044 1044 1032 1032
Finansielle instrumenter 14 115 - - - - -
Avsetninger 24 177 85 85 85 172 172
Annen kortsiktig gjeld 26 938 1199 1149 1212 1067 1106
Sum kortsiktig gjeld 2849 2330 2280 2343 2271 2310
Sum gjeld 5038 4632 4462 4230 4355 4178
Sum egenkapital og gjeld 6543 6258 5933 6042 5800 6008

Kolonnen 1.1.04 IFRS inneholder effekter av IFRS implementeringen i forhold til 31.12.03 NGAAP. Kolonnen 1.1.05 IFRS inneholder effekter av implementering av IAS 39 og IAS 32
(Finansielle instrumenter) i forhold til 31.12.04 IFRS.

Kongsberg 17. mars 2006
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Finn Jebsen Benedlcte Berg Schilbred Erik Must Siri Hatlen John Giverholt Roar Marthiniussen
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jan Erik Hagen Audun Solas
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Kontantstromoppstilling — Kongsberg Gruppen (Konsern)

2005 2004 2003
Belep i mill. kr Note IFRS IFRS NGAAP
Innbetaling fra kunder 5993 6 268 6423
Utbetaling til leveranderer og ansatte (5 365) (5934 (6 245)
Betalte skatter (8) 6) 6)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 620 328 172
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Salg av anleggsmidler 11 12 12 3
Kjep av varige driftsmidler 11 (119) 197) (292)
Netto salg av langsiktige fordringer og aksjer - 51 5
Netto innbetaling ved salg av Simrad Yachting 4 485 - -
Utbetalinger ved kjap av aksjer (62) (15) (115)
Netto kontantstrem fra (brukt til) investeringsaktiviteter 316 (149) (399)
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Opptak av gjeld - - 288
Nedbetaling av gjeld (256) ) -
Betalte rentekostnader (66) (86) (89)
Innbetaling ved salg av egne aksjer 10 9 10
Utbytte betalt til majoritetsinteresser (60) 39) (63)
Utbytte betalt til minoritetsinteresser 3) B -
Netto kontantstrem fra (brukt til) finansieringsaktiviteter (375) (118) 146
Netto gkning (reduksjon) i kontanter og kontantekvivalenter 561 61 (C2D]
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av aret 162 101 182
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt 723 162 101

Oppstilling over innregnede inntekter og kostnader — Kongsberg Gruppen (Konsern)

Belep i mill. kr 2005 2004

Arets resultat 262 118

Endring virkelig verdi finansielle instrumenter og
sikringsinstrumenter ved kontantstremsikring

— Endring kontantstremsikringer 127) -
- Endring rentebytteavtaler 18 -
- Endring aksjer tilgjengelig for salg 6 -
Estimatavvik pensjoner 227) (58)
Omregningsdifferanser valuta 2 -

Implementeringseffekt IAS 39

- Merverdi kontantstremsikringer 183 -
- Mindreverdi rentebytteavtaler (49) -
— Merverdi aksjer tilgjengelig for salg 21 -
Samlet resultat for perioden 89 60

Alle tall er presentert etter skatt.
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Noter — Kongsberg Gruppen (Konsern)

n Generell informasjon

Konsernregnskapet til Kongsberg Gruppen for regnskapsaret 2005 ble vedtatt

i styremgte den 17.3.06. Kongsberg Gruppen ASA er et selskap med

begrenset ansvar og har sitt hovedkontor pa Kongsberg, Norge. Selskapets aksjer
omsettes pa Oslo Bers.

a Regnskapsprinsipper

Regnskapet er avlagt etter prinsippet om historisk kost, med unntak av finansielle
instrumenter og investeringer tilgjengelig for salg, som er regnskapsfert til virkelig
verdi. Regnskapsmessig verdi av eiendeler som er sikret med verdisikringer, er
justert for & hensynta verdiendringer pd den risiko som er sikret. Regnskapet er
presentert i norske kroner (NOK), og alle tall er rundet av til naermeste hele mil-
lion, bortsett fra der hvor annet er angitt.

Arsregnskapet for regnskapsaret 2005 er avlagt i samsvar med Regnskapsloven
og International Financial Reporting Standards (IFRS) og fortolkninger fastsatt av
International Accounting Standards Board, som er iverksatt pr. 31.12.05, med
sammenligningstall for 2004 etter IFRS, omarbeidet fra norsk god regnskapsskikk
(NGAAP).

Vurdering av forskjeller mellom konsernets tidligere regnskapsprinsipper i
henhold til norsk god regnskapsskikk og regnskapsprinsipper i henhold til IFRS,
samt en avstemming av implementeringseffekter i regnskapet ved overgang til
IFRS er beskrevet i note 32.

M Konsolidering av datterselskaper

| konsernregnskapet er medtatt de selskaper hvor Kongsberg Gruppen ASA har
bestemmende innflytelse. Bestemmende innflytelse oppnas normalt né&r konsernet,
direkte eller indirekte, eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er

i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet. Konsernregnskapet viser kon-
sernets gkonomiske stilling og resultat ndr disse selskaper betraktes som en enhet.

Ved kjgp av datterselskaper regnskapsferes disse til virkelig verdi pa oppkjeps-
tidspunktet. Virkelig verdi henfares til identifiserte eiendeler og gjeld. Merverdi
som ikke kan henfares til bestemte eiendeler, er oppfert som goodwill. Ved tilgang
av nye datterselskaper er disse tatt med i konsernregnskapet fra oppkjgpstids-
punktet. Ved trinnvise oppkjep legges verdiene ved konsernetableringstidspunktet
til grunn. Merverdi i form av goodwill er beregnet ved det enkelte kjop.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig innflytelse, men
ikke kontroll (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %) over den finansielle
og operasjonelle styringen. Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av
resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfert etter egenkapitalmetoden fra det
tidspunkt betydelig innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse opphgrer. Alle kon-
serninterne transaksjoner elimineres i konsolideringsprosessen. Minoritetsinteresser
er inkludert i konsernets egenkapital pa egen linje. Minoritetens andel av resulta-
tet er inkludert i drsresultatet.

De vesentligste selskaper som inngar i konsernet, fremgér av note 31.
Datterselskaper som er solgt i Igpet av aret, er tatt med i resultatregnskapet for
konsernet frem til salgstidspunktet. Interne resultat- og balanseposter er eliminert.
Virksomheter solgt i perioden som utgjer et selvstendig virksomhetsomrade, er
presentert som virksomhet under avhendelse pa en egen linje i resultatregnskapet
for hele regnskapséret og i sammenligningstallene i samsvar med IFRS 5.

M Estimatusikkerhet

Under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til IFRS har selskapets ledelse
benyttet estimater basert pé& beste skjgnn og forutsetninger som er vurdert & vaere
realistiske. Det vil kunne oppsta situasjoner som kan fere til endrede estimater og
forutsetninger, som igjen vil pavirke selskapets eiendeler, gjeld, egenkapital og
resultat.
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Inntektsfaring av langsiktige tilvirkningskontrakter

Konsernets virksomhet bestdr i hovedsak av utvikling og produksjon av produkter
og systemer pd basis av inngatte ordrer. Inntektsferingen av disse kontraktene
skjer i takt med beregnet fremdrift. Fremdrift beregnes som palgpte tilvirknings-
kostnader i forhold til forventede totale tilvirkningskostnader. Forventede totale
tilvirkningskostnader estimeres basert pa en kombinasjon av erfaringstall, systema-
tiske estimeringsprosedyrer, oppfelging av effektivitetsmal og beste skjgnn. De
fleste kontrakter har faste priser, og graden av variabilitet i brutto inntekter pa
prosjekter er minimal. Prosjektet inntektsferes basert pa en forventet fortjeneste
forutsatt at denne kan estimeres pa en palitelig mate. Forventet tap pa gjen-
vaerende del av et prosjekt kostnadsfares umiddelbart i sin helhet.

Goodwill

Konsernet har goodwill i balansen som falge av selskapsoppkjep. Goodwill av-
skrives ikke, men testes for verdifall. Test for verdifall gjeres én gang i &ret, og i
tilfeller hvor det er indikasjoner pé verdifall. Balansefart goodwill pr. 31.12.05 er

1 095 mill. kr. Test for verdifall i 2005 utlgste ingen nedskrivningsbehov. Endringer
i markedsforhold og de estimerte kontantstremmer kan medfare behov for ned-
skrivninger i senere perioder. Regnskapsmessig behandling av goodwill er beskre-
vet under Prinsippavsnittet nedenfor, samt note 12 og 13.

Utviklingskostnader

Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter blir balansefert dersom utviklingsaktivi-
teten tilfredsstiller krav til balansefering. Balansefering forutsetter at man kan
identifisere den immaterielle eiendel som sekes utviklet og demonstrert at det er
sannsynlig at utviklingsarbeidet vil vaere vellykket, og at de fremtidige skonomiske
fordelene knyttet til den immaterielle eiendelen vil tilflyte foretaket. Dersom krite-
riene er oppfylt, vil utgifter som balanseferes inkludere materialkostnader, direkte
lennskostnader og en andel av direkte henfgrbare fellesutgifter. Balansefarte
utviklingskostnader fares i balansen til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte
av- og nedskrivninger.

Vurdering av oppfyllelse av kriteriene for balansefering av utviklingskostnader
skjer i takt med fremdriften i pdgaende utviklingsprosjekter. | 2005 ble ingen av
utviklingsaktivitetene vurdert til & oppfylle kriterier for balansefering. Vurderingen
av om kriteriene for balansefering av utviklingskostnader er oppfylt, innebaerer
usikkerhet med hensyn til de teknologiske lgsninger og de kommersielle forhold-
ene i form av markedsforhold og lgnnsomhet.

Netto pensjonsforpliktelser

De norske konsernselskapene har kollektive tjenestepensjonsordninger som gir de
ansatte rett til bestemte fremtidige pensjonsytelser etter netto ytelsesplaner.
Pensjonsytelsene er basert pa antall opptjeningsér og lgnnsnivaet ved pensjons-
alder. Netto pensjonsforpliktelser er fastsatt basert pa aktuarberegninger som byg-
ger pa forutsetninger blant annet knyttet til diskonteringsrente, fremtidig lenns-
vekst, pensjonsreguleringer, forventet avkastning pa pensjonsmidlene og ansatte
turnover. Disse forutsetningene oppdateres arlig. Diskonteringsrenten fastsettes
med utgangspunkt i den langsiktige statsobligasjonsrenten med et tillegg som
reflekterer tidshorisonten for oppgjer av pensjonsforpliktelsen. Forutsetninger
benyttet for arsregnskapet for 2005 fremgdr i note 23 Pensjoner. | balansen vises
netto pensjonsforpliktelser inklusive arbeidsgiveravgift. Endringer i estimatavvik
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for forpliktelsen og pensjonsmidlene fares mot egenkapitalen.

De fastlagte forutsetningene er betraktet som realistiske. Imidlertid ville en
okning i diskonteringsrenten pa 1,0 % ved 31.12.05 gitt en reduksjon i konsernets
pensjonskostnader pa ca. 30 %. Tilsvarende ville en reduksjon i diskonterings-
renten pa 1,0 % ved 31.12.05 gitt en gkning i konsernets pensjonskostnader pa
ca. 30 %.

B Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeholdning. Kontantekvivalenter er
kortsiktig likvide investeringer som omgdende kan konverteres til kontanter med et
kjent belgp, og med en maksimal lgpetid pa 3 maneder.

Valuta

Fordringer og gjeld er omregnet til balansedagens kurs. Gevinster og tap knyttet til
valutaposter i varekretslgpet er klassifisert som driftsinntekter og -kostnader.
Likeledes blir mer-/mindreverdier knyttet til terminkontrakter inntektsfert i takt
med tilhgrende prosjekt.

Omregning av utenlandske datterselskaper

De utenlandske datterselskapers regnskaper er i resultatregnskapet omregnet til
gjennomsnittskurser for aret. Alle poster i balansen, herunder goodwill knyttet til
utenlandske datterselskaper, er omregnet til kurser pr. 31.12. Omregningsdifferan-
ser er fart mot konsernets egenkapital som omregningsdifferanse. Gevinster og tap
pa sikring av investeringer i utenlandske datterselskaper fgres ogsa som en del av
omregningsdifferansen.

Goodwill

Goodwill feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulerte
nedskrivninger. Goodwill som oppstdr ved foretaksintegrasjon, allokeres til kon-
tantstremsgenererende enheter som forventes & ha skonomisk utbytte av de sy-
nergier som oppstar i foretaksintegrasjonen. Goodwill avskrives ikke, men testes
arlig, og i tilfeller hvor det oppfattes som nedvendig, for verdifall pa balansedagen.
Verdifall beregnes ved & estimere de enkelte kontantstremsgenererende enheters
verdi basert pa en beregning av forventede fremtidige kontantstremmer. Gjenvinn-
bart belgp er beregnet med utgangspunkt i forventet fremtidig kontantstrem ba-
sert pd konsernets 5-ars budsjetter, samt estimert nominell vekst ut over den bud-
sjetterte 5-arsperioden. Budsjettet er godkjent av Kongsberg Gruppens ledelse og
styre. Goodwill er beskrevet i note 12, og test for verdifall er beskrevet i note 13.

Andre immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler méles til historisk kost. Avskrivninger fastsettes
basert pa forventet brukstid. Forventet brukstid og fastsettelse av avskrivningstakt
evalueres hvert ar.

Forskning og utvikling
Utgifter til forskningsaktiviteter resultatferes nar de palgper.

Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter blir balansefert dersom utviklings-
aktiviteten tilfredsstiller definerte krav til balansefering. Balansefgring forutsetter
at man kan identifisere den immaterielle eiendel som sgkes utviklet og demon-
strert at det er sannsynlig at utviklingsarbeidet vil veere vellykket, og at de
fremtidige skonomiske fordelene knyttet til den immaterielle eiendelen vil tilflyte
foretaket.

Vurdering av oppfyllelse av kriteriene for balansefgring av utviklingskostnader
skjer i takt med fremdriften i pdg&ende utviklingsprosjekter. Defence & Aerospace
opererer i et marked hvor deler av produktutviklingen foregéar som en integrert del
av kundefinansierte prosjekter. Det betyr at egenfinansierte utviklingsprosjekter
i Defence & Aeropace normalt gar over til & veere kundefinansiert far de oppfyller
kriteriene for balansefering. Offshore & Merchant Marine gjennomfarer egen-
finansierte utviklingsprosjekter frem til ferdig produkt. Underveis i utviklingsfasen
besluttes det, basert pa teknisk suksess og markedsvurderinger, hvorvidt man skal
ferdigstille utviklingen og starte balansefaring.
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Nar kriterier for balansefering er oppfylt, vil utgifter som balansefgres, inkludere
materialkostnader, direkte lennskostnader og en andel av direkte henfarbare felles-
utgifter. Nar utviklingskostnader feres i balansen, gjeres dette til anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. | balansen pr. 31.12.05 er ingen ut-
viklingskostnader balansefert basert pd en vurdering av arets og tidligere perioders
utviklingsaktiviteter.

Kostnader knyttet til Ispende innsats for & tilpasse eller forbedre et produkts
kvaliteter defineres som produktvedlikehold og resultatfares nar de pélaper.

Avsetninger

Avsetninger regnskapsferes nar konsernet har en forpliktelse som en fglge av
tidligere hendelse, det er sannsynlig at det vil skje et skonomisk oppgjer som felge
av denne forpliktelsen og belgpets starrelse kan males pélitelig.

Avsetninger for garantiforpliktelser innregnes nar de underliggende produkter
eller tjenester selges. Avsetningen er basert pa historisk informasjon om garantier
og en vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet for & inntreffe.

Restruktureringsavsetninger innregnes nar konsernet har godkjent en detaljert
og formell restruktureringsplan, og restruktureringen enten har startet eller har
blitt gjort kjent blant bererte parter.

Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nar konsernets forventede
inntekter fra en kontrakt er lavere enn uunngdelige kostnader som forventes &
palgpe for & innfri forpliktelsen etter kontrakten.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler regnskapsferes til historisk kost, fratrukket akkumulerte

av- og nedskrivninger. Varige driftsmidler avskrives lineart over forventet brukstid.
Forventet utrangeringsverdi hensyntas ved fastsetting av avskrivningsplanen.
Gjenvaerende forventet brukstid og forventet utrangeringsverdi vurderes hvert ar.
Hvert ar gjeres det en vurdering av hvorvidt det er indikasjoner pa verdifall.
Dersom slike indikasjoner finnes, gjennomferes en nedskrivningsvurdering av
anleggsmidler. Dersom eiendelenes balansefgrte verdi overstiger eiendelenes gjen-
vinnbare belgp, foretas nedskrivning. Gjenvinnbart belgp er definert som det hay-
este av netto salgsverdi og estimert verdi av eiendel i bruk i virksomheten. Bruks-
verdien fastsettes til ndverdien av fremtidige estimerte kontantstremmer.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgs-
verdi. For ravarer og varer i arbeid beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av
ferdig tilvirkede varer redusert for gjenvaerende tilvirkningskostnader og salgskost-
nader. For ferdigvarer beregnes netto salgsverdi til salgsverdien redusert for salgs-
kostnader. For varer i arbeid og ferdigvarer beregnes anskaffelseskost til direkte og
indirekte kostnader. Varelageret vurderes basert pa FIFO-metoden.

Klassifisering

Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet eller forfaller innen 12 maneder, klassifi-
seres som kortsiktig. Andre eiendeler klassifiseres som langsiktig. Tilsvarende
klassifiseres forpliktelser som er tilknyttet varekretslgpet eller som forfaller innen
12 méneder, som kortsiktig. Andre forpliktelser klassifiseres som langsiktig.

Lanekostnader
Lénekostnader resultatferes lgpende. Rentekostnader pa lan resultatferes basert pa
effektiv rentemetode.

Inntektsfaringsprinsipper

Konsernets aktivitet bestdr i det alt vesentlige av utvikling og produksjon av
produkter og systemer pa basis av inngatte ordrer. Opparbeidet verdi p& kontrakter
under utferelse inngar i driftsinntekter. | balansen er opparbeidet verdi som ikke er
fakturert, presentert som prosjekter under utferelse. Opparbeidet verdi er fastsatt
som pélgpne tilvirkningskostnader med tillegg av andel av vurdert opptjent kon-
traktsfortjeneste. Tilvirkningskostnadene omfatter direkte lgnn, direkte materialer
og en forholdsmessig andel av de enkelte forretningsomradenes indirekte kost-
nader, mens generelle utviklingskostnader, salgskostnader og felles administra-
sjonskostnader ikke inngdr i tilvirkningskostnader.
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Opptjent kontraktsfortjeneste er fastsatt etter at det er tatt hensyn til rente-
inntekter pa kundeforskudd som overstiger estimert kapitalbinding i de enkelte
prosjektene. Vurdert opptjent kontraktsfortjeneste skal hayst utgjere en forholds-
messig andel av forventet total kontraktsfortjeneste. Den forholdsmessige andel
av kontraktsfortjenesten beregnes ut fra det enkelte prosjekts fullfgringsgrad

som i hovedsak fastsettes pa grunnlag av palgpne kostnader i forhold til forvente-
de totale kostnader pa vurderingstidspunktet. Dersom kontraktsfortjenesten ikke
kan estimeres med rimelig grad av sikkerhet, inntektsfares prosjektet uten for-
tjeneste inntil usikkerheten er handterbar. Alle prosjekter falges opp lepende med
prosjektkalkyler. S& snart en kalkyle viser forventet tap pa gjenveerende del av et
prosjekt, kostnadsferes dette umiddelbart i sin helhet.

Konsernet har endret klassifisering av prosjekter under utfgrelse og forskudd fra
kunder. Prosjekter under utfgrelse var tidligere presentert som en del av fordringer,
dette er n& presentert som egen linje. Forskudd fra kunder var tidligere presentert
pa to linjer; utsatt inntekt og forskudd fra kunder. Utsatt inntekt var definert som
akkumulert fakturering ut over akkumulerte driftsinntekter, og ble presentert
under annen kortsiktig gjeld. Forskudd fra kunder var ren fakturering av forskudd,
som senere ble avregnet pa faktura. Utsatt inntekt og forskudd fra kunder er na
presentert som forskudd fra kunder pa én linje, da dette gir en bedre oversikt over
konsernets forpliktelser knyttet til langsiktige tilvirkningskontrakter. Endringen er
ogsa gjennomfert for foregdende dr for & fd sammenlignbare starrelser.

Tilleggskontrakter er definert som utvidelse av eksisterende leveransekon-
trakter. Tilleggskontrakter innregnes pa det tidspunkt kontraktsinngdelse kan fast-
slds med stor grad av sannsynlighet. Kontraktsfestede tilleggsytelser og estimerte
tilleggskostnader inkluderes i den opprinnelige prosjektkalkylen og inntektsfares i
takt med totalprosjektet.

Serieleveranser er vurdert & vaere en serie like leveranseinnhold, inngatt i en
kontrakt, eller i flere kontrakter inng&tt med samme kjgper pa samme tidspunkt,
og hvor de enkelte leveranser ikke kunne ha vart forhandlet hver for seg til de
samme betingelser. Serieleveranser inntektsfgres med felles kontraktsfortjeneste og
felles fullfgringsgrad.

| saerskilte tilfeller vil arbeid pa prosjekter bli pdbegynt og kostnader balanse-
fores uten at det foreligger inngatt ordre med kunde. Dette forutsetter over-
veiende sannsynlighet for kontraktsinngdelse.

Ordinaere varesalg inntektsfares ved leveranse. Leveranse anses gjennomfart
nar kunden overtar det vesentligste av kontroll og risiko for en levert vare eller
tjeneste.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for tap
ved verdifall. Kundefordringer i utenlandsk valuta regnskapsfares til balansedagens
kurs.

Leieavtaler

Konsernet har inngatt salg- og tilbakeleieavtaler for deler av eiendomsmassen.
Konsernet beerer ingen risiko og nyter ingen fordeler knyttet til eierskap av den
solgte bygningsmassen. Leieforholdene er derfor vurdert til & veere operasjonell
leie. Leiebetalinger kostnadsferes lineart over leieperioden. | forbindelse med salg
og tilbakeleie ble det inngatt fremleieavtaler til lavere leie enn den avtalte innleie.
| tillegg har konsernet patatt seg et drifts- og vedlikeholdsansvar for fremleide
bygg. Dette netto tapet er vurdert & vaere en tapskontrakt i henhold til IAS 37, og
naverdien av fremtidig tap er avsatt i regnskapet. Gjenstdende avsetningsbehov
vurderes arlig.

Finansielle instrumenter
Finansielle eiendeler og gjeld
KoNGsBERG klassifiserer finansielle eiendeler og gjeld i henhold til IAS 39 innenfor
felgende kategorier: virkelig verdi med verdiendringer over resultatet (holdt til
handelsformal), finansielle eiendeler og gjeld holdt til forfall, finansielle eiendeler
tilgjengelig for salg og andre forpliktelser.

Fordringer og gjeld knyttet til den lgpende driften er vurdert til amortisert kost
som i praksis innebarer nominell verdi med eventuell nedskrivning for forventet
tap. Selskapets innlan er vurdert som finansiell gjeld holdt til forfall. Disse regn-
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skapsfares til amortisert kost.

Alle aksjer som ikke er datterselskaper eller tilknyttede selskaper i balansen
pr. 31.12.05, er definert under kategorien finansielle instrumenter tilgjengelig for
salg. Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er balansefert til virkelig verdi basert
pa barskurs pa balansedagen, diskontert kontantstremsanalyser og andre relevante
verdivurderingsmodeller. Verdiendringer pé finansielle eiendeler tilgjengelig for salg
fores direkte mot egenkapital. Dersom det er objektive bevis for at en finansiell
eiendels verdi er lavere enn kostpris, skal eiendelen nedskrives over resultatet.
Enkelte egenkapitalinstrumenter som ikke er handlet i et aktivt marked, og som
ikke kan verdifastsettes pa en palitelig mate, er innregnet til historisk kost fratruk-
ket eventuelle nedskrivninger som felge av nedskrivningsvurderinger.

Derivater

Derivater i KONGSBERG omfatter terminkontrakter, valutaopsjoner og rentebytte-
avtaler. Virkelig verdi pa terminkontrakter og valutaopsjoner er beregnet basert pa
markedskurser pd balansedagen. Virkelig verdi pa rentebytteavtaler er beregnet
basert pd innhentede priser fra bankene pé balansedagen. Endring i virkelig verdi
pa derivater er fart over resultatet, med mindre de kvalifiserer til sikring.

Sikring

Fer en sikringstransaksjon gjennomferes, foretar konsernets finansavdeling en
vurdering av hvorvidt et derivat (eventuelt et annet finansielt instrument) skal
brukes til i) sikring av virkelig verdi av en regnskapsfert eiendel eller gjeld eller en
fast forpliktelse, ii) sikring av fremtidig kontantstrem fra en regnskapsfert eiendel
eller forpliktelse, en identifisert svaert sannsynlig fremtidig transaksjon eller, i
tilfelle valutarisiko, en fast forpliktelse, eller iii) sikring av en nettoinvestering i

en utenlandsk virksomhet. Sikring av valutarisiko gjeres basert pa sikringsinstru-
mentets terminkurs.

Konsernets kriterier for & klassifisere et derivat eller annet finansielt instrument
som et sikringsinstrument er som fglger: (1) sikringen er forventet & vaere svaert
effektiv ved at den motvirker endringer i virkelig verdi eller kontantstremmer til
et identifisert objekt — sikringseffektiviteten ma vare forventet a vare innenfor
intervallet 80-125 %, (2) effektiviteten til sikringen kan méles palitelig, (3) det
er etablert tilfredsstillende dokumentasjon ved inngaelse av sikringen som blant
annet viser at sikringen er effektiv, (4) for kontantstremssikring, at den foresta-
ende transaksjonen mé vaere sannsynlig, og (5) sikringen evalueres lgpende og har
vist seg & veere effektiv.

i) Sikring av virkelig verdi (prosjektsikringer)

KONGSBERG har som policy a sikre alle kontraktsfestede valutastreammer. Derivater
utpekt som sikringsinstrumenter er vurdert til virkelig verdi, og endringer i virkelig
verdi fgres brutto mot balansen med tilsvarende justering av sikringsobjektet.
Sikringsvurdering oppherer dersom:

(a) sikringsinstrumentet er forfalt, terminert, utevd eller solgt,

(b) sikringen ikke tilfredsstiller ovenfornevnte krav til sikring, eller

(c) konsernet av andre grunner velger a avslutte sikringsbokfaring.

i) Kontantstremssikring (budsjettsikringer og rentesikringer)

KONGSBERG har som policy & begrense valutarisiko, men samtidig ha et aktivt
forhold til valutaens betydning som konkurranseparameter. Deler av fremtidig
prognostiserte valutastremmer sikres i henhold til fastlagt strategi (budsjett-
sikringer). KONGSBERG har som policy & ha forutsigbare rentekostnader i et 2-4 ars
perspektiv. KONGSBERG har sikret sine 1dn med blant annet rentebytteavtaler
(rentesikringer). Den effektive delen av endringer i virkelig verdi pa et sikrings-
instrument regnskapsferes direkte mot egenkapitalen. Den ineffektive delen av
sikringsinstrumentet resultatferes lgpende.

Nar den sikrede transaksjon inntreffer, regnskapsferes den akkumulerte verdi-
endring pa sikringsinstrumentet ut av egenkapitalen og over resultatet.

Dersom sikring av en forventet transaksjon senere medferer innregning av en
finansiell eiendel eller forpliktelse, omklassifiseres tilhgrende gevinst eller tap fra
egenkapitalen til resultatregnskapet i samme periode(r) som eiendelen eller for-
pliktelsen pavirker resultatet.

Dersom sikringsinstrumentet utlgper uten 4 bli rullert, eller dersom sikrings-
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forholdet oppharer, forblir akkumulerte gevinster og tap som er regnskapsfert mot
egenkapitalen frem til dette tidspunktet i egenkapitalen og innregnes i resultat-
regnskapet i henhold til ovenstdende retningslinjer nér transaksjonen inntreffer.
Dersom den sikrede transaksjonen ikke lenger er forventet a inntreffe, resultatferes
akkumulert urealisert gevinst eller tap umiddelbart pd sikringsinstrumentet som
tidligere er fart direkte mot egenkapitalen.

iii) Sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet
(egenkapitalsikringer)

Sikring av en nettoinvestering i en utenlandsk virksomhet regnskapsferes pd til-
svarende mate som kontantstrgmssikring. Gevinst eller tap pa sikringsinstrumentet
knyttet til den effektive andelen av sikringen som har veert direkte mot egen-
kapitalen som en del av omregningsdifferansen, skal innregnes i resultatet ved av-
hendingen av den utenlandske virksomheten.

Ansatteytelser
Ytelsesbaserte pensjonsordninger
De norske konsernselskapene har kollektive tjenestepensjonsordninger som gir de
ansatte rett til bestemte fremtidige pensjonsytelser etter netto ytelsesplaner.
Pensjonsytelsene er basert pd antall opptjeningsar og lgnnsnivéet ved pensjons-
alder. | tillegg foreligger tidligpensjonsordninger for enkelte ledere. For & sikre en
enhetlig beregning av konsernets pensjonsforpliktelser har samtlige konsern-
selskaper benyttet en og samme aktuar ved beregningene. | resultatregnskapet er
arets netto pensjonskostnad etter fradrag for forventet avkastning pa pensjons-
midlene vist under lgnnskostnader. | balansen vises netto pensjonsforpliktelser
inklusive arbeidsgiveravgift. Endringer i estimatavvik for forpliktelsen og pensjons-
midlene fores mot egenkapitalen. De gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger
er gjenstand for arlig vurdering. Diskonteringsrenten fastsettes med utgangspunkt
i den langsiktige statsobligasjonsrenten med et tillegg som reflekterer tids-
horisonten for oppgjer av pensjonsforpliktelsen.

Aktuarmessige gevinster eller tap knyttet til endringer i grunnlagsdata,
estimater og endringer i forutsetninger regnskapsferes direkte mot egenkapitalen.

Konsernets juridiske forpliktelse pavirkes ikke av den regnskapsmessige behand-
lingen.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

| tillegg til ytelsesplanen beskrevet ovenfor, har konsernets selskaper utenfor
Norge ytet innskudd til lokale pensjonsplaner. Pensjonspremien kostnadsfares nar
den palgper.

Aksjetransaksjoner med ansatte

Konsernet har i flere ar gjennomfert aksjeprogram for alle ansatte, hvor de

ansatte far tilbud om kjep av aksjer til en rabattert pris med en opsjon knyttet til
aksjene dersom aksjene eies i mer enn to ar. Rabatter ved salg av aksjer, samt verdi
pa opsjon beregnet pa balansedagen kostnadsfares som lgnnskostnader. Disse
opsjonene er med kontantoppgjer, og verdien av opsjonene males lgpende frem til
utgvelse. Kostnaden fordeles over opptjeningsperioden.

Segment

Konsernet er organisert i to forretningsomrader; Defence & Aerospace og
Offshore & Merchant Marine. Forretningsomradene utgjer basis for den primaere
segmentrapporteringen. Finansiell informasjon vedrerende segmenter og geo-
grafisk fordeling er presentert i note 3.

Betingede forpliktelser

Betinget forpliktelse er en mulig plikt som oppstér av tidligere hendelser, og hvis
eksistens bare vil bli bekreftet ved at det i fremtiden inntreffer eller ikke inntreffer
én eller flere usikre hendelser som ikke i sin helhet er innenfor foretakets kontroll,
eller en eksisterende plikt som oppstar av tidligere hendelser, men som ikke er inn-
regnet fordi: a) det ikke er sannsynlig at en strem av ressurser som omfatter gko-
nomiske fordeler ut fra foretaket, vil kreves for & gjere opp plikten, eller b) forplik-
telsesbelgpet ikke kan males pa en palitelig mate. Det er opplyst om vesentlige
betingede forpliktelser med unntak av betingede forpliktelser hvor sannsynligheten
for forpliktelsen er lav.
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Egenkapital

Egne aksjer

Ved tilbakekjep av egne aksjer fares kjopspris inklusiv direkte henferbare kostnader
som endring i egenkapital. Egne aksjer presenteres som reduksjon av egenkapital.
Tap eller gevinst pa transaksjoner med egne aksjer blir ikke resultatfert.

Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader direkte knyttet til en egenkapitaltransaksjon blir regnskaps-
fort direkte mot egenkapitalen etter fradrag for skatt.

Fond for verdiendringer
Omregningsdifferanser oppstar i forbindelse med valutaforskjeller ved konsolide-
ring av utenlandske enheter.

Valutaforskjeller p& pengeposter (gjeld eller fordring) som i realiteten er
en del av et selskaps nettoinvestering i en utenlandsk enhet, inngar ogsé som om-
regningsdifferanser.

Ved avhendelse av utenlandsk enhet reverseres og resultatfares akkumulert
omregningsdifferanse knyttet til enheten i samme periode som gevinsten eller
tapet ved avhendelsen er regnskapsfert.

Fond for verdiendringer inkluderer samlede nettoendringer i virkelig verdi for
finansielle instrumenter klassifisert som kontantstremssikringer og finansielle
instrumenter klassifisert som tilgjengelig for salg, inntil investering er avhendet
eller hvor det er fastslatt at investering ikke har verdi.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteressen inkluderer minoritetens andel av balansefart verdi av datter-
selskaper inkludert andel av identifiserte merverdier pa oppkjepstidspunktet.

Tap i et konsolidert datterselskap som kan henfgres til minoritetsinteressen,
kan ikke overstige minoritetens andel av egenkapitalen i det konsoliderte datter-
selskapet. Overstigende tap regnskapsfgres mot majoritetsinteressens andel i
datterselskapet i den grad minoriteten ikke er forpliktet og kan ta sin del av tapet.
Om datterselskapet begynner & g& med overskudd, skal majoritetens andel av
datterselskapets egenkapital justeres inntil minoritetsinteressens andel av tidligere
tap er dekket.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt

og endringen i utsatt skatt. Endringen i utsatt skatt reflekterer de fremtidige
betalbare skatter som oppstdr som felge av arets aktiviteter. Utsatt skatt er den
skatten som pahviler det akkumulerte resultatet, men som kommer til betaling

i senere perioder. Det er beregnet utsatt skatt av netto skattegkende midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier etter
utligning av skattereduserende midlertidige forskjeller og underskudd til fremfa-
ring etter gjeldsmetoden. For langsiktige tilvirkningskontrakter med resultatansvar
er det lagt til grunn at skattemessig inntektsfering forst skal finne sted ved avslut-
ningen av det enkelte oppdrag. Som falge av store og langsiktige kontrakter
foreligger det derfor betydelige skattegkende midlertidige forskjeller.

IFRS-standarder som enna ikke er tatt i bruk

IAS 39 (tillegg), Virkelig verdi opsjon — Tillegget endrer definisjonen av finansielle
instrumenter klassifisert til virkelig verdi over resultatregnskapet og begrenser
muligheten til & definere finansielle instrumenter innenfor denne kategorien.
Konsernet vil innfere dette tillegget i arsregnskapet fra og med 1.1.06, men
forventer ikke at dette vil ha noen betydelig innvirkning pa konsernets klassifise-
ring av finansielle instrumenter.

IAS 39 og IFRS 4 (tillegg), Finansiell garanti kontrakter — Dette tillegget for-
ventes ikke & vaere relevant for konsernets aktiviteter. Tillegget gjelder fra 1.1.06.
IFRS 7, Finansielle instrumenter: Opplysningskrav — IFRS 7 introduserer nye
opplysningskrav for & forbedre rapportert informasjon knyttet til finansielle instru-
menter. Konsernet vil tilfredsstille IFRS 7 og tillegget til IAS 1 for &rsregnskapet fra

og med 1.1.06.
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B Segmentinformasjon

Segmentinformasjon presenteres for forretningssegmenter og geografiske
segmenter. Forretningsomrader er konsernets primare rapporteringsformat, og
geografi er konsernets sekundzre rapporteringsformat.

Forretningssegment

Konsernets virksomhet er delt inn i strategiske forretningsenheter som er
organisert og ledet separat. De forskjellige forretningssegmentene selger
forskjellige produkter, retter seg mot forskjellige kundegrupper og har ulik risiko-
og avkastningsprofil.

31

Salget medferer en spissing av konsernets strategi innen maritim virksomhet.
Fiskerivirksomheten rapporteres nd som en del av segmentet Offshore & Merchant
Marine. Se naermere omtale i note 4.

Aksjonarrelaterte kostnader og enkelte andre felleskostnader er ikke allokert til
segmentene. Det samme gjelder utsatt skatt, finansielle instrumenter, kontanter og
kontantekvivalenter, rentebaerende gjeld og eiendommer som leies ut til andre enn
konsernets egne enheter.

Transaksjoner mellom forretningsenheter er basert pa markedsvilkér. Segmentert
omsetning, segmenterte kostnader og segmentert resultat inkluderer transaksjoner

Kongsberg Gruppen er inndelt i falgende forretningssegmenter:

a. Offshore & Merchant Marine
b. Defence & Aerospace

Selskapet avhendet sin involvering i fritidsbatvirksomheten i oktober 2005.
Virksomheten utgjorde hoveddelen av det tidligere segmentet Yachting & Fishery.

mellom segmentene.

Transaksjoner innen de ulike segmentene er eliminert.

Geografisk segment

Konsernets aktiviteter er i hovedsak fordelt pa felgende regioner: Europa, Nord-

Amerika og Sergst-Asia.

Forretningssegment data Offshore & Defence & Ikke allokert/ Sum viderefort Avhendet

Merchant Marine Aerospace  gvrig virksomhet  Elimineringer virksomhet virksomhet Konsolidert
Belgp i mill. kr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Resultat
Inntekter fra eksterne kunder 3009 2991 2560 2699 136 124 - - 5705 5814 451 625 6156 6439
Interne transaksjoner 25 22 4 5 - - 29) 27) - - - - - -
Sum inntekter 3034 3013 2564 2704 136 124 (29) (27) 5705 5814 451 625 6156 6439
Driftsresultat 262 242 117 (€2)] a9 10 - - 360 221 22 22 382 243
Netto finanskostnader - - - - (57) (59) - - (57) (59) @ 8) (64) (67)
Inntekter fra tilknyttede selskaper = - 8 17 = - = - 8 17 = - 8 17
Skattekostnader = - o - (96) (70) - - (96) (70) (5) 5) (@aon 75)
Salgsgevinst avhendet virksomhet
etter skatt = - = - = - = - = - 37 - 37 -
Arsresultat 262 242 125 a4 @a72) (@119 = - 215 109 47 9 262 118
Eiendeler og gjeld
Segment engasjert kapital 3453 3033 1924 1870 - - - - 5377 4903 - 646 5377 5549
Investering i tilknyttede selskaper - - 49 49 - - - - 49 49 - - 49 49
Bank og investeringer = - = - 723 162 = - 723 162 = - 723 162
Ikke allokerte eiendeler - - - - 394 498 - - 394 498 - 394 498
Totale eiendeler 3453 3033 1973 1919 1117 660 - - 6543 5612 - 646 6543 6258
Segment rentefri gjeld 1070 900 761 775 - - - - 1831 1675 - 104 1831 1779
Forskudd fra kunder 551 356 1066 688 - - - - 1617 1044 - - 1617 1044
Ikke allokert gjeld - - - - 583 546 - - 583 546 - 583 546
Rentebarende gjeld - - - - 1007 1263 - - 1007 1263 - 1007 1263
Sum gjeld 1621 1256 1827 1462 1590 1809 - - 5038 4528 - 104 5038 4632
Andre segmentopplysninger
Avskrivninger pr. segment 76 82 74 77 6 7 = - 156 166 = 24 156 190
Investeringer i immaterielle eiendeler - 12 40 26 - - - - 40 38 - 7 40 45
Investeringer i driftsmidler 84 78 22 62 9 3 = - 115 143 = 9 115 152
Geografisk segment Norge @vrig Europa Amerika Asia Annet Total
Belgp i mill. kr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Inntekt fra eksterne kunder 1879 1780 1384 183 1155 1129 1181 990 106 80 5705 5814
Inntekter i % av total 3% 31% 24% 32% 20% 19% 21% 17% 2% 1% - -
Segment eiendeler 5660 5117 286 667 320 265 277 209 = - 6543 6258
Investeringer 144 157 2 31 5 5 4 4 = - 155 197
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n Endringer i konsernets struktur

Salg av virksomhet Felgende starrelser er inkludert i resultatregnskapet som “Resultat fra

Den 26.9.05 ble det kunngjort at Kongsberg Gruppen hadde inngétt en avtale med avhendet virksomhet":

det nordiske investeringsfondet Altor om salg av de deler av SIMRAD som utvikler,

produserer og selger maritim elektronikk for bruk i fritidsbater og kommersielle Belgp i mill. kr 2005 2004

fartgyer. Virksomheten viderefgres under navnet Simrad Yachting. Kongsberg

Gruppen eier fortsatt den gjenvaerende delen av SIMRAD som retter seg mot fiske- Salgsinntekter 451 625

rivirksomheten. Driftskostnader (429) (603)
Driftsresultat 22 22
Netto finansinntekter @ 8
Resultat fer skatt 15 14
Gevinst ved salg av virksomhet far skatt 47 -
Skatt (15) 5)
Resultat fra avhendet virksomhet etter skatt 47 9

H Andre driftskostnader

Annen driftskostnad bestar av alle andre driftskostnader enn Ignn og

avskrivninger. Utvalgte kostnadsarter er spesifisert nedenfor.

Belgp i mill. kr 2005 2004

Salg, reklame, mv. 37 58

Innleide tjenester 197 217

Reparasjon og vedlikehold 44 54

Husleierelaterte kostnader 145 154

Reise og diett 215 202

Driftsrelaterte innkjop 68 67

@vrig 155 153

Sum 861 905

Godtgjerelse til revisor for 2005 Datterselskaper Datterselskaper

Belgp i 1 000 kr Morselskap i Norge i utlandet Sum

Konsernrevisor Ernst & Young

Lovpdlagt revisjon 850 4775 950 6 575

Andre attestasjonstjenester - 302 - 302

Skatteradgivning 12 595 950 1557

Andre tjenester utenfor revisjonen 179 483 - 662

Sum honorar Ernst & Young 1041 6155 1900 9 096

Andre revisorer

Beregnet revisjonshonorar 80 250 330
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Lenn og andre personalkostnader utgjer alle kostnader forbundet med avlgnning av personell ansatt i konsernet.

Belep i mill. kr 2005 2004
Lenn 1581 1622
Arbeidsgiveravgift 245 230
Pensjonskostnad ytelsesplaner (Note 23) 99 92
Pensjonskostnad innskuddsplan (Note 23) 5 9
Andre ytelser 78 76
Totale Ignnskostnader 2008 2029

Opsjoner til ansatte
Konsernet har i flere ar gjennomfert aksjeprogram for alle ansatte hvor de ansatte
far tilbud om kjgp av aksjer til en rabattert pris med en opsjon knyttet til aksjene
dersom aksjene eies i mer enn to dr. Rabatter ved salg av aksjer er klassifisert
som lgnnskostnader. Virkelig verdi pa opsjonene er beregnet p& balansedagen og
kostnadsfares som lgnnskostnader over opptjeningsperioden. Opsjonsordningen er
kontantbasert.

| aksjeprogrammet for 2005 kunne det kjepes aksjer for inntil kr 30 000,- pr.
ansatt inklusive en rabatt p& 20 %. Opsjonene har en innlgsningskurs pa kr 106,-.

Belgp i mill. kr 2005 2004
Antall utestaende opsjoner 1.1. 144 629 197 697
Antall tildelte opsjoner 71 497 70718
Antall utevde/utgatte opsjoner (73911) (123 786)
Utestaende opsjoner 31.12.

142 215 144 629

Hvorav fullt opptjent

Kostnadsferte belgp for 2005 er 2,8 mill. kr inkludert arbeidsgiveravgift.

Investeringer i tilknyttede selskaper

Gjennomsnittlig antall ansatte

2005 2004

Norge 2 888 3024

Europa 195 231

Amerika 119 113

Asia 191 179

@Dvrig 6 5

Totalt 3399 3552
Antall ansatte er omarbeidet for salget av fritidsbatvirksomheten.

Utestaende opsjoner har folgende betingelser

Verdi pr.  Forpliktelse

Utavelseskurs opsjon i kr i mill. kr

Utlapsdato i kr Antall ~ pr. 31.12.05 pr. 31.12.05

2006 93 70718 33 2,3

2007 106 71 497 30 2,1

Virkelig verdi pa opsjonene er estimert ved hjelp av Black and Scholes opsjons-
prisingsmodell.

Opsjonsverdien beregnes til virkelig verdi pr. 31.12.05, da ordningen er kon-
tantbasert. Markedsverdien av aksjen 31.12.05 var kr 124,-.

Det er forutsatt at historisk volatilitet er en indikasjon pd fremtidig volatilitet.
Forventet volatilitet er derfor satt lik historisk volatilitet.

Det er forutsatt at alle ansatte vil utave opsjonene pé innlgsningsdagen.
Opsjonens forventede lgpetid er lik opptjeningsperioden som er 2 dr fra tildelings-
dagen. Gjenverende lgpetid er 5 og 17 maneder.

Investeringer i tilknyttede selskaper er selskaper hvor konsernet eier mellom 20 % og 50 % og dermed har betydelig innflytelse. Disse investeringene resultatferes ved
at konsernet rapporterer sin andel av selskapenes resultat etter skatt korrigert for amortisering av eventuell mer-/mindreverdi. | balansen presenteres andelene til kostpris
tillagt andel akkumulerte resultater, fratrukket amortisering av mer-/mindreverdi og eventuelt mottatt utbytte. Estimatavvik i tilknyttede selskaper er fort direkte mot

egenkapital.
Utgdende
An- Eier-/ Inngdende Tilgang/ Estimatavvik Andel balanse
Belep i mill. kr skaffelsesér stemmeandel  balanse 1.1. Avgang Utbytte pensjoner resultat 31.72.
Kongsberg Satellite Services AS (Tromsg) 1998 50,0 % 40 - - 5) 7 42
CCIS House AS (Asker) 1998 42,5 % 2 - - - 2
Kongsberg Terotech AS (Kongsberg) 1988 50,0 % 4 - - 3) 1 2
Reime Prosess Notodden AS (Notodden) 2002 49,0 % 3 - - - 3
Sum 49 0 0 ® 8 49
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Sammenfattet finansiell informasjon om de enkelte tilknyttede selskapene:

Belep i mill. kr Eiendeler Gjeld EK Omsetning Arsresultat

Kongsberg Satellite Services AS (Tromsg) 208 124 84 108 15

CCIS House AS (Asker) 5 - 5 - -

Kongsberg Terotech AS (Kongsberg) 30 26 4 64 2

Reime Prosess Notodden AS (Notodden) 22 15 7 43 1

Tabellen viser 100 % verdier, og ikke konsernets forholdsmessige andel.

Alle selskapene er unoterte, og det foreligger derfor ingen observerbare markedsverdier.

n Netto finansposter

Netto finansposter bestar av konsernets renteinntekter samt rentekostnader for- Belgp i mill. kr 2005 2004

bundet med konsernets finansiering. | tillegg vil netto valutaeffekter av konsernets

finansieringsvirksomhet rapporteres som netto agio/disagio. Agio/disagio knyttet Renteinntekter 1 1

til varekretslgpet fares som driftsposter. Gevinst ved salg av aksjer 5 31
Finansinntekter 6 32
Rentekostnader (54) (78)
Andre finanskostnader ) (13)
Finanskostnader (63) ©n
Netto finansposter (57) (59)

E) skatt

Skattekostnad Utsatt skatt og utsatte skattefordeler

Belep i mill. kr 2005 2004 Belep i mill. kr 31.12.05 1.1.05  31.712.04

Betalbar skatt 8 6 Utsatt skattefordel

Endring utsatt skatt 88 64 Pensjon 656 456 456

Skattekostnad 96 70 Underskudd til fremfering 412 283 283

Effektiv skattesats 31 % 39% Annet 214 120 120
Utsatt skattefordel - brutto 1282 859 859
Utsatt skatt forpliktelse

Belgp i mill. kr 2005 2004 Varige driftsmidler 441 432 432
Langsiktige tilvirkningskontrakter 2116 1744 1744

Resultat fra viderefart virksomhet for skatt 3Mm 179 Finansielle instrumenter 93 187 -

Skatt beregnet til skattesats 28 % av resultat fer skatt 87 50 Utsatt skatt forpliktelse — brutto 2 650 2363 2176

Effekt av skattesatsforskjeller og ikke hensyntatte Netto midlertidige forskjeller og

skattefordeler i utlandet 3 17 skattemessige underskudd 1368 1504 1317

Andre permanente forskjeller 6 3 Netto regnskapsfert utsatt skatt forpliktelse 383 421 369

Skattekostnad 96 70

Resultat fra ikke viderefart virksomhet for skatt 15 14

Skatt pd resultat fra ikke viderefert virksomhet 5 5 Konsernets underskudd til fremfering pr. 31.12.05 kan fremferes i ubegrenset tid.

Skatt p& gevinst ved avhendelse 10

Skattekostnad avhendet virksomhet 15 5

Skattekostnad i resultatregnskapet 96 70

Skattekostnad avhendet virksomhet 15 5

Skattekostnad 111 75
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m Resultat pr. aksje

Belep i mill. kr 31.12.05 1.1.05  31.712.04
Resultat pr. aksje er beregnet som forholdet mellom &rets resultat som tilfaller de
Pensjon (86) a8mn) ordinaere aksjeeierne og vektet gjennomsnittlig utestaende ordinaere aksjer.
Kontantstremssikring (40) 52 | beregningen av utvannet resultat pr. aksje er resultatet som tilfaller de ordi-
Goodwill 20 neere aksjeeierne og antall vektet gjennomsnittlig utestdende aksjer, justert for alle
Omregningsdifferanser a0) - utvanningseffekter knyttet til aksjeopsjoner.
Sum (136) 52 1e1)
2005 2004
Utdeling av utbytte til morselskapets aksjonzerer pavirker verken selskapets betal- Arets resultat som tilfaller innehavere av aksjer i mill. kr
bare eller utsatte skatt. Resultat fra viderefert virksomhet etter skatt 215 109
Det er ikke avsatt utsatt skatt pa latente skatteforpliktelser (kildeskatt) knyttet Minoritetens andel av resultatet 2 @)
til investeringer i utenlandske datterselskaper. Resultat avhendet virksomhet 47 9
Arets resultat/utvannet resultat som tilfaller
innehavere av ordinzere aksjer 260 120
Gjennomsnittlig vektet antall utestdende aksjer
31.12. i mill. aksjer (Note 217)
Utstedte ordinaere aksjer 1.1. 30,00 30,00
Effekt av egne aksjer (0,06) (0,20)
Gjennomsnittlig vektet antall ordinare aksjer 31.12. 29,94 29,80
Effekt av ansatteopsjoner 0,03 0,00
Gjennomsnittlig vektet antall utestaende aksjer 31.12.
— utvannet 29,97 29,80
Resultat pr. aksje i kr
— fra viderefert virksomhet pr. aksje 719 3,66
— fra viderefert virksomhet pr. aksje, utvannet 7,19 3,66
— arets resultat pr. aksje 8,70 4,03
— arets resultat pr. aksje, utvannet 8,69 4,03
m Varige driftsmidler
Tomter, bygg
Maskiner og annen fast
Belep i mill. kr og anlegg Driftslesare eiendom 2005 2004
Anskaffelseskost
1.1, 512 1080 915 2507 2420
Tilgang 20 63 32 115 153
Avgang ) 24 (10) (36) (54)
Avgang ved salg av selskaper (13mn) (86) (47) (264) -
Omregningsdifferanser 1 (4) (@] ) (12)
31.12. 400 1029 886 2315 2507
Akkumulert av- og nedskrivninger
1.1. 360 857 248 1465 1334
Arets avskrivninger 24 91 34 149 187
Arets nedskrivninger - - - - -
Avgang m a7) 5) (23) (54)
Avgang etter salg av selskaper (105) (75) a7 (197) -
Omregningsdifferanser 1 3) m 3) (@]
31.12. 279 853 259 1391 1465
Regnskapsfart verdi 1.1. 152 223 667 1042 1086
Regnskapsfert verdi 31.12. 121 176 627 924 1042
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 4 10 128 142 144
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m Immaterielle eiendeler

Goodwill Patenter og

Belep i mill. kr Goodwill lisenser 2005 2004
Kostpris

Inngdende balanse 1.1. 1685 43 1728 1686
Omregningsdifferanser - - - 3)
Tilgang - 4 4 26
Ikke viderefart virksomhet (206) - (206) -
Kjep av datterselskaper 36 - 36 19
31.12. 1515 47 1562 1728
Akkumulerte av- og nedskrivninger

Inngdende balanse 473 8 481 478
Av- og nedskrivning - 7 7 3
Ikke viderefart virksomhet (53) (53) -
31.12. 420 15 435 481
Regnskapsfart verdi 1.1. 1212 35 1247 1208
Regnskapsfert verdi 31.12. 1095 32 1127 1247

Etter overgangen til IFRS, blir ikke goodwill lenger avskrevet. Imidlertid blir det
foretatt nedskrivningstester hvert ar (se note 13).

| september 2005 ble det inngatt en avtale om salg av de deler av SIMRAD
som utvikler, produserer og selger maritim elektronikk for bruk i fritidsbater og
kommersielle fartayer. Goodwillposter knyttet til denne virksomheten er ikke
viderefort.

Kjop av minoritet

Kongsberg Gruppen har overtatt 100 % eierskap i Norcontrol IT AS gjennom kjep
av en tredjedel av aksjene fra minoritetsaksjonzerer i bedriften for 42 mill. kr.
Selskapet vil overfares til Kongsberg Defence & Aerospace fra Kongsberg Maritime
fra 1.1.06. Firmaet forblir et selvstendig aksjeselskap, men integreres operativt
med en divisjon som fokuserer pa maritime og landbaserte overvakningssystemer
for sivile, militaere og andre offentlige installasjoner, nasjonalt og internasjonalt.

m Nedskrivningstest av goodwill

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE | VIRKSOMHETSSTYRING | FINANSIELL INFORMASJON | ANNET
74-91 92-105 106-112 113
Utviklingskostnader
Kostnader knyttet til egenfinansiert utvikling:
Produkt-  Utviklings-
Belep i mill. kr vedlikehold  kostnader Totalt
Offshore & Merchant Marine 52 155 207
Defence & Aerospace 8 43 51
Sum 60 198 258

KONGSBERGs aktiviteter innen FoU utgjer mer enn 10 % av driftsinntektene. Av
dette er 258 mill. kr, tilsvarende 5 % av driftsinntektene, egenfinansiert utvikling.
Utgifter knyttet til produktvedlikehold kostnadsferes lgpende. Ingen av de gvrige
utviklingsprosjektene er ansett 4 tilfredsstille kriteriene til balansefaring.

Vurdering av oppfyllelse av kriteriene for balansefering av utviklingskostnader
skjer i takt med fremdriften i pdgéende utviklingsprosjekter. Defence & Aerospace
er i et marked hvor produktutviklingen skjer som en integrert del av kundefinan-
sierte prosjekter. Det betyr at egenfinansierte uviklingsprosjekter i Defence &
Aerospace normalt gér over til & vaere kundefinansiert far de oppfyller kriteriene
for balansefering. | de tilfeller hvor kunden finansierer utviklingen, seker man &
oppna eierrettigheter til det utviklede produktet. Offshore & Merchant Marine
gjennomfarer egenfinansierte utviklingsprosjekter frem til ferdig produkt.
Underveis i utviklingsfasen besluttes det, basert pé teknisk suksess og markeds-
vurderinger, hvorvidt utviklingen vil bli ferdigstilt og balansefaring kan pa-
begynnes.

Balansefering er ikke foretatt pr. 31.12.05. Dette er basert pa en konkret vurde-
ring av de enkelte utviklingsprosjekter opp mot kravene i standarden. | de fleste
tilfellene er det knyttet stor usikkerhet til den teknologiske lgsningen nesten helt
frem til produktet settes i produksjon. Det er ogsa stor usikkerhet knyttet til de
markedsmessige forholdene nesten helt frem til produktet lanseres i markedet. En
del av utviklingsprosjektene er knyttet til videreutvikling av eksisterende produkt,
hvor den gkonomiske nytten av videreutviklingen er usikker inntil produktet er
testet i markedet.

Goodwill anskaffet gjennom oppkjep og sammensldinger er allokert til falgende kontantstremgenererende enheter:

= Offshore & Merchant Marine
= Fishery
= Defence Communication

Gjenvinnbart belgp er fastsatt basert pa forventet kontantstrem i enhetens strategiske plandokument. Plandokumentet er godkjent av styret og konsernledelsen og
dekker en periode pé fem &r. Kontanstrem fra Offshore & Merchant Marine er basert pd historiske erfaringstall. For Fishery og Defence Communication er kontantstrem
basert pa igangvaerende omlegging, som er forutsatt d gi forbedring av virksomheten. Renten som er benyttet for diskontering av kontantstremmene, er 8 % (8 % i 2004).
Diskonteringsrenten er fastsatt basert pa en risikofri rente pa 3,75 % (10 ars statsobligasjonsrente) tillagt en risikopremie pé 4,25 % og er nominell fer skatt. Det er forut-
satt nominell vekst pd 1 % ut over femdrsperioden. De regnskapsfarte verdiene vil bli viderefert.

De viderefarte verdiene av goodwill er som falger: Offshore & Defence

Merchant Communi-
Belgp i mill. kr Marine Fishery cation Annet Sum
Viderefart verdi av goodwill 986 43 59 7 1095
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m Finansielle instrumenter

Konsernpolicy
Konsernet har en sentralisert hdndtering av finansiell risiko. Konsernet har vedtatt en "Konsernpolicy for finans" som gir retningslinjer for risikostyringen i konsernet.
Kongsberg Gruppen har som mal & ha lav finansiell risiko.

Renterisiko knyttet til 1an
Konsernet har som policy d ha forutsigbare rentekostnader i et 2-4 ars perspektiv. Kongsberg Gruppen har sikret sine lan med fastrentelédn og rentebytteavtaler.

Pr. 31.12.05 hadde konsernet falgende fastrenteldn og rentebytteavtaler (fra flytende til fast rente): Mer- (+)/ Mer- (+)/
Ar mindreverdi (-) mindreverdi (-)
Forfall Mill. kr til requlering Rentesats 31.12.05 1.1.05
Rentebytteavtaler
Avtale 1 19.12.07 300 2,0 6,83 % (20,4 (33,9)
Avtale 2 17.6.09 300 35 5,40 % (17,2) (25,3)
Avtale 3 17.12.08 100 3,0 562 % (5,9) 9,0)
Sum rentebytteavtaler 700 2,8 (43,5) (68,2)
Fastrenteldn
Obligasjonslan ISIN 00101 9701.5 26.9.07 300 1,7 524 % 6,1) (11,5)
Samlet 1000 2,4 (49,6) 79,7)

Rentebytteavtalene pd til ssmmen 700 mill. kr skal dekke renterisikoen i den flytende delen av konsernets gjeldsportefglje, jfr note 25 Langsiktig rentebzrende gjeld.
Rentebytteavtale 2 dekker sertifikatlan (300 mill. kr pr. 31.12.05, og rentebytteavtale 1 og 3 dekker obligasjonsldn med flytende rente (400 mill. kr pr. 31.12.05).
Disse rentesikringene er definert som kontantstremssikringer, og mer-/mindreverdier er fart mot konsernets egenkapital. Fastrentelanet er vurdert til amortisert kost.

@vrige rentebytteavtaler
Konsernet har inngatt rentebytteavtaler fra flytende til fast rente for et nominelt belgp pa 150 mill. kr. Avtalene var inngétt i tilknytning til husleieavtaler inngétt ved
salg- og tilbakeleieavtaler som omtalt i note 28. Mindreverdien pa rentebytteavtalene er tidligere Iapende avsatt som del av beregnet tap pa salg- og tilbakeleieavtalene,
men vises serskilt i balansen som en negativ verdi pé finansielle instrumenter.

Av denne rentebytteavtalen er 110 mill. kr knyttet til gjenvaerende del av salg- og tilbakeleieavtalen, mens de gvrige 40 mill. kr er en dpen posisjon.

Pr. 31.12.05 hadde rentebytteavtalen (fra flytende til fast rente) falgende verdi: Mer- (+)/ Mer- (+)/
Ar mindreverdi (-) mindreverdi (-)

Forfall Mill. kr til regulering Rentesats 31.12.05 1.1.05

Rentebytteavtale 2.11.11 150 5,8 6,29 % (20,3) (22,0)

Finansieringsrisiko

Konsernet har som mal & ha en gjennomsnittlig restlepetid pé sine langsiktige Syndikatlanet bestar av to deler, en kortsiktig del p& 300 mill. kr som kan fornyes
lanerammer (l&n eller lanerammer med minst ett ars restlgpetid) pa over 2 &r. hvert ar, og en del pa 800 mill. kr som har lgpetid frem til 2009, jfr. note 25.
Konsernet har ogsd som mal at kortsiktige lan i pengemarkedet aldri skal over- I lys av konsernets finansielle situasjon etter salget av fritidsbatvirksomheten
stige tilgjengelige langsiktige kredittrammer. er den kortsiktige delen av syndikatlanet, 300 mill. kr, ikke fornyet pr. 1.3.06, og
|anerammen er derved redusert med 300 mill. kr.
Pr. 31.12.05 hadde konsernet felgende ldn og lanerammer: Konsernet har ingen finansielle instrumenter som har til formal & dekke refinan-
Rest- sieringsrisiko.

Mill. kr Forfall lopetid

Syndikat 1 800 1.3.09 3,17
Syndikat 2 300 1.3.06 0,16
Obligasjonslan ISIN 00101 9701.4 (fastrente) 300 26.9.07 1,74
Obligasjonslan ISIN 00101 2638.4 (flytende rente) 400 10.6.09 3,44
Samlet laneramme 1 800 2,54

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



38 KONSERNET | ARSBERETNING OG REGNSKAP | VARE VIKTIGSTE MARKEDER
1-15 16-53 54-73

Valutarisiko

Konsernet har en betydelig valutaeksponering, med ca. 70 % av inntektene
utenfor Norge. Konsernet har en betydelig utenlandsk innkjepsandel. | tillegg har
konsernet egen virksomhet utenfor Norge. Dette reduserer netto valutaekspone-
ring med 30-40 %. Konsernets netto eksponering er sarlig stor i USD. Kongsberg
Gruppen har som policy & begrense valutarisiko, men samtidig ha et aktivt forhold
til valutaenes betydning som konkurranseparameter. Alle kontraktsfestede valuta-
stremmer sikres (prosjektsikringer), og det foretas ogsa sikring av prognostiserte
valutastremmer (budsjettsikringer). Konsernet sikrer ogsé lan som er gitt fra
Kongsberg Gruppen ASA til utenlandske datterselskaper, og investeringer i uten-
landske datterselskaper.

Med sikringene av budsjetterte valutastremmer og av inngatte kontrakter i
valuta vil konsernets driftsinntekter og resultat pa 1-3 ars sikt bare delvis pavirkes
av svingninger i valutakursene.

Konsernet har pr. 31.12.05 ikke 1an av betydning i utenlandsk valuta.

Sikring skjer hovedsakelig gjennom bruk av terminkontrakter. Valutakonti i bank
benyttes til sikring av mindre belgp og korte Igpetider. | enkelte spesielle situa-
sjoner benyttes ogsd opsjoner.

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE
74-91 92-105

VIRKSOMHETSSTYRING | FINANSIELL INFORMASJON | ANNET

106-112 113

Pr. 31.12.05 hadde konsernet fglgende sikringer, fordelt pa sikringskategori:

Mer- (+)/ Mer- (+)/

Verdi basert ~ mindre-  mindre-

pd avtalte  verdi (-)  verdi (-)

Sikringskategori kurser  31.12.05 1.1.05
Budsjettsikringer (kontantstremssikring) 2 486 55 304
Prosjektsikringer (verdisikring) 1371 41 142
Lanesikringer (verdisikring) ” 24 - 3
Egenkapitalsikringer (nettoinvest. i utlandet) 220 @ 3)
Samlet 4101 12 446

1) Lénesikringer er valutasikringer knyttet til lan i utenlandsk valuta.

Mer- eller mindreverdier i kontantstremssikringer fgres mot egenkapitalen, i dette
tilfellet mer-/mindreverdien knyttet til budsjettsikringer. Mer-/mindreverdien er i

tabellen fart brutto for skatt, mens egenkapitaleffekten er beregnet etter fradrag
for skatt, jfr. note 22, EK-avstemming.

Budsjettsikringene er i farste rekke knyttet til den maritime virksomheten i konsernet, men det er ogsa benyttet budsjettsikringer i forsvarsvirksomheten. Konsernsjef fast-
setter rammer for hvor mye den enkelte divisjon eller forretningsomrade kan gjere av budsjettsikringer. Sikringene skal kunne dekke opp til 80 % av paregnelige inntekter
fra kontrakter, eller paregnelig ordreinngang, for hvert enkelt ar opp til fem &r frem i tid.

Felgende tabell viser hvordan budsjettsikringene forfaller i tid (terminsalg av valuta til budsjettsikring pr. 31.12.05):

Netto terminsalg av valuta til budsjettsikring 2006 2007 og senere Samlet
Verdi Mer- (+)/ Verdi Mer- (+)/ Verdi Mer- (+)/
basert pd  mindreverdi (-) basert pd  mindreverdi (-) basert pd  mindreverdi (-)
Belgp i mill. kr avtalte kurser 31.12.05  avtalte kurser 31.12.05  avtalte kurser 31.12.05
EUR 644 8 318 14 962 22
usD 1066 23 453 9 1519 33
Andre valutaer 3 2 5
Samlet budsjettsikring 1713 32 773 23 2486 55

Prosjektsikringene er i farste rekke knyttet til forsvarsvirksomheten i konsernet, men det er ogsa etablert en portefalje knyttet til den maritime virksomheten.
Prosjekter sikres 100 % ved avtaleinngdelse. Mindre kontrakter og lepende salg kan sikres gjennom budsjettsikringer.
Folgende tabell viser hvordan prosjektsikringene forfaller i tid (terminsalg av valuta til prosjektsikring pr. 31.12.05):

Netto terminsalg av valuta til prosjektsikring 2006 2007 og senere Samlet
Verdi Mer- (+)/ Verdi Mer- (+)/ Verdi Mer- (+)/
basert pd  mindreverdi (-) basert pd  mindreverdi (-) basert pé  mindreverdi (-)
Belep i mill. kr avtalte kurser 31.12.05 avtalte kurser 31.12.05 avtalte kurser 31.12.05
EUR 121 1 163 5 284 6
usD 960 (38) 214 9 1175 47)
Andre valutaer (116) 28 (88)
Samlet prosjektsikring 966 37) 405 () 1371 an
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Oppsummering finansielle instrumenter Balansefert verdi Virkelig verdi
Belgp i mill. kr 31.12.05 1.1.05 31.12.05 1.1.05
Finansielle eiendeler
Kontanter og kontantekvivalenter 723 162 723 162
Aksjer tilgjengelig for salg 133 88 133 88
Valuta terminkontrakter, virkelig verdisikring 27 144 27 144
Valuta terminkontrakter, kontantstremssikring 102 304 102 304
Finansielle forpliktelser
Rentebzrende gjeld (1 005) (1261) (o011 (1273)
Rentebytteavtaler for sikring av gjeld (43) (68) (43) (68)
Rentebytteavtale knyttet til salg/tilbakeleie (20) 22) (20) (20)
Valuta terminkontrakter, virkelig verdisikring (68) - (68) -
Valuta terminkontrakter, kontantstremssikring (47) - (47) -
Valuta terminkontrakter, egenkapitalsikringer 2) 3) 2) 3)
Endringer i virkelig verdi pa finansielle instrumenter i lgpet av aret, hvor endring feres mot egenkapitalen
Aksjer

Kontantstrems- Rentebytte-  tilgjengelig
Tall for skatt, i mill. kr sikringer avtaler for salg Totalt
Mer-/(mindreverdi) og ikke realisert gevinst pr. 1.1. 304 (68) 21 257
Resultatfert (gevinst)/tap i perioden (72) 28 44)
Endringer i mer-/(mindreverdi) i perioden (105) 3) 7 (101)
Mer-/(mindreverdi) og ikke realisert gevinst pr. 31.12. 127 43) 28 112

Kredittrisiko
Konsernet har til enhver tid mer enn T mrd. kr i utestdende fordringer. Dette er
fordringer med varierende grad av risiko, avhengig av kunde, Igpetid, og om det
er avgitt betalingsgarantier e.l.

Kundemassen er i stor grad offentlige virksomheter og starre profesjonelle
organisasjoner og selskaper. Historisk har konsernet hatt en forholdsvis lav pro-
sentandel tap pa fordringer.

Samlet sett mé kredittrisikoen for konsernet anses som lav. Det er ikke benyttet

kredittforsikring eller kredittderivater i forbindelse med kredittrisiko.

E Andre langsiktige eiendeler

Posisjoner i rente- og valutamarkedet
Kongsberg Gruppens policy er at det kan tas begrensede posisjoner i rente- og
valutamarkedet. Alle posisjoner fares til markedsverdi, og realiserte gevinster/tap
og endringer i markedsverdi fares mot resultat. Posisjonene blir hdndtert i egne
portefaljer, adskilt fra sikringsforretninger.

Med unntak av &pen renteposisjon pa 40 mill. kr knyttet til salg/tilbakeleie om-
talt ovenfor fantes det pr. 31.12.05 ingen rente- og valutaposisjoner.

m Aksjer tilgjengelig for salg

Belep i mill. kr 31.712.05  31.12.04 Belep i mill. kr 31.72.05 1.1.05
Lé&n til ansatte 21 21 Tilgjengelig-for-salg investeringer

Lan til tilknyttede selskaper 20 31 - Finansielle anleggsmidler

Fordring i forbindelse med salg av virksomhet 64 - Barsnoterte aksjer 98 71
Andre langsiktige eiendeler 38 22 Andre aksjer 35 17
Sum andre langsiktige eiendeler 143 74 Sum tilgjengelig-for-salg investeringer 133 88
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Aksijer tilgjengelig for salg er regnskapsfert til virkelig verdi. Barsnoterte aksjer er
19 % av aksjene i Kitron ASA. Aksjene er innregnet til bgrskurs. Endring i virkelig
verdi er fart mot egenkapitalen. Dette utgjer 7 mill. kr for 2005. Andre aksjer er
unoterte aksjer, og det foreligger derfor ingen observerbare markedskurser. Det er
ikke oppstétt forhold som indikerer nedskrivning av verdi pé aksjer tilgjengelig
for salg, disse er derfor innregnet til historisk kost. Starste enkeltaksje er 10 % av
aksjene i Simrad Yachting AS, balansefert til 15 mill. kr.



KONSERNET
1-15

40

ARSBERETNING OG REGNSKAP | VARE VIKTIGSTE MARKEDER
16-53 54-73

Varelager

Noten viser konsernets samlede varebeholdninger fordelt pa ravarer og ferdigvarer.

Belep i mill. kr 31.12.05 1.1.05
Révarer, til netto salgsverdi 636 519
Varer i arbeid, til netto salgsverdi 27 57
Ferdigvarer, til netto salgsverdi 183 266
Sum 846 842

m Langsiktige tilvirkningskontrakter

Konsernets aktivitet bestdr i stor grad av utvikling og produksjon av produkter og
systemer pa basis av inngétte ordrer. Konsernet rapporterer balansefgrte verdier
knyttet til langsiktige tilvirkningskontrakter til brutto. Bruttobelgp skyldig fra
kunder for kontraktsarbeid (Prosjekter under utferelse) balansefares som en eien-
del, og bruttobelgp skyldig til kunder for kontraktsarbeid (Forskudd fra kunder)
balanseferes som en forpliktelse.

Prosjekter under utfgrelse er nettobelgpet av akkumulerte driftsinntekter minus
akkumulert fakturering for alle lepende kontrakter der akkumulerte driftsinntekter
overstiger akkumulert fakturering.

Forskudd fra kunder er nettobelgpet av akkumulerte driftsinntekter minus
akkumulert fakturering for alle lepende kontrakter der akkumulert fakturering
overstiger akkumulerte driftsinntekter.

Belep i mill. kr 31.12.05 1.1.05
Prosjekter under utfgrelse 1253 926
Forskudd fra kunder 1617 1044
Netto prosjekter under utfarelse (364) (118)

Konsernet har langsiktige tilvirkningskontrakter innenfor virksomhetsomradene
Offshore & Merchant Marine og Defence & Aerospace. Innenfor Offshore &
Merchant Marine er hoveddelen av prosjektene av kortere varighet enn 2 ar, og
inntekten pa de enkelte prosjektene utgjer hver for seg en begrenset andel av de
samlede inntekter. For Defence & Aerospace er prosjektene av lengre varighet og
med samlede inntekter for det enkelte prosjekt som utgjer vesentlige belgp i
forhold til konsernets aktivitet.
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m Fordringer
Belgp i mill. kr 31.12.05 1.1.05
Kundefordringer 942 1150
Andre fordringer 247 216
Forskudd til leverandarer 29 16
Sum 1218 1382

Oppsummering av vesentlige kontraktsdata pr. rapporteringssegment fremgar

nedenfor:

Belep i mill. kr 31.12.05
Samlet ordre 18 245
Driftsinntekter 2005 3891
Akkumulerte driftsinntekter 13513
Akkumulerte variable kostnader 10037
Innregnet kontraktsoverskudd 3476
Gjenstdende driftsinntekter 4732
Mottatte forskudd 1617

Konsernet har endret klassifisering av prosjekter under utferelse og forskudd fra
kunder. Prosjekter under utfgrelse var tidligere presentert som en del av fordringer,
dette er nd presentert som egen linje. Forskudd fra kunder var tidligere delt i to
linjer, utsatt inntekt og forskudd fra kunder. Utsatt inntekt var definert som akku-
mulert fakturering ut over akkumulerte driftsinntekter, og ble presentert under
annen kortsiktig gjeld. Forskudd fra kunder var ren fakturering av forskudd, som
senere ble avregnet pa faktura. Utsatt inntekt og forskudd fra kunder er nd pre-
sentert som forskudd fra kunder pé én linje, da dette gir en bedre oversikt over
konsernets forpliktelser knyttet til langsiktige tilvirkningskontrakter. Endringen er
ogsa gjennomfert for foregdende ar for & fa sammenlignbare starrelser.

Naval Strike Missile (NSM)-programmet er inndelt i tre hovedfaser, utvikling
og kvalifisering, overgangsfasen fra utvikling og kvalifisering til produksjon, samt
produksjon av missiler. | desember 2004 ble det signert kontrakt for kostnads-
dekning av overgangsfasen fra utvikling og kvalifisering til produksjon. For & fa
en best mulig forberedelse til produksjon av missiler, er aktiviteter med lang
gjennomferingstid startet opp fer kontrakten p& produksjonsfasen er inngétt. Ved
utgangen av 2005 var det beholdningsfert 68 mill. kr knyttet til produksjonsfasen.
Tilsvarende tall for 2004 utgjorde 34 mill. kr knyttet til overgangsfasen.
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m Kontanter og kontantekvivalenter

Nominelt ~ Nominelt
belap belap
Belgp i mill. kr 37.12.05 1.1.05 Forfall
Kortsiktig plassering i pengemarkedet 350 0 20.1.06
Bankinnskudd, driftskonti 373 162
Sum 723 162

m Aksjekapital og overkurs

Aksjekapital
Aksjekapitalen bestér pr. 31.12.05 av 30 000 000 aksjer, hver palydende kr 5,-.

41

Likviditetsstyringen i konsernet er sentralisert til Kongsberg Gruppen ASA og
handteres av konsernets sentrale finansfunksjon, Kongsberg Finans.

Utvikling i aksjekapital Antall Belap Korr.- Aksjekap.
Type utvidelse Dato aksjer Pdlydende mill. kr faktor mill. kr
Borsintroduksjon 13.12.93 5 850 000 20 17 17
Rettet emisjon mot ansatte 1996 6 000 000 20 3 120
Aksjesplitt 1997 24 000 000 5 1:4 120
Emisjon 1999 30 000 000 5 30 150

Oversikt over de stgrste aksjonarene pr. 31.12.05

Navn Antall aksjer %-andel
Staten v/Narings- og handelsdepartementet 15 000 400 50,00
Folketrygdfondet 2 666 860 8,89
Arendals Fossekompani 2 055 822 6,85
Odin Norge 1538 000 513
MP Pensjon 1203 200 4,01
Skagen Vekst 944 700 3,15
Odin Norden 937 837 3,13
Ferd AS 650 000 2,17
QOdin Offshore 330 800 1,10
Vicama AS 202 753 0,68
Sum 25 530 372 85,10
@vrige (eierandel < 0,68 %) 4 469 628 14,90
Totalt antall aksjer 30 000 000 100,00

Fordeling av aksjonerer etter beholdningsstarrelse

Antall aksjer Antall eiere Beholdning %
1-100 1276 0,27
101-1 000 2072 2,50
1001-10 000 422 3,42
10 001-100 000 55 6,50
100 001-1 000 000 10 12,43
Over 1 000 000 5 74,88
Sum 3840 100,00

Av de 3 840 aksjeeierne pr. 31.12.05 var 230 utenlandske, med en samlet behold-
ning pd 1,01 %.
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Egne aksjer

Kongsberg Gruppen har en beholdning pd 2 547 egne aksjer til bruk i aksjepro-
gram. Aksjene er kjgpt i henhold til fullmakt gitt pa ordinar generalforsamling, og
gir rom for tilbakekjep av inntil 5 % av utestdende aksjer. Tilbakekjgpene skal skje
til kurser mellom kr 75 og kr 200 pr. aksje.

Antall
Beholdning egne aksjer pr. 31.12.04 131122
Kjgp av egne aksjer 20 000
Egne aksjer avhendet til ansatte 148 575
Beholdning egne aksjer pr. 31.12.05 2 547

Avhendelsen av egne aksjer er fart til markedsverdi pa salgstidspunktet, mens
rabatten til de ansatte er kostnadsfart som lenn med 2,8 mill. kr. Det er samlet
utstedt 142 215 opsjoner til ansatte (inklusive konsernledelsen). Opsjonene er
tildelt gjennom aksjeprogram som er gjennomfert for alle ansatte i konsernet.
For naermere beskrivelse av aksje- og opsjonsprogrammet for ansatte henvises til
kapitlet om aksjer og aksjonarforhold.



42 KONSERNET | ARSBERETNING OG REGNSKAP | VARE VIKTIGSTE MARKEDER | VIRKSOMHETSBESKRIVELSE | VIRKSOMHETSSTYRING | FINANSIELL INFORMASJON | ANNET
1-15 16-53 54-73 74-91 92-105 106-112 113

E Egenkapital

Kongsberg Gruppen (konsern) - konsolidert egenkapitalavstemming
Majoritetsinteresse

Fond Annen Sum
Aksje- Over- for verdi- egen- Minoritets- egen-
Belgp i mill. kr kapital  kursfond Egne aksjer  endringer kapital Sum interesser kapital
Egenkapital pr. 31.12.03 NGAAP 150 832 m - 818 1799 31 1830
Estimatawvik pensjoner - - - - (422) (422) ) (424)
Utbytte - - - - 39 39 - 39
Egenkapital pr. 1.1.04 IFRS 150 832 m - 435 1416 29 1445
Egne aksjer - - - - 12 12 - 12
Arsresultat - - - - 120 120 @ 118
Utbytte for 2003 - - - - 39) 39) - 39)
Endringer minoritetsinteresser - - - - 2 2 ) @
Estimatavvik pensjoner - - - - (58) (58) - (58)
Egenkapital pr. 31.12.04 150 832 m - 472 1453 18 1471
Endrede regnskapsprinsipper — innfering av IAS 39/32
Merverdi kontantstremssikringer - - - 183 - 183 - 183
Mindreverdi rentebytteavtaler - - - (49) - (49) - (49)
Merverdi aksjer tilgjengelig for salg - - - 21 - 21 - 21
Egenkapital pr. 1.1.05 150 832 m 155 472 1608 18 1626
Endring virkelig verdi finansielle instrumenter - - - (103) - (103) - (103)
Estimatavvik pensjoner - - - - (225) (225) @) (227)
Omregningsdifferanser valuta - - - 2 - 2 - 2
Netto gevinst/tap ikke regnskapsfert i resultatregnskapet 0 0 0 aom (225) (326) @) (328)
Avrets resultat - - - - 260 260 2 262
Egne aksjer - - 1 - 12 13 - 13
Utbytte for 2004 - - - - (60) (60) - (60)
Utbytte minoritetsinteresser - - - - - - 3) 3
Endring minoritetsinteresser - - - - - - ) )
Egenkapital pr. 31.12.05 150 832 - 54 459 1495 10 1505
E Pensjoner og andre langsiktige ansatteytelser
Konsernet har en tjenestepensjonsordning som omfatter alle ansatte i konsernet Arets pensjonskostnad fremkommer slik:
i Norge. Det er 2 856 ansatte pr. 31.12.05 som er tilknyttet ordningen. Ordningen
er forsikret gjennom Gjensidige NOR. Ordningen gir rett til 65 % av lgnn inntil Belgp i mill. kr 2005 2004
fylte 77 &r, deretter reduseres tjenestepensjonsdelen til 50 %. Opptjeningstiden
er minimum 30 ar. Ordningene er behandlet som ytelsesplaner. Pensjonsytelsene er Naverdi av drets pensjonsopptjening 74 68
basert pa antall opptjeningsar og lgnnsnivaet ved pensjonsalder. Pensjonsord- Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 62 58
ningen omfatter ogsd lgnnsnivé ut over 12G, men begrenset til 15C. Forutsatt avkastning pa pensjonsmidlene (50) (46)
Konsernledelsen har en avtale om at de kan bli fristilt fra arbeidsplikt fra fylte Amortisering estimatavvik - -
60 ar. Ytelsen gir 90 % av lgnn ved fristillelsen fra 60 ar og trappes ned med 10 % Amortisering planendringer 1 1
pr. ar til 60 % av lgnn fra 63 til 67 ar. Periodisert arbeidsgiveravgift 12 1
Arets netto pensjonskostnad 99 92
Ved beregning av de fremtidige pensjoner er fglgende forutsetninger lagt til grunn: Kostnader ved innskuddsplaner utenfor Norge 5 9

31.712.05 31.12.04

Diskonteringsrente 4,0 % 50 %
Forventet avkastning 50 % 6,0 %
Lennsregulering 3,0% 3,0%
G-requlering 3,0 % 3,0%
Pensjonsregulering 3,0% 3,0%
Frivillig avgang 3,0% 3,0%

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



Endring av netto balansefert pensjonsforpliketelse
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2005 2004
Belep i mill. kr Fondert  Ufondert Totalt Fondert  Ufondert Totalt
Endring brutto pensjonsforpliktelse
Brutto pensjonsforpliktelse 1.1. 1195 133 1328 979 113 1092
Netto endring i arbeidsgiveravgift 23 3 26 49 6 55
Oppkjop/salg av virksomhet (48) ) (50) - - -
Néverdien av drets opptjening 65 9 74 61 7 68
Rentekostnad av pensjonsforpliktelser 57 5 62 53 5 58
Akturiell tap/gevinst 217 17 234 70 7 77
Utbetaling pensjon/fripoliser a8) 5) 23) a7 5) 2)
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 1491 160 1651 1195 133 1328
Endringer brutto pensjonsmidler
Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1. 868 - 868 752 - 752
Oppkjop/salg av virksomhet (30) - (30) - - -
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 50 - 50 46 - 46
Akturiell tap/gevinst (29) - (29) 4 - 4
Premieinnbetalinger 150 - 150 83 - 83
Utbetaling av pensjoner/fripoliser 18) - (18) a7 - a7
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12. 991 - 991 868 - 868
Netto pensjonsforpliktelse (500) (160) (660) (327) (133) (460)
Ikke resultatfert planendringer - 4 4 - 4 4
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12. (500) (156) (656) (327) (129) (456)
Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pd investeringskategorier pr. 31.12.05 og 2005 2004 1.1.04
2004 var:
2005 2004 Netto forpliktelse 1.1. (456) (381) 208

Netto endring i arbeidsgiveravgift (26) [©)] 73)
Anleggsobligasjoner 27 % 33 % Resultatfert pensjonskostnad 87) 8mn -
Pengemarked 17 % 17 % Premiebetalinger 150 84 -
Obligasjoner 18 % 18 % Utbetalinger AFP 7 4 -
Aksjer 23 % 17 % Nedbemanninger 3 - -
Eiendom 12% 12 % Salg 16 - -
Annet 3% 3% Nullstilling estimatavvik (263) 73) (516)

Netto balansefart

pensjonsforpliktelse 31.12. (656) (456) (381)

Faktisk avkastning pensjonsmidler 2004: 6,5 %.
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Aldersgrensen for & ta ut avtalefestet pensjon (AFP) er 62 ar. Konsernets utvidede
pensjonsforpliktelse er tatt inn i regnskapet i samsvar med aktuarberegning med
utgangspunkt i redusert pensjonsalder, 20 % uttakstilbgyelighet, 25 % arbeids-
giverfinansiering og for gvrig samme forutsetninger som for ordinar pensjon. S&
vel faktisk uttakstilbgyelighet som endelig finansiering kan medfgre endringer i de
endelige pensjonsforpliktelser.

Arets pensjonskostnad er beregnet pa grunnlag av de skonomiske og aktuar-
messige forutsetninger ved arets begynnelse. Brutto pensjonsforpliktelser er
beregnet pa grunnlag av de skonomiske og aktuarmessige forutsetninger ved arets
slutt. Bruttoverdi av pensjonsmidlene inkluderer en forutsatt avkastning pa 6 % for
2005.

Forventet pensjonspremieinnbetaling for 2006 er 150 mill. kr.

Innskuddsplan
KONGSBERGs selskaper i utlandet har innskuddsplaner i samsvar med lokale lover.
Pr. 31.12.05 var det 516 ansatte i utlandet.
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m Avsetninger E Langsiktig rentebzrende gjeld
Langsiktige avsetninger Nominelt belep
Belgp i mill. kr Salg og tilbakeleie Belgp i mill. kr 31.12.05 Forfall
1.1.05 74 Sertifikatlan 100 15.3.06
Avsatt 19 Sertifikatlan 100 15.3.06
Opplast [@)] Sertifikatlan 100 21.6.06
Benyttet avsetning 9) Obligasjonslén ISIN 00101 9701.4 (fastrente) 300 26.9.07
31.12.05 82 Obligasjonslan ISIN 00101 2638.4 (flytende rente) 400 10.6.09
Annen langsiktig gjeld 5
Sum 1005
Kredittfasilitet (utrukket) 1100 1.3.09

Kortsiktige avsetninger

Belgp i mill. kr Garanti Andre Sum
1.1.05 79 6 85
Avsatt 80 52 132
Opplast 4 0 @)
Benyttet avsetning (36) 0 (36)
31.12.05 119 58 177

Langsiktige avsetninger

Datterselskapet Kongsberg Neeringseiendom AS har tidligere solgt deler av eien-
domsmassen i Kongsberg. Eiendommene er leid tilbake pé langsiktige kontrakter
som lgper til henholdsvis 2014, 2017 og 2018. | forbindelse med salg og tilbake-
leie ble det inngétt fremleieavtaler til lavere leie enn den avtalte innleie. | tillegg
har konsernet patatt seg et drifts- og vedlikeholdsansvar for fremleide bygg. Dette
netto tapet er vurdert d vaere en tapskontrakt i henhold til IAS 37, og naverdien av
fremtidig tap er avsatt i regnskapet. Gjenstaende avsetningsbehov vurderes arlig.

Garantiavsetninger
Avsetning for garantikostnader gjelder garantiforpliktelse pd avsluttede leveranser.
Garantiavsetninger knyttet til pagdende prosjekter ligger som kontraktsavset-
ninger. Ubenyttet garantiavsetning lgses opp ved utlgp av garantiperioden. Typisk
garantiperiode varierer fra 1-2 ar for Offshore & Merchant Marine, og strekker seg
i enkelte tilfeller noe lengre for Defence & Aerospace.

Hovedarsaken til gkt avsetning til garanti skyldes avsluttede kontrakter, hvor
avsetning til garantiforpliktelser reklassifiseres fra kontraktsavsetning til garanti-
avsetning.

Andre avsetninger

Avsetninger regnskapsfares ndr konsernet har en forpliktelse som felge av tidligere
hendelse, det er sannsynlig at det vil skje et skonomisk oppgjer som felge av
denne forpliktelsen og belgpets starrelse kan méles palitelig. Avsetninger gjelder
forhold hvor det er uenighet med kontraktspartene, agenter, samt forventet opp-
gjer knyttet til produktansvar. Avklaring for de usikre postene forventes i lgpet

av 2006.

Sertifikatlan bestar pr. 31.12.05 av til sammen tre sertifikatlan i norske kroner med
lopetid til mars 2006 (200 mill. kr) og til juni 2006 (100 mill. kr).

Obligasjonslanene er utstedt i norske kroner og notert p& Oslo Bers. Lanene er
balansefort til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode.

Annen langsiktig gjeld er mindre gjeldsposter direkte i enkelte av konsernets
datterselskaper.

Kredittfasiliteten er en syndikert lanefasilitet p& til sammen 1 100 mill. kr.
Avtalen er inngdtt med fem banker: DnB NOR, Nordea, SEB, Fokus Bank og BNP.
Avtalen er gjort gjennom Norsk Tillitsmann og har lgpetid frem til mars 2009.
Fasiliteten er utrukket pr. dato. Den kan benyttes til @ erstatte oppldningen i
pengemarkedet dersom dette markedet blir mindre atrraktivt eller blir utilgjengelig,
og det er en ldnereserve som kan benyttes til mindre og mellomstore oppkjep.

Fasiliteten har felgende krav til finansielle ngkkeltall
a) Driftsresultat (EBIT) pluss renteinntekter skal vare 2 ganger betalbare renter.
b) Netto rentebaerende gjeld skal ikke overstige 3 ganger EBITDA (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation of goodwill), men kan vaere opp til
3,5 ganger i maksimalt tre kvartaler.
Kravene i ldneavtalene er oppfylt.
All oppléning i konsernet er sentralisert til Kongsberg Gruppen ASA og hand-
teres av konsernets sentrale finansfunksjon, Kongsberg Finans.

E Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld representerer driftsrelatert rentefri gjeld.

Belgp i mill. kr 2005 2004
Leverandergjeld 422 405
Skyldige offentlige avgifter 143 128
Betalbar skatt n 8
Avsatt feriepenger 160 177
Andre poster 202 481
Sum 938 1199
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Pantstillelser og garantier

Opplysninger om pantsatte eiendeler viser hvilke av konsernets eiendeler som vil
vare disponible for panthavere i en konkurs- eller avviklingssituasjon.

Pantstillelser

Konsernets laneavtaler, bade obligasjonldneavtalene og avtalen om syndikert
kredittfasilitet, er basert pa negativ pant. Konsernet har ikke stilt eiendeler som
sikkerhet for lan.

m Salg og tilbakeleie

45

Forskudds- og gjennomfgringsgarantier

Konsernets selskaper ma stille garanti for forskudd og gjennomfering i tilknytning
til prosjekter. Garantiene er utstedt av norske og utenlandske banker og forsik-
ringsselskaper. Kongsberg Gruppen ASA star bak alle garantiene.

Belgp i mill. kr 2005 2004

Forskudd og gjennomfaringsgarantier overfor kunder 675 1156

Nedgangen fra 2004 skyldes at flere store forsvarsprosjekter har nddd milepaeler
der garantiforpliktelsen er vesentlig redusert.

Kongsberg Gruppen ASA har ukommiterte rammeavtaler om garantistillelser
med banker og forsikringsselskaper.

Datterselskapene Kongsberg Neeringseiendom AS og Kongsberg Neeringsparkutvikling AS har i 1999, 2001 og 2002 solgt deler av eiendomsmassen i Kongsberg Naerings-
park. Eiendommene er leid tilbake pa langsiktige kontrakter som lgper til henholdsvis 2014, 2017 og 2018. Tilbakeleien er ansett som operasjonelle leieavtaler.

I tillegg til leiebelgpene er Kongsberg Neringseiendom ansvarlig for visse kostnader knyttet til avgifter og vedlikehold av eiendommene. Utleiekontraktene har en varig-

het fra tre maneder til ni &r. Av de solgte eiendommene er ca. 20 % leid ut til konsernselskaper.

Gjenvarende Leiebelop Veid

Leiebelop Leiebelop Leiebelop periode fremleie gj. snitt

Belgp i mill. kr Salgsdr  Salgsbelop 2006 2007-2011 ut over 2011 innleie 2006 utleieperiode
Avtale T - Til sammen 32 400 kvm. industri/kontor 1999 33,1 176 103 9ar 31 8 ar
Avtale 2 — Til sammen 43 800 kvm. industri/kontor 2001 29,3 156 250 13 ar 27,5 3ar
Avtale 3 - Til sammen 6 200 kvm. industri/kontor 2002 56 30 41 12 &r 54 4 ar

For avtale 1 har konsernet etter salget inngatt en avtale om forkjepsrett farste gang etter 10 ar pa 10 ganger &rlig leie, deretter hvert femte ar. For de to andre avtalene har

konsernet forkjepsrett etter markedsforhold. Konsernet har rett til forlengelse av leieperioden for fem ar av gangen for alle leieavtalene. Leiebelgpet er fast med 2,5 % arlig

justering pa leie for avtale 1, leiebelgpet er fast med 2,25 % arlig justering pa leie for avtale 2 og 3. Leien for avtale 1 pdvirkes ogsd av rentenivd, hvor 60 % er basert pa

fastrente frem til 2011 og 40 % er basert pd flytende rente.
Fremleien justeres arlig i henhold til konsumprisindeks.

E Narstaende parter

Godtgjerelse til styret
Godtgjerelse til styret var 1,2 mill. kr for 2005.
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Godtgjerelse til konsernledelsen
Samlet godtgjarelse til konsernledelsen utgjer 15,5 mill. kr for 2005, hvorav
3,3 mill. kr utgjer innbetalt pensjonspremie og 0,5 mill. kr i utbetalte bonuser.
| forbindelse med konsernets aksjeprogram til alle ansatte er det utstedt 142 215
opsjoner til ansatte. Av disse er 2 238 av opsjonene til konsernledelsen.
Godtgjarelse til konsernsjefen fremgar av note 4 til morselskapets regnskap.
Medlemmene av konsernledelsen har pé lik linje med konsernsjefen en godtgje-
relse som bestér av en fast lenn og en resultatavhengig lenn som maksimalt kan
belgpe seg til 2,5 ganger manedslgnn. Ut over oppsigelsestiden kan disse opprett-
holde full lgnn inntil eventuell inntreden i ny stilling, begrenset oppad til 12 mé-
neder. Konsernledelsen har en avtale om at de kan bli fristilt fra arbeidsplikt fra
fylte 60 ar. Ytelsen gir 90 % av lgnn ved fristillelsen fra 60 ar og trappes ned med
10 % pr. &r til 60 % av lgnn fra 63 til 67 ar. For en gruppe ledere med stort leder-
ansvar (13 personer) pa nivaet under konsernledelsen ble det i 2003 inngatt en til-
svarende avtale fra fylte 62 ar, med en ytelse pa 65 % av lgnn frem til 67 ar.
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Aksjer eid av medlemmer i styret, konsernledelse og narstaende parter

Navn Antall aksjer
Konsernledelsen

Torfinn Kildal, adm. direkter Kongsberg Maritime 7 321
Arne Solberg, finansdirekter 6 461
Jan Erik Korssjgen, konsernsjef 6107
Tom Gerhardsen, adm. direkter Kongsberg Defence & Aerospace 5769
Stig Trondvold, konserndirekter, Forretningsutvikling 2286
Even Aas, konserndirekter, Kommunikasjon og samfunnskontakt 1582
Ellen Christine Orvin Raaholt, konserndirekter Human Resources 395
Styret

Erik Must®, styremedlem (gjennom selskapet Fondsavanse AS) 100 000
Erik Must®, styremedlem (personlig) 31 150

Benedicte Berg Schilbred, nestleder (gjennom selskapet Odd Berg AS) 17 500
Finn Jebsen, styreleder (gjennom selskapet Fateburet AS) 5000
Roar Marthiniussen, styremedlem 3 000
Jan Erik Hagen, styremeldem 477

Audun Solds, styremedlem 1
John Giverholt?, styremedlem

1) Erik Must er styreformann i Arendals Fossekompani ASA som eier 2 055 822 aksjer
i Kongsberg Gruppen.
2) John Giverholt er finansdirekter i Ferd AS som eier 650 000 aksjer i Kongsberg Gruppen.

Staten som sterste eier

Staten ved Naerings- og handelsdepartementet er selskapets starste eier

(50,001 % av aksjene). Staten ved Forsvarsdepartementet utgjer en viktig kunde
for konsernet. Salg til Forsvaret er requlert av E@S-avtalen og Anskaffelsesregel-
verket for Forsvaret, som sikrer likeverdig behandling av alle tilbydere.

Tilknyttede selskaper
Konsernet har ikke vesentlige transaksjoner med selskap opplyst i note 7. Lan til
tilknyttede selskaper er vist i note 15.

m Betingede forpliktelser

Konsernet er involvert i to tvister. Simrad Horten AS er saksgkt av Scanmar AS med
krav om erstatning pa grunn av pastatt ulovlig bruk av teknologi. Simrad Horten
AS vant saken i tingretten. Scanmar AS har anket saken, og ankebehandlingen
kommer opp for lagmannsretten varen 2006.

Kongsberg Gruppen ASA er saksgkt med pastand om erstatning for tap
pa grunn av sen betaling av et domsbelgp. Kongsberg Gruppen ASA vant saken
i tingretten. Saksgker har anket saken, og ankebehandlingen er forelgpig ikke
berammet.

Det er ikke gjort avsetninger for betingede forpliktelser.
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m Oversikt over datterselskaper
Felgende datterselskaper er inkludert i det konsoliderte regnskapet:
Eierandel
Selskapsnavn Hjemland i %
Kongsberg Defence & Aerospace AS Norge 100
Kongsberg Defence Communications AS Norge 100
Kongsberg Spacetec AS Norge 100
Kongsberg Protech AS Norge 100
Kongsberg Procurement Center AS Norge 100
Kongsberg Naeringspark AS Norge 100
Kongsberg Asset Management AS Norge 100
Kongsberg Naringseiendom AS Norge 100
Kongsberg Naringsparkutvikling AS Norge 100
Kongsberg Seatex AS Norge 100
Vehicle Tracking and Information Systems AS Norge 100
Nerion AS Norge 100
Kongsberg Maritime AS Norge 100
Kongsberg Marine IT AS Norge 100
Marine IT Company AS Norge 100
Norcontrol IT AS Norge 100
SeaFlex AS Norge 70,4
Simrad Horten AS Norge 100
Kongsberg Maritime Srl. Italia 100
Kongsberg Maritime Holland BV Nederland 100
Simrad Spain SL Spania 100
Kongsberg Maritime Sweden AB Sverige 100
Kongsberg Maritime Gmbh Tyskland 100
Kongsberg Reinsurance Ltd. Irland 100
Norcontrol IT Ltd. UK 100
Seatex Ltd. UK 100
Kongsberg Maritime Holding Ltd. UK 100
Kongsberg Simrad Ltd. UK 100
Simrad Leasing Ltd. UK 100
Kongsberg Maritime Simulation Ltd. Canada 100
Kongsberg Simrad Mesotech Ltd. Canada 100
Kongsberg Maritime Simulation Inc. USA 100
Simrad North America Inc. USA 100
Kongsberg Simrad Inc. USA 100
Kongsberg Underwater Technology Inc. USA 100
Kongsberg Defence Corporation Inc. USA 100
Kongsberg Asia Pacific Ltd. Hong Kong 100
Kongsberg Maritime Ship Systems Sor-Korea 100
Kongsberg Maritime Korea Ltd. Ser-Korea 96,9
Norcontrol IT Pte. Singapore 100
Kongsberg Maritime Pte. Ltd. Singapore 100
Kongsberg Maritime China (Shanghai) Ltd. Kina 65
Norcontrol IT Pty. Ltd. Ser-Afrika 100
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E Implementeringseffekt ved overgang til IFRS

For Kongsberg Gruppen er de vesentligste endringene i resultatet for 2004 knyttet

47

Resultatregnskap

til pensjonskostnader og goodwillavskrivninger. Pensjonskostnaden vil etter IFRS NGAAP  Overgangs- IFRS
beregnes med en lavere diskonteringsrente og vil ikke lenger inneholde amortise- Belep i mill. kr Note 2004 effekt 2004
ring av estimatavvik. Dette medfgrer en reduksjon av pensjonskostnaden i forhold
til regnskapet for 2004 p& 20 mill. kr. Goodwill blir ikke lenger avskrevet, men blir Driftsinntekter 6439 0 6439
gjenstand for en drlig verdivurdering. Goodwillavskrivningene i 2004 var 88 mill. kr. Driftskostnader a, e (6 026) 20 (6 006)
Driftsresultat (EBIT) for 2004 blir i henhold til de nye reglene 243 mill. kr. EBITDA 413 20 433
Driftsresultat (EBIT) som rapportert i henhold til NGAAP var 135 mill. kr. Ordinzre av- og nedskrivninger (190) 0 (190)
EBITA 223 20 243
Goodwillavskrivninger b (88) 88 0
Driftsresultat 135 108 243
Netto finansposter (67) 0 (67)
Resultat fra tilknyttede selskaper etter skatt 17 0 17
Ordinart resultat for skatt 85 108 193
Skattekostnad c (48) @27) 75)
Arets resultat 37 81 118
Majoritetens andel 41 79 120
Minoritetens andel @) 2 (@]
Balanse NGAAP  Overgangs- IFRS NGAAP  Overgangs- IFRS  Overgangs- IFRS
Belep i mill. kr Note 31.712.03 effekt 1.1.04 31.712.04 effekt 31.12.04 effekt 1.1.05
Varige driftsmidler f 1086 1086 1042 0 1042 0 1042
Immaterielle eiendeler b 1208 1208 1158 89 1247 0 1247
Andre langsiktige eiendeler a, d 408 (208) 200 388 (198) 190 21 211
Sum anleggsmidler 2702 (208) 2494 2588 (109) 2479 21 2500
Kortsiktige eiendeler d 3205 3205 3292 0 3292 304 359
Betalingsmidler 101 101 162 0 162 0 162
Sum omlgpsmidler 3306 3306 3454 0 3454 304 3758
Sum eiendeler 6008 (208) 5 800 6 042 (109) 5933 325 6 258
Innskutt egenkapital 981 981 981 0 981 0 981
Opptjent egenkapital 818 (383) 435 813 (341) 472 155 627
Egenkapital 1799 (383) 1416 1794 (341) 1453 155 1608
Minoritetsinteresser 31 @ 29 18 0 18 0 18
Sum egenkapital a,b,cdagh 1830 (385) 1445 1812 (341) 1471 155 1626
Langsiktig rentebaerende gjeld 1265 0 1265 1261 0 1261 0 1261
Annen langsiktig gjeld a, ¢ d 603 216 819 626 295 921 120 1041
Sum langsiktig gjeld 1868 216 2084 1887 295 2182 120 2302
Forskudd fra kunder 1032 1032 1044 0 1044 0 1044
Kortsiktig rentebzerende gjeld 0 0 2 0 2 0 2
Annen kortsiktig gjeld d, g 1278 39) 1239 1297 (63) 1234 50 1284
Sum kortsiktig gjeld 2310 (39 227 2343 (63) 2280 50 2330
Sum egenkapital og gjeld 6008 (208) 5800 6 042 (109) 5933 325 6258

Tallene er ikke justert for salget av fritidsbatvirksomheten.

Noter

a. Pensjonsforpliktelser

Konsernet har fra tidligere &r betydelige ikke resultatfarte estimatavvik. Fallet i
rentenivdet de siste arene samt overgang til bruk av diskonteringsrente basert pa
statsobligasjonsrenten under IFRS medfarer en ytterligere gkning i den beregnede
pensjonsforpliktelsen. Ved overgangen til IFRS har konsernet valgt & fare ikke
resultatferte estimatavvik mot egenkapitalen. Dette utgjorde pr. 1.1.04 424 mill. kr
etter skatt og i tillegg pr. 31.12.04 58 mill. kr. Pensjonskostnaden etter IFRS
beregnes for 2004 med en annen diskonteringsrente og vil ikke lenger inneholde
amortisering av estimatavvik. Dette medfarer en reduksjon av pensjonskostnaden i
forhold til regnskapet etter NGAAP for 2004 p& 20 mill. kr.
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b. Goodwillavskrivninger

Goodwill skal ikke lenger avskrives, men verdien er gjenstand for lgpende vurde-
ring med hensyn til nedskrivningsbehov. Avskrivning av goodwill for 2004 var
88 mill. kr. Det er ikke identifisert nedskrivningsbehov for goodwill.

c. Skatt

| tilknytning til virkningene som beskrevet i de gvrige notene vil de tilhgrende
virkninger pa utsatt skatt métte hensyntas, med unntak for konserngoodwill-
avskrivninger som er en nettostarrelse.
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d. Finansielle instrumenter
For finansielle instrumenter blir overgangen til IFRS farst innarbeidet i balansen
pr. 1.1.05. Etter IFRS skal finansielle instrumenter fgres til virkelig verdi, mens
endringer i virkelig verdi fares som en resultatpost eller direkte mot egenkapitalen
avhengig av klassifiseringen av det finansielle instrumentet og eventuelle sikrings-
vurderinger. Konsernet har betydelige finansielle instrumenter knyttet til rente- og
valutasikringer. Sikringsinstrumentene knyttet til fremtidige budsjetterte og
kontraktsfestede inntekter i fremmed valuta (vesentlig USD) hadde pr. 1.1.05 en
bruttoverdi basert pa avtalte kurser pd 5 129 mill. kr og en samlet merverdi for
skatt pa 447 mill. kr mot kurs pr. 1.1.05. Av denne merverdien er 304 mill. kr
knyttet til sikring av budsjettert fremtidig omsetning (kontantstremssikringer),
og 143 mill. kr er knyttet til sikring av fremtidig omsetning pé inngatte kontrakter
(firm commitments). Ved kontantstremssikringer fares verdiendringer etter skatt pa
sikringsinstrumentet midlertidig mot egenkapitalen frem til omsetning skjer. Ved
sikring av firm commitments feres verdiendringer pa bade sikringsinstrument og
valutakursendringer p& den fremtidige kontantstremmen lgpende over resultatet.
Rentebytteavtaler knyttet til sikring av 1an har en beregnet mindreverdi i for-
hold til rentenivd pr. 1.1.05 pa 68 mill. kr.

e. Forskning og utvikling (FoU)

Forskning skal ikke balansefgres etter IFRS. Utviklingskostnader skal i henhold til
IFRS balansefgres som immaterielle eiendeler dersom visse kriterier er oppfylt.
Konsernet har kostnadsfert utviklingskostnader lgpende da kostnadene ikke anses
a tilfredsstille kriteriene for balansefering. Egenfinansierte utviklingskostnader for
de siste tre drene utgjer henholdsvis 317 mill. kr, 302 mill. kr og 318 mill. kr.
Fremtidige utviklingskostnader vil vurderes lapende med hensyn til eventuell
balansefering.

f. Varige driftsmidler

IFRS krever en mer detaljert analyse av anleggsmidler for & finne riktige avskriv-
ninger. Dette innebzrer en lgpende vurdering av gjenvaerende gkonomisk levetid,
estimater pa utrangeringsverdi og dekomponering av anleggsmidler i vesentlige
delkomponenter med ulik levetid. Kongsberg Gruppen har gjennomgatt sin praksis
knyttet til behandlingen av anleggsmidler, og effekten av overgangen til IFRS gir
ingen vesentlige endringer pa avskrivninger i 2004. Ingen effekt er derfor hensyn-
tatt.

g. Utbytte
I henhold til IFRS skal utbytte presenteres som en del av egenkapitalen frem til en-

delig beslutning i generalforsamling.

h. Egenkapital
Oppstilling over endringer i egenkapitalen (alle starrelser er vist netto etter skatt).

Belgp i mill. kr

Egenkapital NGAAP 31.12.03 1830
Estimatavvik pensjoner 1.1.04 (424)
Utbytte for 2003 39

Egenkapital IFRS 1.1.04 1445
Egenkapital NGAAP 31.12.04 1812
Estimatavvik pensjoner 1.1.04 (424)
Estimatavvik pensjoner 31.12.04 (58)
Endringer fert over resultat 81
Utbytte for 2004 60
Egenkapital IFRS 31.12.04 1471
Virkelig verdi finansielle instrumenter 155
Egenkapital IFRS 1.1.05 1626
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E Valutakurser
Gjennomsnittlig

Valutakurs valutakurs Valutakurs
1.1.05 2005 37.12.05
Danske kroner (DKK) 1,1082 1,0753 1,0703
Svenske kroner (SEK) 0,9137 0,8640 0,8505
Britiske pund (GBP) 11,6440 11,7162 11,6520
Amerikanske dollar (USD) 6,0441 6,4426 6,7687
Kanadiske dollar (CAD) 5,0282 5,3204 5,8179
Singapore dollar (SGD) 3,7308 3,8701 4,0682
Euro (EUR) 8,2426 8,0125 7,9850
Koreanske won (KRW) 0,0061 0,0063 0,0067
Kinesiske yuan (CNY) 0,7416 0,7865 0,8387
Emiratiske dirham (AED) 1,6524 1,7669 1,8398
Hong Kong dollar (HKD) 0,7829 0,8284 0,8729
Indiske rupi (INR) 0,1451 0,1512 0,1496
Japanske yen (JPY) 5,8884 5,8558 5,7487
Ser-afrikanske rand (ZAR) 1,0760 1,0126 1,0698
Ungarske forinter (HUF) 3,4080 3,2313 3,1580
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Resultat, balanse og kontantstromoppstilling — Kongsberg Gruppen ASA

Regnskapet for holdingselskapet Kongsberg Gruppen ASA omfatter all aktivitet ved hovedkontoret. Aktiviteten ved hovedkontoret inkluderer konsernets averste ledelse og
konsernfunksjonene kommunikasjon og samfunnskontakt, juridisk, forretningsutvikling, personal, ledelsesutvikling og ekonomi/finans. Konsernfunksjonene utfarer i stor grad
oppdrag for konsernets avrige selskaper, og belaster disse for utfarte tjenester. Den sentrale finansfunksjonen Kongsberg Finans fungerer som konsernbank med ansvar for
konsernets eksterne finansiering, styring av konsernets likviditet og den overordnede styring av konsernets valuta- og renterisiki. Alle eierandeler i datterselskaper er presentert
etter kostmetoden.

Resultatregnskap 1.1.-31.12. Balanse pr. 31.12.
Belop i mill. kr Note 2005 2004 Belep i mill. kr Note 2005 2004
Driftsinntekter 71 74 M Eiendeler
Lennskostnad 4,5 51 44 Utsatt skattefordel 6 42 50
Avskrivning 2 2 Varige driftsmidler 10 6
Annen driftskostnad 46 33 Aksjer i datterselskaper 2 2002 1905
Sum driftskostnader 99 79 Andre aksjer 82 56
Driftsresultat 28) ®) Langsiktige fordringer pa datterselskaper 2108 2518
Renter fra konsernselskaper 94 98 Andre langsiktige fordringer 5 5
Gevinst ved salg av aksjer 31 Sum anleggsmidler 4249 4540
Valutakursgevinst/(-tap) 4 1 Fordringer pa datterselskaper 81 357
Renter til konsernselskaper (38) (56) Plasseringer 350 5
Annen rentekostnad (69) (90) Sum omlgpsmidler 431 362
Mottatt konsernbidrag 95 300 Sum eiendeler 4680 4902
Netto finansposter 58 284
Ordinart resultat for skattekostnad 30 279 M Egenkapital og gjeld
Skatteinntekt/(-kostnad) 6 12) 6 Aksjekapital 150 150
Arsresultat 18 285 Egne aksjer - m
Overkursfond 832 832
Disposisjoner og egenkapitaloverferinger Sum innskutt egenkapital 982 981
Foreslatt utbytte (65) (60) Annen egenkapital 537 588
Avgitt konsernbidrag (95) (20) Sum opptjent egenkapital 537 588
Sum egenkapital 3 1519 1569
Pensjonsforpliktelser 5 119 98
Langsiktig gjeld til datterselskaper 1697 1644
Kontantstremoppstilling Gjeld til kredittinstitusjoner 7 1 000 1178
Belap i mill. kr 2005 2004 Sum langsiktig gjeld 2816 2920
Avsatt utbytte 65 60
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 39) (33) Annen kortsiktig gjeld 31 26
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (26) 27 Kassekreditt 249 327
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 65 6 Sum kortsiktig gjeld 345 413
Netto endring i betalingsmidler 0 0 Sum egenkapital og gjeld 4680 4902
Betalingsmidler pr. 1.1. 0 0
Betalingsmidler pr. 31.12. 0 0

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



KONSERNET
1-15

50

ARSBERETNING OG REGNSKAP | VARE VIKTIGSTE MARKEDER
16-53 5

54-73

Noter — Kongsberg Gruppen ASA

n Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Kongsberg Gruppen ASA er satt opp i samsvar med regnskaps-
lovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Datterselskaper/tilknyttede selskaper
Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskaps-
regnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har vert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det mé anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget
for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datter-
selskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet.
@vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kort-
siktig gjeld balansefgres til nominelt belgp p& opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for avskrivninger, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vere forbigdende.
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fra-
drag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av indivi-
duelle vurderinger av de enkelte fordringene.

a Aksjer i datterselskaper
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Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.

Pensjoner
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening
basert pa forventet sluttlenn. Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger,
herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutset-
ninger om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi
og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Fra og med 2005 regnskapsferes estimatavvik direkte mot egenkapitalen.
Sammenligningstallene for 2004 er endret tilsvarende.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og
endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 28 % pa grunnlag av de mid-
lertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige ver-
dier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode, er utlignet. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den
grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Kontanter omfatter kontantbeholdning, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide
plasseringer.

Eier-/

Anskaffelses-  Forretnings- stemme-  Balansefort
Belep i mill. kr tidspunkt kontor andel %  verdi 31.72.
Kongsberg Defence & Aerospace AS 1997 Kongsberg 100 392
Kongsberg Protech AS 1999 Kongsberg 100 87
Kongsberg Naeringspark AS 1987 Kongsberg 100 5
Kongsberg Holding AS 1987 Kongsberg 100 0
Kongsberg Basetec AS 1992 Kongsberg 100 106
Kongsberg Maritime AS " 1992 Kongsberg 89 1101
Kongsberg Forsvar AS 1995 Kongsberg 100 0
Kongsberg NFT AS 1995 Kongsberg 100 0
Kongsberg Asset Management AS 1995 Kongsberg 100 5
Norsk Forsvarsteknologi AS 1987 Kongsberg 100 0
Kongsberg Naeringseiendom AS 1997 Kongsberg 100 287
Kongsberg Naeringsparkutvikling AS 2005 Kongsberg 100 12
Nerion AS 2002 Trondheim 100 0
Autronica AS 2003 Trondheim 100 0
Kongsberg Reinsurance Ltd. 2001 Dublin 100 4
Kongsberg Procurement Center AS 2005 Kongsberg 100 1
Aentera Network AS * 2000 Kongsberg 41 2
Totalt 2 002

1) De resterende aksjene i Kongsberg Maritime AS er eid av Kongsberg Basetec AS med 11 %.
2) Kongsberg Protech AS har i tillegg en eierandel pa 9 % i selskapet.
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Aksje- Over- Egne Annen Sum
Belgp i mill. kr kapital kursfond aksjer  egenkapital  egenkapital
Egenkapital pr. 31.12.03 NGAAP 150 832 m 114 1395
Estimatavvik pensjoner - - - (66) (66)
Egenkapital 1.1.04 IFRS 150 832 m 348 1329
Egne aksjer - - - 11 11
Arsresultat - - - 285 285
Utbytte for 2004 - - - (60) (60)
Estimatavvik pensjoner - - - 4 4
Egenkapital pr. 31.12.04 150 832 m 588 1569
Avrets resultat - - - 18 18
Egne aksjer - - 1 12 13
Utbytte for 2005 - - - (65) (65)
Estimatavvik pensjoner - - - (16) (16)
Egenkapital pr. 31.12.05 150 832 - 537 1519

n Lonnskostnader og godtgjorelser

Godtgjerelse til konsernsjef

Belop i kr 2005
Lenn 2281252
Resultatlgnn 103 729
Betalte pensjonspremier 861 446
Andre trekkpliktige ytelser 419 849

Styret besluttet & gjere en regulering av konsernsjefens lgnn tilsvarende 2,65 %
til kr 2 555 500 fra juli 2005. Konsernsjefens godtgjerelse bestdr av en fast lenn
og en resultatavhengig lenn som maksimalt kan belgpe seg til 2,5 ganger méneds-
lenn. Konsernsjefen har en gjensidig oppsigelsestid pa 6 maneder. Ut over opp-
sigelsestiden kan konsernsjefen opprettholde full lgnn inntil eventuell inntreden i
ny stilling, begrenset oppad til 12 méneder.

Konsernledelsen har en avtale om at de kan bli fristilt fra arbeidsplikt fra fylte
60 &r. Ytelsen gir 90 % av lenn ved fristillelsen fra 60 ar og trappes ned med 10 %
pr. ar til 60 % av lgnn fra 63 til 67 ar.

Godtgjerelse til styret
Belep i 1 000 kr 2005

Honorar til styrets medlemmer 1208

Godtgjerelse til revisor
Belgp i 1 000 kr 2005

Konsernrevisor Ernst & Young

Lovpélagt revisjon 850
Skatterddgivning 12
Andre tjenester utenfor revisjonen 179
Sum honorar Ernst & Young 1041
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B Pensjoner

Selskapet har tjenestepensjonsordninger som omfatter 35 personer. Ordningen er
forsikret gjennom Gjensidige NOR. Ordningen gir rett til 65 % av lgnn inntil fylte
77 ar, deretter 50 %. Opptjeningstiden er minimum 30 &r. Ordningene er behandlet
som ytelsesplaner. Pensjonsytelsene er basert pa antall opptjeningsar og lgnns-
nivaet ved pensjonsalder. Pensjonsordningene omfatter ogsa lgnnsnivé utover 12G,
men begrenset til 15G.

Ved beregning av de fremtidige pensjoner er fglgende forutsetninger lagt til grunn:

31.12.05 31.12.04

Diskonteringsrente 4,0 % 50 %

Forutsatt avkastning 5,0 % 6,0 %

Lennsregulering 3,0% 3,0%

G-regulering 3,0% 30%

Pensjonsregulering 3,0% 30%

Frivillig avgang 3,0% 3,0%

Avrets pensjonskostnad fremkommer slik:

Belep i mill. kr 2005 2004
Néverdi av arets pensjonsopptjening 12 10
Rentekostnad av pélept pensjonsforpliktelse 7 7
Forutsatt avkastning pa pensjonsmidlene (@] @
Amortisering estimatavvik = -
Amortisering planendringer 1 1

Periodisert arbeidsgiveravgift 2 2
Arets netto pensjonskostnad 18 18
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Belgp i mill. kr 2005 2004
Sum brutto pensjonsforpliktelser (186) (149)
Brutto verdi av pensjonsmidlene 78 58
Netto pensjonsforpliktelser (108) ©n
Ikke resultatferte planendringer 4 5
Ikke resultatferte estimatavvik

Arbeidsgiveravgift (15) (12)
Netto balansefgrte pensjonsforpliktelser/-midler 19 (98)

Arets pensjonskostnad er beregnet pa grunnlag av de skonomiske og aktuarmes-
sige forutsetninger ved drets begynnelse. Brutto pensjonsforpliktelser er beregnet
pa grunnlag av de gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger ved &rets slutt.

Fra og med 2005 regnskapsferes estimatavvik direkte mot egenkapitalen.
Sammenligningstallene for 2004 er endret tilsvarende.

B skatt

Skattekostnad

Belep i mill. kr 2005 2004

Betalbar skatt 0 -

Endring utsatt skatt 12 (6)
Skattekostnad 12 (6)
Effektiv skattesats 39% 2 %)
Belep i mill. kr 2005 2004

Resultat for skatt 30 279

Skatt beregnet til skattesats 28 % av resultat for skatt 8 78

Andre permanente forskjeller 3 (84)
Skattekostnad 12 ®©)
Grunnlag utsatt skatt og utsatt skattefordel

Belep i mill. kr 31.12.05  31.12.04

Grunnlag utsatt skattefordel

Pensjon 119 98

Underskudd til fremfaring 18 73

Annet 12 9

Grunnlag utsatt skattefordel 149 180

Regnskapsfert utsatt skattefordel 42 50
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Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner
Belgp i mill. kr 2005 Forfall
Sertifikatlan 100 15.3.06
Sertifikatlan 100 15.3.06
Sertifikatlan 100 21.6.06
Obligasjonsldn ISIN 00101 9701.4 (fastrente) 300 26.9.07
Obligasjonsldn ISIN 00101 2638.4 (flytende rente) 400 10.6.09
Sum 1000
Kredittfasilitet (utrukket) 1100 1.3.09

Sertifikatlan bestdr pr. 31.12.05 av til sammen tre sertifikatlan i norske kroner
med lgpetid til mars 2006 (200 mill. kr) og til juni 2006 (100 mill. kr). Obligasjons-
lanene er utstedt i norske kroner og notert pa Oslo Bars.

Annen langsiktig gjeld er mindre gjeldsposter direkte i enkelte av konsernets
datterselskaper.

Kredittfasiliteten er en syndikert lanefasilitet p& til sammen 1 100 mill. kr.
Avtalen er inngdtt med fem banker: DnB NOR, Nordea, SEB, Fokus Bank og BNP.
Avtalen er gjort gjennom Norsk Tillitsmann og har lgpetid frem til mars 2009.
Fasiliteten er utrukket pr. dato. Den kan benyttes til @ erstatte oppldningen i
pengemarkedet dersom dette markedet blir mindre attraktivt eller blir utilgjenge-
lig, og det er en lanereserve som kan benyttes til mindre og mellomstore oppkjep.

Fasiliteten har folgende krav til finansielle ngkkeltall
a) Driftsresultat (EBIT) pluss renteinntekter skal vare 2 ganger betalbare renter.
b) Netto rentebaerende gjeld skal ikke overstige 3 ganger EBITDA (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation of goodwill), men kan vare opp
til 3,5 ganger i maksimalt tre kvartaler.
Kravene i ldneavtalene er oppfylt.
All oppléning i konsernet er sentralisert til Kongsberg Gruppen ASA og
handteres av konsernets sentrale finansfunksjon, Kongsberg Finans.
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Vare viktigste
markeder

| arets rapport gnsker vi a bidra til @ gke kunnskapen om de viktigste markedene KONGSBERG opererer i.
Vi har valgt a fokusere pa offshore-, handelsflate- og forsvarsmarkedene. Pa de fglgende sidene gir

vi et overblikk over hva som pavirker markedene (drivere) og hvilke trender som er gjeldende.

Sidene inneholder i tillegg makrobeskrivelse av markedene og informasjon om vare hovedprodukter,

posisjon og strategi.

Avansert teknologi i komplekse systemer

Kjernekompetanse

Reguleringsteknikk (kybernetikk)
Reguleringsteknikk (kybernetikk) er et
samlebegrep for en rekke teknikker
som har et felles teoretisk metode-
grunnlag for styring av trykk, beve-
gelser og temperaturer under vann, pa
land eller i luften.

Signalbehandling

Signalbehandling er behandling og
anvendelse av ulike typer fysiske og
elektroniske signaler. Ved & sende ut
signaler og male hvor sterkt og hvilken
retning ekkoet du fér tilbake har, kan
du for eksempel bestemme avstanden
til det som laget ekkoet. Vdre systemer
tar i bruk signalbehandling for & kunne
operere under vann, i luftrom og uten-
for atmosfaeren, og kommer til an-
vendelse bade for sivile og millitaere
formal.

Programvareutvikling

KONGSBERG har opparbeidet betydelig
kompetanse i utvikling av ulike typer
programvare, og benytter for det meste
programvare utviklet i konsernet for &
lese kundenes behov. Programvaren er
basert pa de teoretiske modellene som
er utviklet innen kybernetikk og signal-
behandling, og tilpasses kundens
gvrige systemer og gnskede spesifika-
sjoner. Programvare kan veere dyrt a
utvikle. Det er derfor viktig & lage sys-
temer som kan brukes pa nytt i ulike
sammenhenger og som kan overfares
fra prosjekt til prosjekt.

Systemintegrering

Gjennom systemintegrering setter vi
sammen ulike produkter til et system
og gjer produktene i stand til &
gjennomfare sin planlagte funksjon

i en operativ og tidskritisk situasjon.
Systemintegrasjonen foregar i naer
kontakt med kunden og tilpasses
individuelle behov, tilgjengelig tekno-
logi og ulike standarder.
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Makrobeskrivelse av offshore-markedet

Det globale offshore-markedet star foran nye spennende utfordringer. Oljeselskapene produserer mer olje
enn hva de finner av nye kilder, og verdens kjente oljereserver reduseres. Skal utvinningen av olje og gass
gke, ma utvinningen av eksisterende felt gke eller nye felt oppdages.

Offshore-markedet

Offshore-markedet omfatter leting og utvinning til havs, og
ilandfering av petroleum (olje og gass). | tillegg kommer forsyning
og driftsstgtte, samt vedlikehold og service pa plattformer og
fartgyer. En stor og gkende andel av verdens olje- og gassut-
vinning skjer til havs. Antall brenner og produksjonsbrgnner som
skal bores frem til 2009, er anslatt til mer enn 55 % flere enn ved
forrige firedrsperiode.

Verden kan sta foran en siutasjon med knappet pa energi.
Det er forventet at olje og gass fortsatt vil utgjere over 57 % av
verdens totale energiforbruk, og at prosenten vil ke noe frem-
over som fglge av den gkonomiske veksten i Asia.

| dag produserer de store oljeselskapene mer olje enn hva de
finner av nye kilder. Det vil si at verdens totale kjente oljereserver
reduseres.

For & gke utvinningen av olje og gass ma utvinningen fra
eksisterende felt ke eller nye felt oppdages.

Tempo i utvikling og kvalifisering av ny teknologi er viktig

for offshore-markedet. Spesielt viktig er det & utvikle teknologi
som kan redusere reservoarusikkerheten i forkant av nye
utbygginger. Kvalifisert teknologi som kan redusere risikoen ved
beslutning av nye utbygginger samtidig som den gir fleksible felt-
utviklingslesninger, vil derfor veere sentral.

Situasjonen pa kontinentalsokkelen tilsier at oljepotensialet
ma tas ut fra reservoarer med darligere egenskaper for utvinning
enn det som har veert tilfelle i feltutviklingen til na. Det er saledes
en stor utfordring @ kombinere hgy utvinning med kravet til enkle
og kostnadseffektive utbygginger.

Oljeindustrien star foran nye spennende utfordringer nar det
gjelder a finne nye leteomrader. Oljeselskapene har vist stor
interesse for nordomradene, leteomrdder som ogsa omfatter
leting under is. Tilsvarende er det startet letevirksomhet pa eks-
tremt store vanndyp i Vest-Afrika, Mexico-gulfen og Brasil.

Leting og utvinning av olje i slike krevende farvann vil vaere sveert
utfordrende og kreve det ypperste av avansert teknologi.

Verdens energibehov

Verdens samlede behov for energi fordelt pa

ulike geografiske omrader, henger sammen med den
pkonomiske veksten.

Olje-/gassandel av energibehov

Makrodrivere og trender

Forholdet mellom olje- og gassproduksjon

og forbruk

Dette avhenger av global politisk stabilitet, OPECs
prispolitikk og produksjonsvekst utenfor OPEC,
tilgjengelige oljereserver og produksjonskostnader
og leteaktivitet.

Olje- og gasspris og prisutviklingsprognoser
Teknologiutvikling

Ny lete- og produksjonsteknologi kan gjere at det
blir lennsomt & bygge ut mindre felt enn i dag.

Skatt og nasjonale rammebetingelser
Ulike skatteregimer.

Kartlegging av nasjonale ressurser og territoriale
forhold

Miljgkrav
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Investeringsaktiviteten i verdikjeden

Investeringsnivaet er syklisk og varierer tradisjonelt

i takt med ettersparselen etter olje og oljeprisen.

Investeringsaktiviteten i verdikjeden varierer betydelig

over tid.

= Antatt gkt leteaktivitet fremover, spesielt i
dypvannssegmentet.

= Vekst i bestilte fartayer til bruk i boreaktivitet.

= En rekke mindre felt antas & bli utbygd hvis olje-
prisen forblir pd dagens nivd.

= Stadig sterre undervannsaktivitet driver etter-
sparselen etter hydroakustikk.

Vekst i ulike geografiske omrader

Investeringene varierer ofte betydelig mellom ulike
geografiske omrader. Dette styres gjerne av oljereserver
og nivdet pa lete- og produksjonsaktiviteten.

Brasil og Vest-Afrika er internasjonale vekstomréder.
Pa litt sikt vil Barentshavet veere et vekstomrade.
Nordsjgbassenget betraktes i stgrre og sterre grad
som ett omrdde (muliggjer enklere innpass hos uten-
landske aktgrer).

Flere av feltene i Nordsjgen forventes & na sluttfasen
av produksjonsperioden (haleproduksjon) i lapet de
neste fem arene.

Ny teknologi — Nye markedsnisjer

Mer krevende olje- og gassfelt skaper nye nisjer

i markedet. Dette skaper behov for nye teknologiske

lesninger.

= @kt halefeltproduksjon og fokusering péd utvinning
av mindre felt.

= Bedre utnyttelse av eksisterende infrastruktur.

= Forbedret produksjonsteknologi og metoder.

Markedsdrivere og trender

Konkurransedrivere og trender

Konkurranseintensitet

= Konkurransen om & levere store integrerte systemer
er markant, antall konkurrenter er stabilt.
Konkurrentene pd enkeltprodukter er relativt sma,
men antallet er gkende.

= Trend mot noen store og mange mindre og
segmentspesifikke aktarer.

= Enkelte store aktgrer satser pa nye omrader — for
eksempel innen dynamisk posisjonering.

= Tendens til at enkelte store kontraktarer innen
offshore tar opp i seg produkter som konkurrerer
med de "tradisjonelle” teknologileverandgrene.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005

Valuta
= Valuta pavirker konkurransebildet. Store deler

av offshore-markedet benytter USD som oppgjars-
valuta.

Hay kontrahering av rigger ved asiatiske verft bidrar
til heyere andel dollar og euro fremover. Dette
markedet har hittil vaert preget av europeiske verft.
Konkurrentene i utstyrsmarkedet har kostnadsbaser
i egne valutaer. Bevegelser i konkurrentenes valuta
har konsekvens for konkurransesituasjonen.

Kundene

= Kundene benytter i gkende grad leverandarer for
a skaffe seg konkurransefortrinn.

= Verftene fér i skende grad innkjgpsansvar og blir de
reelle kundene.

= Gjennomgadende trend er at teknologiprodukter er
utsatt for pris- og marginpress. Avansert teknologi
for kritiske og krevende omrader (som tyngre
offshore) opprettholder i starre grad marginbildet.

= Det er gkende kostnadsfokusering og outsourcing
av tjenester blant oljeselskapene.
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KONGSBERG i offshore-markedet

Dynamisk posisjonering

Navigasjonssystemer

Vare viktigste produktomrader innen markedet

KONGSBERG er leverander til offshore-industrien gjennom
leveranser til farteyer og plattformer for leting og produksjon av
gass og olje, samt forsyning, konstruksjon, driftsstatte, vedlike-
hold og service.

Dynamiske posisjoneringssystemer
= Styringssystem som gjer det mulig & holde et fartey/en
plattform i samme posisjon under krevende verforhold

Navigasjonssystemer
= Utrustning til skipsbroer

Automasjons- og overvakningssystemer
= Systemer for overvakning og styring av maskin, last,
mangvrering og fremdrift i farteyer

= Simulatorer og treningssystemer for de fleste systemproduktene

Automasjons- og overvakningssystemer Prosessautomasjon

Prosessautomasjon

= Systemer for styring og samkjgring av operasjonen pa en
oljeplattform eller et produksjonsskip

= Sikkerhetssystemer for varsel eller nedstenging av produksjonen
ved utstyrsfeil, ndr mennesker er i fare eller ved brann og
gasslekkasje

= Dynamiske prosessimulatorer for a designe og verifisere
prosessanlegg og kontrollsystemer

Subsea (undervannsaktiviteter)
= Hayteknologiske hydroakustiske produkter for sjgbunns-
kartlegging, undervannskommunikasjon og -posisjonering

Subsea
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54 mill.

KONGSBERGs posisjon i markedet

| 2005 var ordreinngangen for offshore 2 351 millioner kroner.

Pa grunn av hegy kapasitetsutnyttelse hos verftene og fordi
KoNGsBERGs produkter installeres sent i produksjonsfasen av off-
shorefartgyet eller riggen, vil inntektene ofte komme 2-3 &r etter
at kontrakten er inngatt.

KONGSBERG er posisjonert bade i lete-, konstruksjons-, produk-
sjons- og vedlikeholdsfasen i offshore-markedet, og har et meget
sterkt merkenavn i alle geografiske markeder. KONGSBERG er den
leverandgren som kan levere de mest komplette systempakkene.

Dynamisk posisjonering er et av KONGSBERGs viktigste og mest
suksessfulle produkter, og vi er internasjonalt anerkjent som en
ledende leverander.

Navigasjonssystemene leveres ofte som integrerte lgsninger
sammen med dynamisk posisjonering, undervannsovervakning og

automasjon for skipsteknisk drift. Lasningen er godt mottatt av

markedet og har resultert i en styrket markedsposisjon.

Kontraherte offshore-fartoyer

377 mil

Kongsberg Maritime - driftsinntekter i millioner kroner

Norge
807 mill. kr

Europa \ ill. kr
752 mill. kr

Ser-Amerika
78 mill. kr

Australia
Afrika 16 m||| kr

13 mill. kr

Automasjons- og overvakningssystemer leveres sammen med
andre KoNGSBERG-produkter i en komplett produktpakke. Dette
gir operatgrene enhetlige lgsninger som reduserer drifts-
kostnadene og bidrar til en mer sikker og effektiv drift. Posisjonen
er sterk.

Virksomheten pa den norske kontinentalsokkelen er et viktig
marked for prosessautomasjon. KONGSBERG leverer produkter og
systemer til en betydelig del av norsk oljeproduksjon. En
rammeavtale med Statoil har bidratt til flere store kontrakter og
en god posisjon for videre satsing nasjonalt og internasjonalt.

Innen undervannsaktiviteter er konsernet ogsa godt posi-
sjonert.

KONGSBERG har en god geografisk spredning i markedene. Det
gir solid og gkende geografisk spredning i inntektene.

Investeringer i lete- og produksjonsvirksomhet

Antall fartayer
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Kilde: Kongsberg Maritime
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KONGSBERG i offshore-markedet

KONGSBERGs strategi i markedet

For at konsernet skal opprettholde og styrke sin posisjon innen

offshore-markedet legger vi vekt pa a:

= Ytterligere styrke de lokale operasjonene i Kina, Singapore og
Ser-Korea. Disse markedene bidrar til a sikre leveranser til rigg-
markedet. Vare globale operasjoner gir en unik posisjon som det
satses pa a videreutvikle i drene fremover. En stadig sterre del
av verdiskapingen skjer utenfor Norge, og KONGSBERG gnsker a
veere til stede der kundene er.
Posisjonere oss i nordomradene. Leting, feltutbygging og
produksjon i disse omradene byr pa utfordringer og muligheter
som vil veere et satsingsomrade for KONGSBERG. Strategiske
allianser og lokal etablering er virkemidler som vurderes for
ytterligere a styrke og maksimere mulighetene.
Satse pa forskning og utvikling — spesielt med sikte pa a finne
frem til nye produkter for @ komplettere produktportefaljen,
men ogsa med tanke pd en kontinuerlig forbedring av allerede
eksisterende produkter.

Verdens boreaktivitet 1995-2006E

= Utvikle ny teknologi, endre arbeidsprosesser og benytte andre
og enklere forretningsmodeller. Blant annet skal vi styrke
posisjonen som leverander innen olje- og gassindustrien gjen-
nom samarbeid med andre leverandgrer.

= Fa& innpass for flere produkter i allerede etablerte markeder
ved a integrere flere systemer og etablere en felles teknologi-
plattform.

= Forsterke og bygge ut vart internasjonale service-nettverk for
a styrke den lokale virksomheten der hvor kundene opererer.

Verdens offshore boreaktivitet 2005-2006E
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Perspektiv pa offshore-markedet

Erik Simonsen, administrerende direkter, Offshore Research AS

Fremtidig behov for olje og gass
Ifglge IEA vil verdens etterspgarsel etter olje og gass vaere ca. 50 %
heyere i 2030 enn i dag, som tilsvarer en arlig vekst pa 1,5 % pr.
ar. Offshore utgjer ca. 30 % av verdens olje- og gassproduksjon.
Dagens haye olje- og gasspriser skyldes at verden har tilnaer-
met ingen ledig produksjonskapasitet for forste gang siden olje-
prisene steg i 1972. De store internasjonale oljeselskapene har de
senere drene hatt fallende olje- og gassproduksjon samtidig som
de sikre reservene har falt pa tross av betydelige finansielle over-
skudd. De fem starste internasjonale oljeselskapene bruker i snitt
USD 22 pr. fat som beslutningsgrunnlag for utbygging av nye fel-
ter selv om dagens oljepris er ca. USD 60 pr. fat. Basert pa oven-
nevnte forhold mener Offshore Research:

Oljeselskapenes investeringer har i en arrekke vaert lavere enn
det som er ngdvendig for & mgte fremtidens forventede
ettersparsel etter olje og gass, og de ma gke sine investeringer
til leting og utbygging av olje- og gassfelter vesentlig, samt ke
utvinningsgraden fra eksisterende felter i produksjon.
Oljeselskapene har de ngdvendige finansielle ressurser til & gke

investeringene, og vi ser klare tegn til at denne utviklingen har
startet.

Det antas at mesteparten av ikke kjente reserver finnes til havs,
og spesielt pa dypt vann, da vi i relativt kort tid har hatt tekno-
logi til & lete etter olje- og gassressurser i slike farvann.

Trender innen offshore olje og gass

Pa tross av en betydelig teknologiutvikling innen offshore de
siste 10 arene, har vi et stort potensial for ytterligere forbedringer.
Innen leting anslas det at ca. 30 % av offshore letebrgnner
resulterer i funn, noe som innebaerer at ca. 70 % er bomskudd og
betydelige feilinvesteringer. Bedre kvalitet pa seismikkdata samt
bedre systemer for & tolke data er utfordringen. Den langsiktige
malsettingen ber vaere 100 % funn, og at letebrgnnen treffer
optimalt i reservoaret.

De starste olje- og gassfeltene pa kontinentalsoklene antas a
veere utbygget, mens den fremtidige utfordringen er & bygge
ut store felt pa dypt vann, samt mindre felt basert pa rene under-
vannslgsninger pa alle havdyp. Avstanden fra undervannsfelt til
prosessanlegg pa eksisterende plattformer eller land blir stadig
lengre.

Norge er blant de land som oppnar hgyest utvinningsgrad av
olje, og malsettingen de senere arene er gkt fra 40-50 %. Utford-
ringen blir @ hente ut de neste 50 %. Dette vil kreve nye teknolo-
gier inklusive fjernstyring og automatisering av felter i drift for &
redusere driftskostnader og forlenge gkonomisk levetid.

Mye av teknologiutviklingen har resultert i at produksjonsutstyr
er flyttet ned pa havbunnen, og det forventes en videreutvikling
av denne teknologien med mulig flytting av prosessutstyr ned i
brgnnene.
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Markedsutsikter for leverandgrindustrien

Den kraftige gkningen i olje- og gassprisene har fétt ring-
virkninger i hele produksjonskjeden. Dette innebaerer gkte priser
relatert til tjenester og utstyr i oljeleveranderindustrien, med kon-
sekvenser for utbyggingskostnader for nye felt.

P.t. er det tilneermet full utnyttelse av alle offshore-fartayer, og
mange nybygg er kontrahert. Offshore Research mener at det ma
kontraheres flere borerigger for @ mete planlagt vekst i under-
vanns produksjonsbrgnner. Flyteriggkapasitet antas a bli flaske-

halsen for boreaktivitet frem til 2010.

Markedsdriverne for etterspersel etter store supply-fartgyer er
hovedsakelig feltstatte og riggstette. Da veksten i riggstatte de
neste drene vil vaere begrenset av veksten i riggkapasitet, tror
Offshore Research at dagens haye ordrereserve vil medfere over-
kapasitet de nermeste arene.

Subsea fartey-markedet har vist kontinuerlig vekst i etterspar-
selen siden 1990. Dette skyldes at rarledninger og stadig mer av
produksjonsutstyret installeres pa havbunnen. Denne utviklingen
forventes a fortsette, og skende gassproduksjon er den viktigste
ettersparselsdriveren.

Letebudsjettene gker, og det utvikles stadig nye teknologier
innen leteseismikk og reservoarseismikk for d sikre optimal lokali-
sering av nye brgnner for produksjon eller injeksjon.

Innen alle fartaysgrupper vil det vaere behov for utskifting av
eldre fartayer.
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Makrobeskrivelse av markedet for handelsflaten

Starrelsen pa det globale markedet for handelsflaten avhenger av antall skip som til enhver tid kontraheres
og skrapes innenfor de ulike segmentene. Frem mot 2010 er det estimert en gkning i antall kontraheringer

med vekst for de fleste typer skip.

Markedet for handelsflaten

Markedet for handelsskip omfatter alle typer skip fra enkle
tarrlastskip til mer avanserte tankskip for gass og kjemikalier.

Befraktere og rederier baserer sine bestillinger av nye skip pa
forventet utvikling av transportbehov. Dette henger igjen sammen
med gkt behov for energi og ravarer, vekst i verdensgkonomien
og dermed gkt varehandel. Hoy gkonomisk vekst i befolkningsrike
nasjoner som Kina og India genererer gkt behov for energi og
ravarer med tonnasjebehov for tankere og store bulkskip.
Tilgangen pa egnet transport bestemmer utviklingen av frakt-
ratene og ettersparselen etter forskjellige typer handelsskip.

Sterrelsen pa det globale markedet avhenger av antall skip
som til enhver tid kontraheres og skrapes innenfor de ulike
segmentene.

Kontraheringstakten pa det globale markedet er hgy. Det er
estimert en gkning i antall kontraheringer frem mot 2010 med
vekst for de fleste typer skip.

Verftskapasiteten er begrenset pa grunn av den hgye kontrahe-
ringstakten. Det forventes imidlertid en gkning i verftskapasiteten
pa kort og mellomlang sikt. Grunnen til dette er at Kina bygger
nye, og Ser-Korea oppgraderer gamle verft. Europeiske verft blir
mer konkurransedyktige som fglge av kortere leveringstider.
Markedet for handelsskip opplever gkende grad av lokal kon-
kurranse i Asia ved at verft i starre grad benytter lokale leveran-
derer. Bakgrunnen for dette er at innkjgpsmakten sentraliseres og
verftene far mer og mer innkjgpsansvar og blir den reelle kunden.

Makrodrivere og trender

Okonomisk vekst
Global gkonomisk vekst og geografisk fordeling av
veksten.

gasspris.
Verdenshandelen
Verdenshandelen svinger sterkere enn veksten i brutto
nasjonalproduktet (BNP). Dette skyldes asymmetri
mellom lokaliseringen til produsent og konsument.

og forbruk

Ettersporsel etter olje og gass
Avhenger av gkonomisk vekst, oljepris, niva pa
oljelagre, raffinerienes kapasitet og marginer, samt

Forholdet mellom olje- og gassproduksjon

Miljokrav
Valutasvingninger

Skatt
Ulike skatteregimer.

Avhenger av global politisk stabilitet, OPECs

prispolitikk og produksjonsvekst utenfor OPEC,
tilgjengelige oljereserver, produksjonskostnader og

leteaktivitet.

Makrosjokk

Krig, terrorangrep, epidemier.
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Skipsbygging Type skip og geografisk fordeling = Antatt asymmetri mellom produksjon og ettersparsel
= Verftene i Asia har fulle og gkende ordrebgker Det er sveert sentralt & vaere tidlig ute i forhold til nye av olje antas 4 gi positive konsekvenser for tank-

minimum ut 2007, og byggekostnadene har gkt som trender. Nye trender gir sterkere vekst enn veksten i markedet i et lengre perspektiv.

folge av dette. det generelle markedet. Dette gjelder for de fleste = Supply-markedet antas & bli positivt pavirket av gkt
= Antatt gkt skraping av eldre skip blant annet p& typer skip og innen de fleste ulike geografiske omrader. aktivitet innen offshore.

grunn av utfasing av skip med enkelt skrog og eldre = Sterk forventet vekst i LNG- og LPG-transport de

gasstankere. neste 20 &rene — understgttes av sterk vekst i

kontrahering av LNG-farteyer, fortsatt stor pdgang
i forhold til planlagte nybygg, og av hay aktivitet i
forhold til planlegging og utbygging av eksport- og
importterminaler for transport av LNG. Det antas
likevel en kortsiktig stagnasjon i kontraheringen av
LNG-fartayer grunnet forsinkelser i utbyggingen av
planlagte og signaliserte terminaler.

Markedsdrivere og trender

Konkurransedrivere og trender

Konkurranseintensitet Kundene Valuta
Antall og konsentrasjonen av konkurrenter er svart Kundene benytter i gkende grad leverandgrer for Valuta pavirker ofte konkurransebildet kraftig.
viktig. Konkurransesituasjonen varierer relativt lite & skaffe seg konkurranserfortrinn. = Stadig starre dollarhandel grunnet gkt aktivitetsniva
mellom ulike typer skip. = Verftene far i gkende grad innkjepsansvar og blir de i Asia.
= Verftene i Asia benytter lokale leveranderer i starre reelle kundene. = Fa leverandgrer med kostnadsbase i dollar gir
grad enn tidligere. = Gjennomgdende trend er at teknologiprodukter er mindre konsekvenser for konkurransesituasjonen enn
= Trend mot noen store og mange mindre og seg- utsatt for pris- og marginpress. Avansert teknologi man i utgangspunktet skulle anta.
mentspesifikke aktarer. for kritiske og krevende omrader (som tyngre off-
= Det ventes gradvis gkende prispress pa enkelt- shore) opprettholder i sterre grad marginbildet.

produkter bade fra store konkurrenter og mindre
konkurrenter innenfor de enkelte skipstyper.

= Utvikling mot starre integrerte automasjonspakker
(spesielt storre fartgyer) der "totalleverandgrer” tar
stgrre del av markedet.
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KoNGSBERG i markedet for handelsflaten

Dynamisk posisjonering

Navigasjonssystemer

Vare viktigste produktomrader innen markedet

KONGSBERG leverer systemer for dynamisk posisjonering, naviga-
sjon, marin automasjon, overvakning og posisjonering til ulike
handelsskip.

Dynamiske posisjoneringssystemer
= Styringssystem som gjer det mulig a holde et fartgy/en
installasjon i samme posisjon under krevende varforhold

Navigasjonssystemer
= Utrustning til skipsbroer

Automasjons- og overvakningssystemer

= Systemer for overvakning og styring av maskin, last,
mangvrering og fremdrift i farteyer

= Simulatorer og treningssystemer for de fleste systemproduktene

Automasjons- og overvakningssystemer

Posisjonerings- og identifikasjonssystemer

Posisjonerings- og identifikasjonssystemer

= Automatisk system for registrering av skipsidentifikasjon,
posisjon, bevegelse og last (AIS — Automatic Identification
System)

= GPS satellittposisjoneringssystemer

Prosessautomasjon
= Systemer for styring og samkjgring av prosessene pa skip for
gasstransport (LNG)

Prosessautomasjon
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54 mill.

KONGSBERGs posisjon i markedet

| 2005 var ordreinngangen i Merchant Marine 1 215 millioner
kroner.

KONGSBERG er global markedsleder innenfor systemintegrasjon,
automasjon og overvakningssystemer til handelsskip, herunder
det viktige vekstsegmentet gasstransportskip (LNG og LPG trans-
port). Markedsandelene innenfor lastovervakning pa forskjellige
typer tankskip og avanserte navigasjonssystemer er gkende.

En viktig arsak til dette er helhetlige systemlgsninger hvor opera-

sjoner knyttes sammen for & heve sikkerhet og ytelse.

KONGSBERGs produkter og systemer bidrar til & skape konkur-
ransefortrinn for kunden gjennom & levere "hjernen” i systemene.
KONGSBERG er et sterkt merkenavn i de maritime miljgene i
og utenfor Norge. | lgpet av de siste ti drene har vi bygd opp et
omfattende distribusjons- og servicenettverk, og har egne
lokale datterselskaper i de viktigste vekstmarkedene.

Skipsbygging - produksjonskapasitet 2001-2010E

377 mil

Kongsberg Maritime - driftsinntekter i millioner kroner

Norge
807 mill. kr

Europa \ ill. kr
752 mill. kr

Ser-Amerika

78 mill. kr Australia

Afrika 16 mill. kr
13 mill. kr

Produktene vare er bygget pa hay teknologisk kompetanse,
anvendt prosessforstaelse, utstrakt kunnskap om det maritime
miljget og lang erfaring. | flere tilfeller har vi veert pionerer i utvik-
lingen av produkter og systemer innenfor overvakning og kontroll
av prosesser om bord pa skip.

KONGSBERGs sterke posisjon innenfor maritim teknologi er
utviklet over mange ar. Sterk kultur og hey kompetanse om kun-
dens behov sikrer konkurransedyktige lgsninger.

Leveranse av skip > 500 bruttotonn 2001-2010E

MCGT? Skip
30 400
o5 350
300
20 250
15 200
10 150
100
> 50
0 0
01 02 03 04 05 0O6E 07E O8E O09E 10E 01 02 03 04 05 0O6E 07E O8E O09E 10E
M ser-korea [ Japan [ Kina [l Resten av verden B Europa [ Japan [ Sor-Korea [l Kina [l @vrige Asia [l Amerika

1) MCGT - millioner kompenserte bruttotonn
Kilde: Kongsberg Maritime
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KoNGSBERG i markedet for handelsflaten

KONGSBERGs strategi i markedet

For at konsernet skal opprettholde og styrke sin posisjon i
handelsflatemarkedet, legger vi vekt pa a:
@ke sikkerheten og ytelsen gjennom etablering av en felles
teknologiplattform og systemintegrasjon av flere operasjoner
om bord. Kosteffektivitet oppnas gjennom strgmlinjeformet
arkitektur og effektive verktay.
Utvide KoNGsBERGs muligheter til & ta hand om flere funksjoner
om bord, og levere helhetlige skipsspesifikke systemlgsninger.
Pa den maten kan vi skaffe oss konkurransemessige fortrinn.
Gjennom malrettet markedsfering skal nye kundegrupper nas.
Veaere en global akter, samtidig som vi er en lokal leverander.
Dette skal oppnas gjennom aktiv tilstedevaerelse der det er
behov for vare produkter og tjenester.
Videreutvikle selskapene i Ser-Korea og Kina, og aktivt falge
vekstambisjonene til nye skipsbyggingsnasjoner som Vietnam
og India.

Skipstype (antall) 2001-2010E

Skip
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200

100 W:
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B Pax B Bulk B cont. B tnee
LpG/chm [l oil B Andre

Kilde: Kongsberg Maritime

= Vedlikeholde og videreutvikle et verdensomspennende og
effektivt kundestattenettverk.

= Satse pd forskning og utvikling, spesielt med sikte pa a finne
frem til nye anvendelser og produkter for & komplettere de pro-
dukter og tjenester vi til enhver tid kan tilby markedet.
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Perspektiv pa markedet for handelsflaten

Erik M. Andersen, administrerende direktar, R.S. Platou Economic Research AS

Sterk vekst i global skipsfart

2005 var et fantastisk ar for de aller fleste rederier, selv om det
ble overskygget av 2004 som utvilsomt representerte topparet for
internasjonal skipsfart. Behovet for sjgverts transportkapasitet
gkte i 2005 med 6 %, som riktignok er en noe lavere vekstrate

enn i de to foregdende arene, men langt hgyere enn i 1990-arene.

Hittil i dette tidret har tonnasjebehovet for verdens samlede
handelsflate steget med 6 % i gjennomsnitt, faktisk en fordobling
siden forrige tidr. Vi tror ikke dette skyldes tilfeldigheter.

For det farste har veksten i verdensgkonomien ekt, opp fra
3,3 % i gjennomsnitt for 1990-arene til 3,9 % sa langt i dette
tidret. For det andre har det skjedd et skifte i forholdet mellom
gkonomisk vekst og sjgverts transporter som har vaert klart for-
delaktig for global skipsfart. Dette skyldes ikke minst at den
regionale fordelingen av veksten i verdensgkonomien har slatt
svaert gunstig ut fra et skipsfartssynspunkt.

Globaliseringen er drivkraften

Bak det hele ligger etter vart syn den omfattende liberaliseringen
av verdenshandelen som sarlig i de siste drene har fert til en helt
ny internasjonal arbeidsdeling, gjerne kalt globalisering. Utflytting
eller "outsourcing" av ferdigvareproduksjon har hatt en enorm
vekstevne og er hoveddrivkraften bak fordoblingen i vekstraten
for sjgtransporter. Utviklingen av mer effektive sjgtransportsys-
temer, i saerlig grad containertransportene, har i hgy grad veert en
nedvendig forutsetning bak globaliseringsprosessen.

Den sterke ekspansjonen i verdenshandelen er spesielt drevet
av gkonomiene utenfor OECD-omradet, som nd star for halvpar-
ten av den totale handelsveksten. Kina sto alene for mellom 40
0g 45 % av veksten i globalt tonnasjebehov i 2003 og 2004. For
2005 har vi beregnet at landet sto for naer 40 %.

Nybyggingsprisene har nadd toppen

Verdens handelsfldte har pa langt naer ekspandert sa raskt som
veksten i tonnasjebehovet, og et moderat overskudd av trans-
portkapasitet ved begynnelsen av tidret er snudd til en fglbar
knapphet pa skip i de siste par arene. Den sterkt bedrede lenn-
somheten for rederiene har fert til en enorm kontraheringsakti-
vitet og en betydelig gkning i leveringstiden for nye skip. Ny-
byggingsprisene er fordoblet pd snaue tre dr, noe som har ledet til
at verdens skipsbyggingskapasitet nd er inne i en kraftig ekspan-
sjonsperiode. | de siste mdnedene har byggeprisene tendert svakt
nedover.

Positive forventninger om verdensgkonomien

Det er alminnelig forventet en fortsatt solid vekst i verdens-
gkonomien i de narmeste arene med USA og Kina som hoved-
drivkrefter. Den sterke oppgangen i oljeprisene har hittil ikke fort
til gkte lennskrav og dermed ikke gitt opphav til noen langsiktig
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generell inflasjonsperiode. Kombinasjonen av flere ar med hay
gkonomisk vekst og en ekspansiv penge- og finanspolitikk er
sjelden. Selv om det kortsiktige rentenivaet na er pa vei oppover,
md pengepolitikken fortsatt betegnes som ekspansiv.

Til tross for den positive grunntonen som preger forvent-
ningene for de naermeste drene, er det som oftest en risiko for en
mer negativ utvikling. De betydelige ubalansene i USAs gkonomi
ma etter all sannsynlighet korrigeres for eller siden, men det
er ingen gitt & si nar og hvordan dette vil skje. Det er videre stor

usikkerhet omkring forsyningssituasjonen i oljemarkedet og
dermed ved olje- og energiprisene. Den tiltagende geopolitiske
uro i den siste tiden har forsterket usikkerheten ved gkonomisk
vekst og handel.

Dersom de alminnelige forventningene om en solid, global
gkonomisk vekst sldr til, vil det fortsatt bli en sterk vekst i sjgverts
transporter. Verdens handelsfldte vil dog sannsynligvis ske enda
raskere med en moderat svekkelse av fraktmarkedene som
resultat.
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Makrobeskrivelse av forsvarsmarkedet

Forsvarsmarkedet er et politisk og proteksjonistisk marked med strenge requleringer og sikkerhetskrav.
Etter 11. september 2001 har forsvarsmarkedet endret seq. Fra a ha utstyr og systemer tilpasset et
tradisjonelt invasjonsforsvar, er det gkt fokusering pa a sikre eget land mot terrorhandlinger og milje-

kriminalitet.

Forsvarsmarkedet

Forsvarsmarkedet omfatter produkter og systemer til landbasert,
luftbasert og sjgbasert forsvar. Det er et politisk og et proteksjo-
nistisk marked, unntatt fra de internasjonale avtaler om frihandel.
Det medferer at de fleste land velger nasjonale leveranderer,
eller gjer krav om gjenkjgp dersom man velger leverandgrer fra
andre land enn sitt eget. Markedet er byrakratisk, med strenge
reguleringer og sikkerhetskrav.

Produktene er som oftest resultat av langsiktige avanserte
teknologiske utviklingsprosjekter, og har som regel lang levetid.

Dagens forsvarsmarked er i stor endring. Etter terrorhand-
lingene verden har veert utsatt for siden 11. september 2001, ser
vi en dreining fra & ha utstyr og systemer tilpasset et tradisjonelt
invasjonsforsvar, til et forsvar som i sterre grad skal delta i fler-
nasjonale militeere operasjoner, ofte langt vekk fra egne lande-
grenser. | tillegg er det gkt fokusering pa a sikre eget land mot
terrorhandlinger og miljekriminalitet, og a overvdke de natur-
ressurser landet rdder over.

| denne sammenheng ser vi ogsa en dreining mot utstyr og
systemer som kan innga i felles militzere operasjoner. Det betyr

at det ma vaere mulig for ulike lands militeere programmer a kom-
munisere med hverandre. Kravet til interoperabilitet er sentralt.
Dette gjelder ogsa mellom Forsvarets ulike grener. | felles militeere
operasjoner benyttes bade land-, luft- og sjgbasert forsvar, og
kravet er at de ma kunne kommunisere med hverandre. Kravet til
utstyret har ogsa endret seg. Det skal veere lettere og mer mobilt.

Makrodrivere og trender

Globalt politisk klima NATO
Forsvarsinvesteringene i ulike land har sammenheng
med maktbalansen i verden. Konfliktsituasjoner vil
kunne gke forsvarsinvesteringene.

EUs indre militaere marked

Norges NATO-medlemskap pavirker de material-
anskaffelsene Det norske forsvaret foretar.

USAs forsvarsinvesteringer

USA, verdens mest avanserte bruker av forsvars-
materiell, setter ofte standarden for hva som senere vil
bli benyttet i andre land.

EUs indre militaere marked kan over tid péavirke Norges

forhold til NATO og USA.
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Investeringsniva i norsk forsvar

Investeringsnivaet i Det norske forsvaret har gkt fra
7,5 milliarder kroner i 2000 til 9,4 milliarder i 2006.

= Det norske forsvaret er inne i en omfattende omstil-
lingsprosess. Det forventes blant annet at prosessen
vil medfare rasjonaliseringsgevinster pé ikke-operativ
drift. Gevinsten forventes benyttet til & styrke priori-
tert operativ aktivitet og materiellinvesteringer. Full
effekt ventes tidligst i 2008.

Dette betyr at investeringsmidler for de narmeste
arene i betydelig grad er bundet opp i eksisterende
programmer.

Forsvarets investeringskontrakter til

norske leverandorer

Ca. 45 % av Forsvarets investeringskontrakter gar til
norske leverandarer.

= Volumet pa investeringskontrakter til norske leveran-
derer har vart stabilt de siste arene — f& endringer
forventes pa kort sikt.

= Dersom Forsvaret bestemmer seqg for & anskaffe
kampfly, vil det i s& fall ta en stor del av de totale
investeringsmidlene. | sa tilfelle forventes imidlertid
gjenkjepsandelen & gke betydelig.

Markedsproteksjonisme

Pa grunn av strenge sikkerhetskrav og vern av ulike

lands egen forsvarsindustri er det ofte vanskelig for en

forsvarsleverander & vinne forsvarskontrakter utenfor

egne grenser.

= Betydelig proteksjonisme i USA og Europa - likevel
muligheter gjennom langsiktige relasjoner og nisje-
produkter.

Gjenkjopsavtaler

Nar Det norske forsvaret inngar avtaler om kjep av
forsvarsmateriell med utenlandske leverandgrer, inn-
gar Forsvaret samtidig en kontrakt hvor leverandgren
forplikter seg til gjenkjep av norske varer og tjenester.
Gjenkjepsavtaler fortsetter & veere et viktig element
i internasjonal handel.

Norge legger til grunn det samme regimet som
andre europeiske land. Regjeringserklaeringen sier:
"Regjeringen vil forutsette gjenkjep og industriell
deltagelse ved sterre forsvarsanskaffelser i starre
grad enn i dag".

Forsvarets fremtidige investeringsplaner tyder pa
gkt import (f.eks. nye kampfly). Dette gir mulighet
for nye gjenkjgpsavtaler som i sin tur danner en
basis for inngang i nye geografiske markeder.

Markedsdrivere og trender

Konkurransedrivere og trender

Konkurranseintensitet
Det er et fatall store internasjonale aktgrer som har
betydelig markedsinnflytelse.

Den viktigste konkurrenten er ofte den nasjonale
forsvarsindustrien i landet til den potensielle kunden
fordi mange land gnsker egen forsvarsindustri og
stgtter denne.
= Trend mot faerre, men sterre konkurrenter.
= Store internasjonale akterer inngar allianser eller

kjgper seg inn i nasjonale forsvarsvirksomheter — sma

lokale fremstar som store internasjonale.
= Farre og starre aktarer gir nye spilleregler — ofte
en styrke & vaere en mindre nisjeleverander.
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Kundefinansierte prosjekter

Det er tradisjon i de fleste land at de i stor grad gir
utviklings- og produksjonskontrakter til egen forsvars-
industri.

Ofte muliggjer dette eksport av ferdigutviklede
produkter der dette ikke hadde veert mulig gjennom
egenfinansiering. Forsvaret ser positivt pd dette da det
gir flere brukere som kan dele pa kostnader til oppgra-
dering og vedlikehold. Det betales dessuten en royality
til den kunden som har betalt utviklingsprosjektet.
= | utviklingskontrakter med Forsvaret beholder leve-

randerene rettighetene til & kommersialisere teknolo-

gien — avgjerende for eksportmuligheter.

Det har lenge vaert betraktet som en risiko at
andelen nasjonale utviklingskontrakter vil ga ned

— dette har sa langt ikke vaert tilfelle.

Det synes & vaere gkte muligheter for forsvars-
leverandgrer til & delta direkte i andre lands utvik-
lingsprosjekter.

Det er fortsatt slik at de fleste av dagens utviklings-
kontrakter i ulike land ikke er kommersielt baerekraf-
tige uten stette fra de respektive lands forsvar.
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KONGSBERG i forsvarsmarkedet

Kommando- og vapenkontrollsystemer Overvakningssystemer

Vare viktigste produktomrader innen markedet

Kommando- og vapenkontrollsystemer Kommunikasjonslgsninger
= Ulike typer kommando- og kontrollsystemer til landbasert, = Ulike typer taktiske radio- og kommunikasjonssystemer
luftbasert og sjebasert forsvar hovedsakelig utviklet og levert til landbasert forsvar

Overvakningssystemer Sjemalsmissiler
= Maritime og landbaserte overvakningssystemer for sivile, = Utvikler og produserer sjgmalsmissilene Penguin og NSM
militaere og andre offentlige installasjoner (Naval Strike Missile)

Dynamiske systemer
= Vapenstyringssystemer for personellkjgretayer, utviklet for
a beskytte personell i armerte militeere kjereteyer

Dynamiske systemer Kommunikasjonslosninger Sjomalsmissiler
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KONGSBERGs posisjon i markedet

KoNcsBERG er Norges ledende forsvarsbedrift innenfor avanserte
teknologiske forsvarssystemer. Konsernet deltar ofte direkte i
Forsvarets investeringsprosjekter, og er stort sett hovedleverandgr
av teknologisk avanserte systemer til Det norske forsvaret.
KoNGSBERG oppnar normalt ogsa en hgy andel av gjenkjepsavtaler
som genereres av Det norske forsvaret fra utenlandske leveran-
derer.

Det har vist seg enklere for KONGSBERG a fa innpass i deler
av @st-Europa og Midtgsten enn det har veart for de store ameri-
kanske konkurrentene.

| internasjonal malestokk er konsernet en liten akter. Imidlertid
har KONGSBERGs sjgmalsmissiler, kommando- og vapenkontroll-
systemer, vapenstyringssystemer og kommunikasjonslgsninger
som er utviklet i samarbeid med Det norske forsvaret, vist seg a
vaere konkurransedyktige i eksportmarkedet. Gjennom strategiske
allianser med store internasjonale forsvarsbedrifter har KONGSBERG
fatt en ledende posisjon innenfor enkelte nisjeomrader. Samarbei-
det med det amerikanske selskapet Raytheon har gitt KONGSBERG

NATOs materiellinvesteringer i % av militerinvesteringer

Kongsbherg Defence & Aerospace - driftsinntekter i millioner kroner

Norge
936 mill. kr

USA
644 mill. kr

Europa
534 mill. kr

2 mill. kr

P!
\‘k‘\\

Australia
77 mill. kr

Ser-Amerika
2 mill. kr

en ledende posisjon innen moderne luftvernteknologi.

KONGSBERG var den ferste bedriften i verden som utviklet et
"fire and forget" sjgmalsmissil, Penguin-missilet. Det er fortsatt
attraktivt i markedet. Det nye sjgmalsmissilet NSM vil bli et av
verdens mest avanserte sjgmdlsmissiler og forventes a ha et stort
potensial internasjonalt. Utviklingsprosjektet forventes avsluttet
i 2006.

Vapenstyringssystemet Protector (Remote Weapon Station) ble
utviklet pa rekordtid. Utviklingsprosjektet er na i leveransefase,
samtidig som det foregar en videreutvikling av produktet. Blant
annet er en lettere versjon som kan benyttes pa flere typer kjgre-
tayer, under utvikling. Det er vist stor interesse for vapenstyrings-
systemet, og KONGSBERG er i dag ledende i verden pa denne type
systemer. Men det er stor og gkende konkurranse innenfor nisjen.

Innenfor kommunikasjon er KONGSBERG en av de ledende
leveranderene av taktiske mobile kommunikasjonsnettverk. Det
meste av salget har skjedd i fri konkurranse i markeder uten egen
forsvarsindustri.

Langtidsplan for det norske forsvarshudsjettet

% Mrd. kroner
40 12
> 10 M
30
LS 8
20 6 — I
15 4 ]
0
5 2 —
0 ] 0
1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Logistikk Drift Investeringer
Kilde: SIPRI Yearbook 2004 (www.sipri.org) . 2004 2008
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Kilde: Langtidsplan for 2005-2008. Forsvarsdepartementet
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KONGSBERG i forsvarsmarkedet

KONGSBERGs strategi i markedet

For at konsernet skal opprettholde og styrke sin posisjon i

forsvarsmarkedet legger vi vekt pa:

Utvidelse av vare geografiske markeder og fa tilgang til flere
internasjonale markeder med vare nisjeprodukter. Dette skal
gjeres i form av oppkjgp og nyetableringer.

A 3 innpass for flere av vare produkter i allerede eksisterende
markeder.

A posisjonere oss innenfor vart nye satsingsomrade; markedet
for maritime og landbaserte overvakningssystemer for sivile,
militaere og andre offentlige installasjoner, nasjonalt og interna-
sjonalt.

At vi skal vaere best pd kvalitet og innovative lgsninger innenfor
de nisjer vi opererer i.

At vi fortsatt skal arbeide aktivt med strategiske allianse-
partnere.

At vi til enhver tid skal fokusere pa interne prosesser og sette i
verk ngdvendige effektiviseringstiltak for a sikre tilfredsstillende
lennsomhet pd alle omrdder.

Verdens militerinvesteringer

Verdens militerinvesteringer pr. region

Mrd. USD
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Kilde: SIPRI Yearbook 2005 (www.sipri.org)

. Amerika . Asia og Oceania . Europa - Midtesten - Afrika

Kilde: SIPRI Yearbook 2005 (www.sipri.org)
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Perspektiv pa forsvarsmarkedet

73

Joris Janssen Lok, International Editor, Jane's International Defence Review (IDR)

Verdens samlede forsvarsutgifter var pa over 1 000 milliarder USD
i 2004, og markedet er av en svert politisk karakter. Selvstendige
stater har ofte helt saerskilte grunner for d velge en spesiell leve-
rander av forsvarsmateriell.

Hvert land utgjer et eget marked. Hvorvidt dpen konkurranse
er mulig, varierer fra sak til sak. Det amerikanske markedet er det
absolutt sterste enkelt-forsvarsmarkedet, og star for naeermere
50 % av de globale forsvarsutgiftene. Markedet er imidlertid
vanskelig tilgjengelig for utenlandske leverandgrer. | EU derimot
skal nye retningslinjer serge for at alle forsvarsanskaffelser pa over
1 million EUR legges ut pa anbud — en positiv utvikling selv om
retningslinjene enna ikke er iverksatt.

Forsvarets operasjonelle behov er i ferd med & forandre seg for
a kunne mete truslene Vestens dpne samfunn vil sta overfor de
neste 10-20 drene.

Blant utfordringene er hvordan man skal forhindre katastrofer
og hvordan det skal reageres nar de farst har inntruffet.
Katastrofer kan vaere menneskeskapte (terrorangrep, ulykker i
industrien, rakettangrep fra en fiendtlig stat) eller naturlige (flom,
orkan, jordskjelv).

Krigen mot internasjonal terrorisme er en voksende oppgave
for forsvaret. Et annet voksende kjerneomrade er a bidra til &
gjenopprette sikkerhet, kontroll og stabilitet i konfliktfylte land.
Ustabilitet som bunner i lokale eller regionale konflikter, kan ha
verdensomspennende gkonomiske og sikkerhetsmessige konse-
kvenser.

Pagaende konflikter dreier seg som regel om lavintensitets-
operasjoner. Det mest fremtredende behovet er a fa bedre over-
sikt over den gjeldende situasjon. Det kan oppnas ved hjelp av
avanserte sensorer og nettverk for deling og fordeling av data
samt bearbeiding og visualisering av data.

De fleste land opprettholder stridsevne for hgyintensitets-
konflikter fordi det er umulig a forutsi fremtidens internasjonale
sikkerhetssituasjon.

Flere teknologier utviklet av KONGSBERG er velegnet for a
imgtekomme de voksende operative behov.

Det nye NSM-sjgmalsmissilet kan videreutvikles til ogsa
a kunne brukes som stgtte for landbaserte operasjoner. En slik
videreutviklet variant med toveis dataoverfaring, modulzre strids-
hoder og evne til a treffe landbaserte mal med stor ngyaktighet
kan ha en lovende fremtid. Ved 4 integrere et slikt effektivt missil
med lavsignal-egenskaper i det interne lasterommet til et jagerfly,
kan stridsevnen til fremtidens luftforsvar utvides betraktelig.

NASAMS lI-konseptet for bakkebasert luftvern er tiltalende
pa grunn av at det er modulbasert, anvendelig og benytter det
anvendelige og kjente AMRAAM-missilet. Den tilhgrende pro-
gramvaren for kommando og kontroll gjer land i stand til & koble
bakkebaserte luftvernsystemer sammen i bedre nettverk. Dette
kan mangedoble deres effektivitet og virkning uten a métte ga til
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anskaffelse av nye vapensystemer.

Eksport av ledelsessystemer for fregatter og ubater er vanskelig
pa grunn av skarp konkurranse og vanskelig tilgjengelige
markeder. Nye KoNGSBERG-produkter for minerydding savel som
havnebeskyttelse og undervannsrekognosering har blitt viet opp-
merksomhet fra mange potensielle sjgforsvarskunder.

Nar det gjelder militaere kommunikasjons- og informasjons-
systemer, har KONGSBERG en god markedsposisjon i Midtasten.
KoNcsBERG-produkter kan skape synergier nar de brukes til a

bygge sikkerhets- og overvakningssystemer i nettverk.

Det raskt voksende, men sterkt konkurransepregede markedet
for produkter til sikring av vaepnede styrker betjenes av
KONGSBERGs Protector-serie for vapenstyringssystem for pansrede
personellkjoretayer. KONGSBERG har solgt Protector til US Army.
Salget i USA har ogsa bidratt til & sikre selskapet ordrer fra en
rekke andre land.

Det er ventet at KONGSBERGS simuleringssystemer fortsatt vil
veere etterspurt bade pa grunn av behovet for besparelser og
systemenes miljgvennlighet. Simuleringsteknologi kan ogsa oke
opplaringens effektivitet og dermed fare til en kvalitetsgkning.
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Kongsberg Maritime

"Kongsberg Maritimes ordrereserve har
okt med 29 % fra 2004 til 2005. Det gir et
godt grunnlag for 2006".

Aret 2005

Hgy aktivitet i Kongsbherg Maritime

Kontraheringen av skip ved verftene i Asia og Europa var hgy
gjennom 2005. Dette har gitt oss mange kontrakter og en hay
ordreinngang i lgpet av aret. Ved utgangen av 2005 var var ordre-
reserve pa 2 158 millioner kroner, noe som gir oss et godt grunn-
lag for 2006. Dette gjelder virksomheten bade innen Offshore og
innen Merchant Marine. @kte investeringer til leting og feltutvik-
ling har resultert i gkt ordreinngang sammenlignet med 2004.
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Satsingen pa automasjons- og styringssystemer for gasstransport-
skip (LNG = Liquefied Natural Gas) ga positive resultater ogsa i
2005. Kongsberg Maritime er na involvert i til ssmmen 67 LNG-
fartgyer, som er i ordre eller under bygging.

Strategi

Spissing av den maritime strategien
Kongsberg Maritime vil fokusere sterkere pa offshore og maritime
anvendelser. Vi besluttet derfor a selge fritidsbatvirksomheten
i SIMRAD. Virksomheten utviklet seg forretningsmessig mer og mer
forskjellig fra de industrielle markedene som resten av Kongsherg
Maritime betjener. Vi tror vi gjennom salget til Altor har funnet en
god lgsning for Simrad Yachting. SIMRADs fiskerivirksomhet fort-
setter som en del av Kongsberg Maritime, og vil arbeide neermere
gvrige deler av Kongsberg Maritimes hydroakustikkvirksomhet.

Vi har sdledes etablert et godt grunnlag for & ekspandere innen
offshore og maritime markeder de neste arene.

Global tilstedevarelse

Var globale tilstedevarelse har gitt oss en sterk posisjon som vi
skal videreutvikle i arene fremover. En stadig sterre del av vare
aktiviteter skjer utenfor Norge. Vi gnsker a veere til stede i viktige
offshore og maritime omrdder for & yte optimal service og
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support. Dette innebaerer blant annet at vi utvider aktivitetene
vare i Nordest- og Sergst-Asia. Samtidig utvikles lzsninger som
muliggjer fjerndiagnostikk og statte.

Felles teknologisk plattform

Kongsherg Maritime vil integrere flere av sine systemer, blant
annet gjennom innfaring av en felles teknologiplattform. Det gjer
at grensesnittene mellom de ulike systemene blir enklere, noe
som gir bade driftsmessige og sikkerhetsmessige fordeler. Vi
satser betydelig pa forskning og utvikling. Om lag 10 % av sam-
lede inntekter benyttes til dette formalet.

Satser pa offshore-markedet

Kongsherg Maritime vil satse mer pa offshore olje- og gass
produksjon. Vi er allerede en viktig leverander, blant annet ved
prosessautomasjon, dynamisk posisjonering og undervanns-
akustikk. Vi vil imidlertid utvide vart tilbud av produkter og sys-
temer, samt fremsta mer samlet i arene fremover.

Kongsbherg Maritime er opptatt av & fa til samarbeid pa tvers
av forretningsomrddene i KONGSBERG der det er naturlig. Vi har en
rekke fellesprosjekter med felles leveranser fra Kongsberg Defence
& Aerospace og Kongsberg Maritime. | tillegg samarbeides det pa
markedssiden, og vi har flere arenaer for utveksling av erfaringer
forretningsomradene imellom.

Utfordringer

Kongsberg Maritime er en av markedslederne innen offshore og
maritime, og var konkurransedyktighet blir hele tiden utfordret.
Dette innebeerer at vi kontinuerlig arbeider med effektiviserings-
tiltak. Ved & kombinere ny teknologi med vér dype brukerkunn-
skap skal vi lepende introdusere brukervennlige og kosteffektive
produkter og systemer.

Var fiskerivirksomhet var ikke lgnnsom i 2005. Vi har allerede
iverksatt flere tiltak for & styrke driften. Dette arbeidet vil fort-
sette i 2006.
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Kongsberg Maritime — virksomhetsbeskrivelse

Kongsberg Maritime leverer systemer for posisjonering og kart-
legging, navigasjon og automasjon til handelsskip og offshore-
installasjoner. Kongsberg Maritime er blant markedslederne innen
dynamiske posisjoneringssystemer, automasjon og overvaknings-
systemer, prosessautomasjon, satellittnavigasjon og hydro-
akustikk.

Ordreinngangen har vart god i 2005, serlig fra skipsbyggings-
industrien i Ser-Korea og Kina.

Driftsinntektene var 3 034 millioner kroner i 2005 mot 3 013
millioner kroner dret far. Omsetning utenfor Norge utgjorde
2 227 millioner kroner (73 %). Tilsvarende tall for 2004 var 2 279
millioner kroner. Forretningsomradet sto for 53 % av konsernets
totale driftsinntekter.

Kongsberg Maritime har 1 855 medarbeidere i 17 land.

Ny organisering av forretningsomradet

Kongsberg Maritime har i 2005 gjennomfart endringer i organise-
ringen av forretningsomradet. Bakgrunnen for organisasjons-
endringene er & gke fokuseringen pa lgnnsomhet og styrke vekst-
ambisjonene. Det er opprettet to nye forretningsenheter; én
enhet for forretningsutvikling (Business Development) og én for
forretningssupport (Business Support). Den strategiske utvik-
lingen av simulator- og kameravirksomheten i Kongsberg
Maritime er lagt til enheten for forretningsutvikling.

For & operere enhetlig ut mot markedene, er all salgs- og
markedsfgring samlet i én divisjon. Denne divisjonen har ogsa an-
svaret for alle operative utekontorer, det vil si de av kontorene
som driver med salg og support.

Forretningsomradet bestar na av fire divisjoner:

Offshore & Marine, Process Automation, Subsea og Positioning.

Kongsberg Maritime er en av markedslederne innen offshore og markedet for handelsskip

Kongsberg Maritime AS

Offshore & Merchant Marine

Offshore & Marine
Process Automation
Subsea

Positioning

Driftsinntekter

Hovedtall

Mill. kr 2005”7 20047 |2004” 2003”
Driftsinntekter 3034 3013|3638 3470
Driftsresultat far goodwillavskrivninger (EBITA) 262 242 254 297
Driftsmargin (%) 86% 80% |70% 86%
Ordrereserve 2158 1673|1673 1463
Antall ansatte 1855 1868 (2392 2432

Driftsresultat for goodwillavskrivninger — EBITA
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. Salg utenfor Norge . Salg Norge

1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards)
2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS og salget av fritidsbatvirksomheten

3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP og inkluderer fritidsbatvirksomheten



Viktige hendelser i 2005

Salg av fritidsbatvirksomheten

Kongsberg Maritime solgte fritidsbatvirksomheten

i SIMRAD til det nordiske investeringsfondet Altor.
Bakgrunnen var at Kongsberg Maritime gnsket

a rendyrke sin virksomhet etter en "business-to-
business" modell. Fritidsbatvirksomheten i SIMRAD
retter seg hovedsakelig mot forbrukermarkedet, og
utviklet seg forretningsmessig pa en mate som ble
mer og mer forskjellig fra de industrielle markedene
som resten av Kongsberg Maritime betjener.

Hoy ordreinngang og hoy ordrereserve
Kontraheringen av skip bade i Asia og Europa er

fortsatt hgy. Kongsberg Maritime gar inn i 2006 med

en ordrereserve pa 2 158 millioner kroner.
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Kontrakt pa styringssystemer til
gasstransportskip pa 100 millioner kroner
Kongsberg Maritime fikk ordrer pa styringssystemer

til atte gasstransportskip for flytende naturgass

(LNG = Liquefied Natural Gas). Den totale verdien

pa ordrene er pa ca. 100 millioner kroner, og systemene
skal leveres fra begynnelsen av 2006 og frem til

slutten av 2007.

Hey ordreinngang og fortsatt resultatfremgang for Kongsberg Maritime i 2005

Kontrakt med U.S. Coast Guard verdt

3 millioner USD

Kongsberg Maritimes avdeling i Lynnwood, USA, har
inngatt en kontrakt verdt 3 millioner USD med

U.S. Coast Guard. Kontrakten innebeerer leveranse
av ti SM 2000 overvakningssystemer til bruk under
vann for U.S. Coast Guard.

Kontrakt med Statoil pa 70 millioner kroner
Statoil har tildelt Kongsberg Maritime en kontrakt pa
ca. 70 millioner kroner som omfatter oppgradering av
Statfjord A, B og Cs prosess-styresystemer for

olje- og gassproduksjon, samt leveranse av en prosess-
simulator.
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Beskrivelse av divisjonene

Offshore & Marine

Divisjonen leverer systemer for dynamisk posisjonering og naviga-
sjon, marin automasjon, lastkontroll og nivasensorer. For
Kongsberg Maritime har dynamiske posisjoneringssystemer til
offshore-fartayer veert et suksessprodukt gjennom mange ar.
Dynamisk posisjonering er en reguleringsmekanisme som sgrger
for a holde fartayet i en konstant posisjon, uavhengig av vind,
balger og strem i havet. Systemene er i utstrakt bruk pa alle typer
offshore-fartayer, flytende oljeinstallasjoner og cruise-skip. Med
utgangspunkt i aktiviteten i Nordsjgen har dette markedet etter
hvert utviklet seg internasjonalt og med flere bruksomréder.
KONGSBERGs globale lederposisjon i dette markedet forventes
opprettholdt.

Marin automasjon (farteysautomasjon) til handelsskip og
offshore-fartgyer omfatter systemer for styring av maskin, last og
fremdrift. KONGSBERG er blant de fremste leverandgrene i verden
og den leverandgren som kan levere de mest komplette system-

92-105 106-112 113

pakkene. KONGSBERGs sterke tilstedevaerelse i Sgr-Korea og Kina
er en vesentlig faktor for god ordreinngang. Siden 2000 har det
vaert satset spesielt pa automasjons- og styringssystemer for gass-
transportskip (LNG - Liquefied Natural Gas), og dette markedet
har ogsa i 2005 hatt hgy aktivitet med mange nye ordrer.
Kongsberg Maritime er na involvert i til sammen 67 LNG-fartgyer
som er i ordre eller under bygging.

Navigasjon omfatter bro-utrustning til handelsskip og offshore-
fartayer, og er med pa & komplettere divisjonens produktspekter.
Ved & integrere de ulike delsystemene og fa alt over pa samme
teknologiplattform, kan KONGSBERG ta hdnd om flere av kundens
behov. Det betyr at de kan ha mindre reservedelslager, og én
leverander- og servicepartner a forholde seg til.

Dynamiske posisjoneringssystemer muliggjer komplekse operasjoner under ekstreme forhold

Dynamiske posisjoneringssystemer sgrger automatisk for & mangvrere og holde fartgyer i en konstant posisjon,
og gjer det mulig & utfare komplekse operasjoner uavhengig av vind, belger og strem i havet.
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Process Automation

Divisjonen leverer komplette systemer for styring, kontroll og
sikkerhet av operasjonene pa oljeplattformer og produksjonsskip.
I tillegg leveres databaserte sikkerhetssystemer for a sikre platt-
formen og produksjonsskipet mot konsekvensene av feil pa ut-
styret, ufrivillige stopp i produksjonen, oljeutslipp eller skade pa
mennesker. Divisjonen har ogsa et avansert simuleringsmiljg for
design, engineering, trening og optimalisering av olje- og gass-
prosessene. 2005 har veert et gjennombruddsar innenfor prosess-
og treningssimulatorer med BP (British Petroleum) som en
betydelig oppdragsgiver.

| lepet av 2005 er det inngatt kontrakt med Statoil om opp-
gradering av prosess-styresystemer for olje- og gassproduksjon til
Statfjord A, B og C, samt leveranse av en prosess-simulator. Hittil
er det kun olje som er utvunnet fra Statfjord-feltene. Ved & modi-
fisere produksjonsprosessene skal det na tas ut gass fra de samme
reservoarene.

Databaserte systemer for optimal og sikker drift

79

| tillegg leverer Kongsberg Maritime all marin- og prosess-
automasjon pa produksjonsskipet til Maraton Petroleum Norge,
som er en av operatgrene for utbyggingen av det nye Alvheim-
feltet.

For & styre og samkjgre alle operasjonene pa et produksjonsskip eller en oljeplattform, kreves det avanserte systemer for prosessautomasjon.
Prosessautomasjon er ogsa et sikkerhetssystem for varsel eller nedstenging av produksjonen ved utstyrsfeil, ndr mennesker er i fare, eller ved brann og gasslekkasje.
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Subsea

Divisjonen opererer innenfor omradene hydrografi, undervanns-
navigasjon, fjernstyrte undervannsfarkoster og spesialsonarer for
offshore, fiskeri og overvakning. KONGSBERG har lange tradisjoner
innen hydroakustikk, og har utviklet en rekke hayteknologiske
produkter for sjgbunnskartlegging, undervannskommunikasjon
0g -posisjonering. Subsea-divisjonen hadde god ordreinngang i
2005. Det har gitt en god oppbygging av ordrereserven.
Divisjonen har funnet nye anvendelsesomrdder for sine produkter
innenfor overvakning og leting etter olje. Samtidig er det arbeidet
bevisst for & tilpasse eksisterende teknologi til nye markeder.
Divisjonen har opprettholdt god lennsomhet i et presset marked.

Hydroakustiske systemer og produkter for kartlegging av sjgbunnen

Ved & sende ut lydsignaler under vann og male hvor sterkt og i hvilken retning ekkoet du far tilbake har,
kan undervannsfartgyet kartlegge sjgbunnen.
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Positioning

AIS (Automatic Identification System) er et automatisk system
for registrering av informasjon om skipsidentifikasjon, posisjon,
bevegelse og last. Informasjonen formidles til andre fartayer

i nerheten og til trafikkovervakningssentraler pa land. Inter-
nasjonale sjgfartsmyndigheter har palagt bruk av AIS pa alle
starre skip, og EU har vedtatt at landbasert AlS-infrastruktur
skal vaere operativt innen utgangen av 2007. | tillegg leverer
divisjonen avanserte systemer for GPS satellittposisjonering og
bevegelsessensorer for maritim bruk, og er aktiv deltager i de
europeiske programmene for videre utvikling av systemer for
satellittnavigasjon.

AIS — System for automatisk registrering og formidling av skipsinformasjon

AIS er et antikollisjonssystem for skipstrafikk. Det gir opplysninger om hvilke fartgyer som befinner seqg i farvannet,
farteyenes retning, fart og last. Dette er opplysninger som er viktig for & gke sikkerheten i skipstrafikken.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005
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Kongsberg

Defence & Aerospace

Aret 2005

Et godt ar for Kongsbherg Defence & Aerospace
Aret 2005 har samlet sett vaert et godt ar for Kongsberg Defence
& Aerospace. Det er store forskjeller mellom de ulike divisjonene.
Vart sterste utviklingsprosjekt, utviklingen av det nye sjgmals-
missilet (NSM), holder god fremdrift. Risikoen i prosjektet er
ytterligere redusert ved vellykkede testfyringer. Selv om det fort-
satt gjenstar utviklingsarbeid og flere tekniske evalueringsskudd,
har vi fatt bekreftet at arbeidet vi har utfert sa langt, har veert av
god kvalitet.

Kongsberg Defence & Aerospace har i tillegg til fortsatte leve-
ranser til US Army inngatt kontrakt med General Dynamics Land
Systems i Canada for leveranse av vapenstyringssystemer til Det

Tom Gerhardsen
Administrerende direkter, Kongsberg Defence & Aerospace

canadiske forsvaret. Vapenstyringssystemet er tidligere solgt til
Norge, USA, Australia og Finland. Totalt er det inngatt kontrakter
verdt 822 millioner kroner for vapenstyringssystemet i 2005.
Dette er et resultat vi er meget forngyd med.

Innenfor militaer kommunikasjon er resultatet for 2005 darligere
enn forventet. Dette skyldes en rekke forsinkelser og utsatte
ordrer.

Ordreinngangen har veert ujevn i 2005. Vi har fortsatt brukbare
ordrereserver, men utsettelser i mange markeder gir usikkerhet.
En av arsakene til manglende ordrer er at det er lite frie midler til
nye prosjekter i Det norske forsvaret. Forsvaret har veert gjennom
omfattende omstillinger. Omstillingsarbeidet er ikke avsluttet, og
det gjenstdr mye arbeid fer de forventede kostnadsreduksjonene
vil frigjere driftsmidler til nye investeringer.
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Det betyr at investeringsmidlene for de naermeste &rene i stor
grad er bundet opp i eksisterende programmer. Selv om
KoNGsBERG i 2004 fikk overgangskontrakt som sikrer oppstart av
produksjon av det nye sjgmalsmissilet (NSM), og har kontrakter
om leveranse av utstyr bade til de nye norske fregattene og de
nye missiltorpedobatene, er det lite frie midler til nye programmer.

Strateqi

Vil etablere seg i flere markeder

Kongsberg Defence & Aerospace vil i 2006 fortsette arbeidet for
a komme inn pa flere internasjonale markeder med vare nisje-
produkter. Var styrke er at vi enkelt kan tilpasse materiellet vi har
utviklet ogsa til andre lands behov. Utstyret har stor interoperabi-
litet, det betyr at vi enkelt kan fa vart utstyr til 8 kommunisere
med utstyr fra andre land, for eksempel i felles internasjonale
operasjoner.

Men forsvarsmarkedet er et politisk og et proteksjonistisk
marked. Det er unntatt fra frihandelsreglene. Det medfgrer at de
fleste land velger nasjonale leveranderer, eller stiller krav om gjen-
kisp med internasjonale leveranderer.

For Kongsberg Defence & Aerospace er det viktig at norske
myndigheter stiller samme krav om gjenkjep ved store materiell-
anskaffelser i Norge. Dette apner for at norsk industri i sterre grad
slipper til pa utenlandske markeder.

Overvakning — et nytt marked

Forsvarsmarkedet er i endring. Etter 11. september 2001 fikk
verden et nytt trusselbilde. Terrorhandlingene vi var vitne til,
understreker behovet for sikkerhet og overvakning. Dette er mar-
keder der vi har gode forutsetninger for & posisjonere oss. Vi opp-
rettet i 2005 en ny divisjon, Land Systems & Surveillance.

Den nye divisjonen vil fokusere pa maritime og landbaserte over-
vakningssystemer for sivile, militeere og andre offentlige installa-
sjoner, nasjonalt og internasjonalt. Ved overtagelsen av 100 %
eierskap i Norcontrol IT gar vi inn i dette omradet med en sterk
markedsposisjon.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005
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Allianser og samarbeid

| fjor ble en ny 10-ars samarbeidsavtale med det amerikanske
selskapet Raytheon signert. Avtalen utgjer et stort potensial for
fremtidige leveranser i luftvernsamarbeidet.

Vi har ogsad styrket arbeidet med avanserte kommando-,
kontroll- og informasjonssystemer ved oppkjepet av det cana-
diske programvareselskapet Gallium Software Inc. For Kongsberg
Defence & Aerospace er det viktig a ta vare pa og utvikle gode og
viktige allianser. Vi er ogsa opptatt av a fa til samarbeid pa tvers
av forretningsomrddene og mellom egne divisjoner. Vi har en
personellmessig kompetanse som vi kan benytte pa tvers av divi-
sjonene, og det gir oss en unik ressursfleksibilitet.

Pol til pol

En styrking av markedsposisjonen har ogsa Kongsberg Defence &
Aerospace skaffet seg gjennom etableringen av TrollSat, en ny
mottaksstasjon for satellittdata i Antarktis.

Med satellittstasjoner bade i Antarktis, Tromsg og Arktis
(Svalbard) vil vi som de farste og eneste i verden kunne tilby dag-
lige satellittbaserte tjenester bade fra Nord- og Sydpolen. Det gir
oss et unikt konkurransefortrinn, og betyr at selskapet vil kunne
gke antall nedlesninger fra de satellittene som gar i polare baner.

Utfordringer

For Kongsherg Defence & Aerospace blir den viktigste oppgaven

i 2006 a f& gjennomfart de siste tekniske evalueringsskuddene og
avslutte utviklingsfasen for det nye sjgmalsmissilet (NSM).
Missilet vil ha et betydelig markedspotensial i Norge og interna-
sjonalt.

En annen viktig og spennende oppgave blir & utvikle og posi-
sjonere den nye divisjonen Land Systems & Surveillance innenfor
bade det sivilie og det miltzere markedet for overvakning.

Skal vi lykkes med & utvide de geografiske markedene for nisje-
produktene vare, ma vi vere best innenfor de nisjene vi opererer
i via kvalitet og innovativ utvikling. Vi vil satse pd samarbeid med
lokale alliansepartnere i de enkelte markeder for a skape nye
muligheter internasjonalt.
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Kongsberg Defence & Aerospace — virksomhetsbeskrivelse

Forretningsomradet har lange tradisjoner i a utvikle og produsere
avanserte systemer i naert samarbeid med Det norske forsvaret.
KONGSBERGs sjgmalsmissiler, kommando- og vapenkontrollsys-
temer og kommunikasjonslgsninger har vist seg a vaere konkur-
ransedyktige i eksportmarkedet. Allianser med store utenlandske
forsvarsbedrifter er en sentral del av den internasjonale markeds-
strategien.

Forretningsomrddet hadde i 2005 driftsinntekter pa 2 564 mil-
lioner kroner mot 2 704 millioner kroner i 2004. Driftsresultatet
(EBIT) ble 117 millioner kroner mot minus 31 millioner kroner
i 2004. Ordrereserven ved utgangen av 2005 var pa 3 124 mil-
lioner kroner, mot 3 648 millioner kroner i 2004. Av ordreinn-
gangen i 2005 var 77 % til eksportmarkedet. Antall medarbeidere
ved utgangen av 2005 var 1 421.

Sikkerhet og overvakning er markeder Kongsherg Defence & Aerospace har gode forutsetninger

for a posisjonere seq i

Kongsberg Defence & Aerospace AS Hovedtall
Mill. kr 2005” 2004 | 2004’ 2003”
Defence & Aerospace Driftsinntekter 2564 2704 | 2704 3084
o Driftsresultat for goodwillavskrivninger (EBITA) 117 3N (43) 93
"‘\I’“SS':‘*SS &tSpace Driftsmargin (%) 46% (11%)|(,6%) 3.0%
avar sysTems Ordrereserve 3124 3648 | 3648 4352
Integrated Air Defence Systems
. Antall ansatte 1421 1533 | 1533 1650
Dynamic Systems
Land Systems & Surveillance
Defence Communication
Driftsinntekter Driftsresultat for goodwillavskrivninger — EBITA
Mill. kr Mill. kr
2500 200
2000 150
1500 100
1000 50
20012 20022 20032 2004> 20041 2005 i 20012 20022 20032 2004> 20041 2005"
B salg utenfor Norge [l Salg Norge

1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards)

2) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP
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Viktige hendelser i 2005

Fremgang for det nye sjomalsmissilet

(NSM)

Det siste utviklingsskuddet av NSM-
missilet ble gjennomfert i juni 2005.
Utviklingsskuddet demonstrerte at
viktige egenskaper ved missilet fungerer
som forventet. | desember skulle den
farste testutskytningen i den tekniske
evalueringsfasen veert gjennomfert,
men testen ble stoppet far missilet forlot
utskytningsrampen pé grunn av en feil

i utskytningsrampens systemer. Dette
rokker verken ved gkonomien eller
fremdriften i prosjektet.

Store kontrakter pa vapen-
styringssystemer

Kongsberg Defence & Aerospace har
inngatt kontrakt med General Dynamics
Land Systems i Canada for leveranse av
vapenstyringssystemer til Det canadiske
forsvaret. Systemet er tidligere solgt til
Norge, USA, Australia, Irland og Finland.
Totalt er det inngatt kontrakter verdt
822 millioner kroner for vdpenstyrings-
systemet i 2005.

Kjoper canadisk programvareselskap
Kongsberg Defence & Aerospace har
inngdtt avtale om kjgp av det canadiske
programvareselskapet Gallium Software
Inc. for ca. 174 millioner kroner. Gallium
har 65 medarbeidere og er kjent for sitt
kartgrafikkverktey for militaere kom-
mando- og kontrollsystemer. Selskapet er
et positivt tilskudd til Kongsberg Defence
& Aerospaces kompetanseomrade innen
kommando- og kontrollsystemer. Kjgpet
styrker forretningsomradets satsing innen
overvdkningssystemer for bade sivile og
militaere markeder.
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Etablerer satellittstasjon

i Antarktis

Kongsberg Satellite Services startet

i mars 2005 etableringen av TrollSat, en
ny mottaksstasjon for satellittdata i
Antarktis. Med satellittstasjoner bade

i Antarktis, Tromse og Arktis (Svalbard)
vil Kongsberg Satellite Services som de
forste og eneste i verden kunne tilby
daglige satellittbaserte tjenester fra om-
rader naer begge polene.

Kongsberg Defence & Aerospace inngikk i 2005 kontrakter verdt 822 millioner kroner for salg av

vapenstyringssystemer

Luftvernkontrakter med det norske
og amerikanske luftforsvaret
Kongsberg Defence & Aerospace har
inngdtt en kontrakt med det norske luft-
forsvaret om a levere taktiske datalinker
til luftvernsystemet NASAMS II.
Kontrakten er pa 48 millioner kroner og
representerer den ferste leveransen av
denne moderne teknologien til land-
baserte enheter i det norske forsvaret.

I tillegg er det inngatt en kontrakt med
det amerikanske selskapet Raytheon
som gjelder leveranse av kommando- og
kontrollgsninger for luftvernsystemet
NASAMS til det amerikanske luftforsva-
ret. Kontraktsverdien er ca. 20 millioner
kroner.
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K ikasjonskontrakter
Kongsberg Defence & Aerospace inngikk
kontrakt om leveranse av kommunika-
sjonslasninger for bruk i Royal Saudi

Air Defence Forces (RSAF). Kontrakten
har en verdi pa ca. 150 millioner kroner.
Forsvarsdepartementet i Kuwait valgte
Kongsberg Defence & Aerospace til &

ta ansvaret for drift og vedlikehold av et
sentralt kommunikasjonsnettverk.
Kontrakten har en verdi pa 85 millioner
kroner inkludert en opsjon pa 18 mil-
lioner kroner.

Historisk romfartssuksess

Kongsberg Defence & Aerospace har
utviklet programvare og levert testutstyr
til romsonden Huygens. Etter sju drs reise
landet Huygens trygt pa Saturn-ménen
Titan fredag 14. januar 2005. Romfarts-
ekspertene omtaler Huygens som det
teknisk sett mest dristige romprosjektet
noensinne.

15-ars rammeavtale med NAPMA
Kongsberg Defence & Aerospace har
inngatt en kontrakt med NATOs AEW&C
Programme Management Agency
(NAPMA) om vedlikehold av programvare
som KONGSBERG har utviklet for
moderniseringen av NATOs luftover-
vakningsfly (AWACS). Kontrakten er en
15-4rs rammeavtale, og KONGSBERGS
antatte inntekter i perioden er pa mer
enn 160 millioner kroner, samt opsjoner
for ytterligere 120 millioner kroner.



86 KONSERNET | ARSBERETNING OG REGNSKAP | VARE VIKTIGSTE MARKEDER | VIRKSOMHETSBESKRIVELSE | VIRKSOMHETSSTYRING
1-15 16-53 54-73 74-91 92-105

Beskrivelse av divisjonene

Dynamic Systems

Hovedproduktet er vapenstyringssystemer for personellkjaretgyer
(RWS - Remote Weapon Station). Systemet er utviklet for a
beskytte personell i armerte militeere kjeretgyer. Vapen og sen-
sorer er montert pa utsiden av kjgretgyet, mens operateren fjern-
styrer systemet fra en beskyttet posisjon inne i kjgretayet.

I tillegg til kontrakter med Det norske forsvaret har Kongsberg
Defence & Aerospace leveranser til US Army med en ramme pa
2,0 milliarder kroner. Det er ogsa inngatt kontrakter om leveranser
til Australia, Finland, Irland og Canada.

Vdpenstyringssystemet er nd i leveransefasen, samtidig som det
videreutvikles kontinuerlig. En lettere versjon som kan benyttes
pa flere typer kjgretayer, er under utvikling.

Kongsberg Defence & Aerospace har opprettet et eget selskap
i USA for & komme neaermere kunden og tilby god service og opp-
felging.

Systemer for vapenstyring pa personellkjgretayer

Vdpenstyringssystemet for personellkjgretayer er utviklet slik at operatgren kan fjernstyre systemet fra en beskyttet posisjon
inne i kjgretgyet. Dette gker sikkerheten for personell i armerte militare kjgretayer.

FINANSIELL INFORMASJON | ANNET
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Naval Systems

Divisjonen leverer kommando- og vapenkontrollsystemer til
marinefartgyer. Divisjonen fikk i perioden 2000-2003 store kon-
trakter om leveranser av delsystemer til kommando- og vapen-
kontrollsystemet til de nye norske fregattene i Fridtjof Nansen-
klassen (2000), og til de nye norske missiltorpedobatene (MTB)
i Skjold-klassen (2003). Leveransene av utstyr bade til de nye
norske fregattene og til MTBene gar etter den opprinnelige
planen. Systemene til den farste av i alt fem fregatter, Fridtjof
Nansen, er levert og installert. Leveransene skjer i samarbeid med
Lockheed Martin, som er Det norske forsvarets kontraktspartner.

Kongsberg Defence & Aerospace samarbeider med Umoe
Mandal og franske Armaris om programmet til MTBene i Skjold-
klassen. Programmet holder fremdriften, og er i ferd med a
avslutte utviklingsfasen og starte produksjonsfasen.

I 2003 inngikk Kongsberg Defence & Aerospace en kontrakt
med Lockheed Martin om leveranse av programvare og service til
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et anti-ubat-system (KDX Ill-programmet). Leveransene inngar
i et kommando-kontrollsystem som Lockheed Martin skal levere
til Den amerikanske marinen, hvor sluttbruker er Marinen i
Ser-Korea. Denne kontrakten representerte den farste eksport-
kontrakten for Kongsberg Defence & Aerospace basert pa sam-
arbeidsavtalen med Lockheed Martin som ble inngatt i forbindelse
med det norske fregattprogrammet i 2000.

KDX lll-programmet naermer seg slutten av utviklingsfasen,
og fremdriften i prosjektet er i trad med planene.

Det er utviklet og levert kommando- og vapenkontrollsystemer
til de norske undervannsbatene av Ula-klassen. Dette systemet
er under leveranse til tyske og italienske undervannsbater. Kon-
traktene inneholder ogsa leveranser til de nasjonale, landbaserte
anleggene for simulatortrening.

Ordreinngangen i 2005 har veert lav, men divisjonen har fortsatt
en ordrereserve pa 800-900 millioner kroner for leveranse de
nermeste to-tre drene.

Systemer for overvakning og kontroll av vapen- og sensorsystemene pa marinefartayer

Systemene samler informasjon som operatgren av vapen- og sensorsystemene pa marinefartgyet trenger

for & avverge mulige trusler under eller pa vann.
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Land Systems & Surveillance

Land Systems & Surveillance er en nyopprettet divisjon i
Kongsherg Defence & Aerospace. Den nye divisjonen vil fokusere
pa maritime og landbaserte overvakningssystemer for sivile, mili-
teere og andre offentlige installasjoner, nasjonalt og internasjo-
nalt. For & styrke den nyopprettede divisjonen overtok Kongsberg
Defence & Aerospace 100 % eierskap i Norcontrol IT. Norcontrol
IT vil operativt integreres med den nye divisjonen. Norcontrol IT
er markedsledende innen maritim overvdkning med mer enn 100
installasjoner pa verdensbasis. Overtagelsen av Norcontrol IT vil
styrke satsingen innen overvakningssystemer for bade sivile og
militeere markeder.

Systemer for overvakning av trusler ved havner og langs kysten

Ved & innhente, samle og tolke data fra satellitter, radarer og identifikasjonssystemer for skipstrafikk kan mulige trusler i luft,
vann og under vann avdekkes og tiltak iverksettes for & forhindre ukontrollerte hendelser i havner og langs kysten.

FINANSIELL INFORMASJON | ANNET
113

106-112
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Integrated Air Defence Systems

Divisjonen leverer kommando- og kontrollsystemer og ildledning
for luftvernsystemer. Sammen med Det norske luftforsvaret og
den anerkjente amerikanske forsvarsleverandgren Raytheon har
KoNGsBERG utviklet et mobilt luftvernsystem som representerer en
internasjonalt meget effektiv og konkurransedyktig lgsning.
Samarbeidet med Raytheon er strategisk, og samarbeidsavtalen
gar i hovedsak ut pa at KONGSBERG leverer beslutningsverktay og
kommando- og kontrollsystemer, mens Raytheon leverer missiler,
radarer og annet utstyr til luftvernsystemene. Samarbeidsavtalen
med Raytheon ble oppdatert og forlenget for 10 nye ar i 2004, og
for Kongsberg Defence & Aerospace betyr det en stor mulighet til
a utvide samarbeidet og komme inn pa nye markeder.

I november inngikk Kongsberg Defence & Aerospace en avtale
om 4 kjgpe det canadiske programvareselskapet Gallium Software
Inc. Selskapet har 65 medarbeidere og har bade en produktprofil
og en geografisk beliggenhet som er fordelaktig for KONGSBERG.
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Gallium har bade USA og Canada som sine primare markeder,
med hovedfokus pa USA. Dette er markeder som er strategisk
viktige for bade forsvarsvirksomheten og konsernet som helhet.
Aret 2005 har veert et godt ar for divisjonen, selv om ordreinn-
gangen har veert lav. Sammen med Raytheon har vi arbeidet med
mange nye prosjekter, og forventer en bedre ordreinngang i
2006. Malet er & komme inn pd nye markeder i lgpet av det kom-
mende dret.

Kommando- og kontrollsystemer og ildledning for luftvernsystemer

Kommando- og kontrollsystemene samler, tolker og presenterer data slik at operatgren av luftvernsystemene

kan ta de nedvendige beslutningene i forhold til utskytning av missilet.
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Missiles & Space

Divisjonen utvikler og produserer sjgmalsmissiler. Penguin-missilet
har veert operativt i Norge og i flere andre lands sjaforsvar i en
arrekke og kjennetegnes ved gode sekeregenskaper og mangv-
reringsevne tilpasset norske kystfarvann. Penguin er fortsatt et
av verdens ledende sjgmalsmissiler og kan benyttes bade fra heli-
koptre, fly og fartgyer. Ordreinngangen i 2005 var lav, men
Penguin-missilet er fortsatt attraktivt i markedet.

Det starste utviklingsprosjektet i Kongsberg Defence & Aero-
space er utviklingen av det nye sjgmalsmissilet NSM. Utviklings-
prosjektet forventes sluttfert i lepet av 2006, og malet er a fa en
produksjonskontrakt for det nye sjgmalsmissilet med Det norske
forsvaret innen utgangen av aret. Missilets overflate og utforming
vil gjgre det vanskelig & oppdage det pa radar. Den bildedan-
nende, infrarade sgkeren representerer det fremste i verden nar
det gjelder sgkerteknologi. NSM vil bli ett av hovedvdpnene pa
de nye norske fregattene og missiltorpedobdtene (MTBene).

VIRKSOMHETSSTYRING | FINANSIELL INFORMASJON | ANNET
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Space

Romfartsvirksomheten er delt mellom Kongsberg og Tromsg.
Kongsberg Defence & Aerospace er Norges starste leverander
til den europeiske romvirksomhetsorganisasjonen ESA. Sammen
med andre europeiske leveranderer har KONGSBERG blant annet
levert utstyr til romfartsprogrammene Huygens, Ariane 5 og
Venus Express.

Datterselskapet Kongsberg Spacetec AS i Tromsg leverer
mottakerstasjoner for data fra jordobservasjons- og meteorologi-
satellitter. Kongsberg Satellite Services laster ned og analyserer
satellittdata. Selskapet er 50 % eid av Kongsberg Defence &
Aerospace og 50 % av Norsk Romsenter. Kongsberg Satellite
Services er lokalisert bade i Tromsg og pa Svalbard, og er i ferd
med a etablere TrollSat, en ny mottaksstasjon for satellittdata
i Antarktis.

NSM - Sjemalsmissilet kan fly over land og sjo og kan brukes mot mal pa land og sjo

Det nye sjgmélsmissilet (NSM) kan benyttes mot mél pa land og sjg. Det kan fglge terrenget i stor hastighet og meget lav hayde.
Missilets infrarede méalsgker finner, og kommanderer missilet mot de rette mélene ved hjelp av avansert elektrooptikk og bildebehandling.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



Defence Communication

Divisjonens aktivitet omfatter taktiske radio- og kommunikasjons-
systemer. Virksomheten innen taktisk kommunikasjon drives
gjennomgaende mot eksportkunder og i konkurranse med store
internasjonale selskaper. De sterste markedene er i Midtesten
og @st-Europa. Etter a ha ferdigstilt to store kundefinansierte ut-
viklingsprosjekter, har divisjonen de siste to arene arbeidet med
omstruktureringer for 4 tilpasse seg endrede markedsforhold.
Det blir feerre starre kundefinansierte prosjekter, men med flere
starre kontrakter beviser divisjonen at vare kommunikasjons-
systemer har godt fotfeste i markedet.

| 2005 ble det inngatt en betydelig kontrakt om leveranse av
kommunikasjonslasninger for bruk innen Royal Saudi Air Defence
Forces (RSAF). | tillegg valgte Forsvarsdepartementet i Kuwait
KONGSBERG til a ta ansvaret for drift og vedlikehold av et sentralt
kommunikasjonsnettverk. Kontrakten har en varighet pa to
ar, med et tredje ar som opsjon. Ut over disse kontraktene har

Taktiske radio- og kommunikasjonssystemer
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ordreinngangen vert lav. Flere kontrakter er forskjevet i tid og

forventes farst undertegnet i 2006.

De taktiske radio- og kommunikasjonssystemene gjgr det mulig & innhente og utveksle informasjon som

kan benyttes som beslutningsgrunnlag i militaere operasjoner.
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Eierstyring og selskapsledelse

VIRKS
74-91

OMHETSBESKRIVELSE FINANSIELL INFORMASJON

106-112

VIRKSOMHETSSTYRING ANNET
92-105

KoNGsBERG har som mal & skape verdier for eierne gjennom en lennsom og baerekraftig forretningsfersel.
God eierstyring og selskapsledelse skal sikre stgrst mulig verdiskaping, samtidig som selskapets ressurser
skal utnyttes pa en effektiv og barekraftig mate. Verdiene som skapes, skal komme aksjonzrer, ansatte og
samfunnet til gode. KONGSBERG er notert pa Oslo Bars og er underlagt norsk verdipapirlovgivning og bars-

reglement.

Hva vi legger i begrepet

Eierstyring og selskapsledelse (Corporate Governance) omhandler
problemstillinger og prinsipper knyttet til rollefordelingen mellom
styringsorganene i et selskap og det ansvar og den myndighet
som er tillagt hvert av organene. God eierstyring og selskaps-
ledelse kjennetegnes ved et ansvarlig samspill mellom eiere, styret
og ledelsen sett i et langsiktig, verdiskapende perspektiv. Det kre-
ver et effektivt samarbeid mellom daglig ledelse og styret, respekt
for selskapets gvrige interessenter og en apen og rlig kommuni-
kasjon med omverdenen.

KonaGsBERGs modell for eierstyring og selskapsledelse

Eiere Styre

Aksjonarer
Generalforsamling

Valgkomité

Styre

Kompensasjonsutvalg

Hvordan temaet har vaert behandlet i 2005

Temaet eierstyring og selskapsledelse har veert gjenstand for
diskusjoner i konsernets styre i lgpet av 2005 og begynnelsen av
2006. Konsernets styringsdokumenter er gjennomgatt og revidert,
blant annet konsernets politikk for eierstyring og selskapsledelse,
styreinstruks og fullmaktsmatrise. Videre er det besluttet opp-
rettet to underutvalg av styret, kompensasjonsutvalg og revisjons-
utvalg.

Ledelse

Konsernsjef

Konsernledelse

Revisjonsutvalg

Generalforsamlingen velger fem
eierrepresentanter til styret etter
innstilling fra valgkomiteen.
Velges for to &r.

Overordnet ansvar for strategi og
forvaltning av selskapet. Radgivere
og tilsyn med daglig ledelse.

Operativ ledelse.
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Vedtekter for Kongsberg Gruppen ASA
Revidert pd ordinar generalforsamling 3.5.05

§1

§2
§3

§4

§5

Selskapets navn er Kongsberg Gruppen ASA.
Selskapet er et allmennaksjeselskap.

Selskapets forretningskontor er i Kongsberg.
Kongsberg Gruppen ASA er et selskap med formal
4 drive teknologisk og industriell virksomhet innen
maritime, forsvar og tilknyttede omréder. Selskapet
kan delta i og eie andre selskaper.

Selskapets aksjekapital er kr 150 000 000, fordelt
pa 30 000 000 aksjer palydende kr 5. Selskapets
aksjer skal veere registrert i Verdipapirsentralen.
Styret skal ha fra 5-8 medlemmer. Inntil 5 med-
lemmer og inntil 2 varamedlemmer velges av gene-
ralforsamlingen. 3 medlemmer og varamedlemmer
for disse velges ved direkte valg av og blant de
ansatte etter forskrifter fastsatt i medhold av
aksjelovens bestemmelser om de ansattes repre-
sentasjon i aksjeselskapers styre.
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§6

~N

§

§8

Selskapets firma tegnes av styrets leder,

eventuelt styrets nestleder og et av styremedlem-

mene i fellesskap.

Generalforsamlingen holdes i Kongsberg eller i

Oslo. Ordinar generalforsamling innkalles skriftlig

med minst 14 dagers varsel.

Den ordinare generalforsamlingen skal:

1. Godkjenne arsregnskapet og arsberetningen,
herunder utdeling av utbytte.

2. Behandle andre saker som etter lov eller
vedtektene hgrer under generalforsamlingen.

3. Velge aksjonaerenes medlemmer og varamedlem-
mer til selskapets styre.

4. Velge medlemmene til valgkomiteen.

5. Velge én eller flere revisorer etter forslag fra
generalforsamlingen.

6. Fastsette styrets godtgjerelse og godkjenne
godtgjerelse til revisor.

I innkallingen kan fastettes at aksjeeiere som

gnsker a delta i generalforsamlingen, skal melde

seg innen en frist som angis i innkallingen.

Fristen kan ikke utlgpe tidligere enn fem dager for
generalforsamlingen. Generalforsamlingens mater
ledes av styrets leder, eller om denne har forfall, av
styrets nestleder. Har begge forfall, velger general-
forsamlingen en mateleder.

§9 Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer som skal

vaere aksjeeiere eller representanter for aksjeeierne.
Medlemmene velges av den ordinare general-
forsamlingen. Funksjonstiden er 2 ar.
Valgkomiteen velger selv sin leder. Styrets leder
uten & ha stemmerett, innkalles til minst ett mate

i valgkomiteen far valgkomiteen avgir sin endelige
innstilling.

Valgkomiteen avgir sin innstilling til generalforsam-
lingen om valg av medlemmer og varamedlemmer
til styret.

Etter forslag fra styrets aksjonzervalgte medlemmer
vedtar generalforsamlingen instruks for valg-
komiteen.
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Norsk anbefaling

Nedenfor gjennomgas i detalj hvert enkelt punkt i den
norske anbefalingen. Hvert enkelt punkt starter med
gjengivelse av teksten i anbefalingen. Deretter fglger en
beskrivelse av KONGSBERGs etterlevelse.

For fullstendig oversikt over anbefalingen med kommentarer,
se Oslo Bers: http://www.oslobors.no/ob/cg

Beskrivelsen er i hovedtrekk strukturert etter anbefalingen. I til-
legg er det, slik det anbefales, gitt en hgyere detaljeringsgrad pa
de enkelte punktene. Punkt 15 “Ledelsen og interne prosedyrer"
omfattes ikke av anbefalingen. Vi har valgt & ta det med da vi
anser dette som et svaert sentralt punkt i diskusjonen rundt eier-
styring og selskapsledelse.

n Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse

= Styret skal pdse at selskapet har god eierstyring og selskapsledelse.

= Styret skal gi en samlet redegjerelse for selskapets eierstyring og selskapsledelse
i drsrapporten. Dersom anbefalingen ikke er fulgt, skal det forklares.

= Styret ber klargjore selskapets verdigrunnlag og i samsvar med dette utforme
etiske retningslinjer.

Konsernet har utarbeidet en egen policy for eierstyring og
selskapsledelse, og styret har besluttet at Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse skal falges.

Omtale og klargjering av konsernets verdigrunnlag finnes i
Baerekraftsrapport 2005, side 11 og pa www.kongsberg.com

Konsernet har utarbeidet egne forretningsetiske retningslinjer.
Etterlevelse og oppfelging av disse er gjenstand for en grundig
intern prosess. Dette kommenteres ogsa narmere i var rapport for
beerekraft, og pa vdre nettsider www.kongsberg.com

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

E Virksomheten

= Selskapets virksomhet bar tydeliggjores i vedtektene.

= Innenfor rammen av vedtektene ber selskapet ha klare mél og strategier
for sin virksomhet.

= Vedtektenes formdlsparagraf og selskapets mél og hovedstrategier ber fremgd
av drsrapporten.

Kongsberg Gruppen ASA er et selskap med formal & drive tekno-
logisk og industriell virksomhet innen maritime, forsvar og tilknyt-
tede omrader. Selskapet kan delta i og eie andre selskaper.

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE
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Ovennevnte fremgdr av selskapets vedtekter § 3. Selskapets ved-
tekter finnes i arsrapporten pa side 93 og pa konsernets nettsider
www.kongsberg.com

Konsernets mal og hovedstrategier omtales pd side 10.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

B Selskapskapital og utbytte

= Selskapet bor ha en egenkapital som er tilpasset mdl, strategi og
risikoprofil.

= Styret bar utarbeide en klar og forutsighar utbyttepolitikk som grunnlag
for de utbytteforslag som fremmes for generalforsamlingen. Utbyttepolitikken
bar gjeres kjent.

= Styrefullmakt til G foreta kapitalforhayelse bar begrenses til definerte formdl og
ber ikke gis for et tidsrom lenger enn frem til neste ordinaere generalforsamling.
Tilsvarende gjelder styrefullmakt til kjep av egne aksjer.

Egenkapital

Konsernets egenkapital 31.12.05 var pa 1 505 millioner kroner,
hvilket utgjorde 23 % av totalkapitalen. Dette anses a vaere til-
fredsstillende. Styret vurderer til enhver tid selskapets behov for
soliditet i lys av selskapets mal, strategi og risikoprofil.

Utbyttepolitikk
Konsernet vil normalt tilstrebe et arlig utbytte pa ca. 30 % av
netto resultat.

Generalforsamlingen fastsetter det arlige utbyttet, basert pa
forslag fra styret. Forslaget er den gverste grense for hva general-
forsamlingen kan vedta.

For 2004 ble det utbetalt et uthytte pa kr 2,00 pr. aksje, og
styret foreslar overfor generalforsamlingen at utbyttet for 2005
blir kr 2,15 pr. aksje.

Kapitalforhayelse
Det foreligger ikke emisjonsfullmakter gitt til styret.

Konsernet gjennomfarte en fortrinnsrettsemisjon for selskapets
aksjoneerer i 1999 pad 600 millioner kroner, hvorav 300 millioner
kroner var konvertering av statlig gjeld.

Konsernet har ikke foretatt rettede emisjoner, med unntak av
en mindre emisjon rettet mot de ansatte i 1996.

Kjep av egne aksjer

Generalforsamlingen kan gi styret fullmakt til & kjgpe opp til 10 %
av egne aksjer. Pa den ordinare generalforsamlingen 3. mai 2005
fikk styret fullmakt til & kjspe egne aksjer for inntil et hayeste
palydende belgp pa kr 7 500 000. Dette utgjer 5 % av aksjekapi-
talen. Fullmakten kan benyttes flere ganger og gjelder 12 mane-
der frem i tid. Styrets erverv av egne aksjer kan etter denne full-
makten bare skje mellom en minstepris pa kr 50,- og en hayeste
pris pa kr 175,- pr. aksje. Konsernet eier pr. 31.12.05 til
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sammen 2 547 aksjer, eller 0,008 % av samlede aksjer i eget
selskap.

Aksjene er innkjept til aksjeordning for ansatte, men kan
ogsa avhendes i markedet. Aksjene tilbys alle ansatte til redusert
pris, og har en bindingstid pa ett ar fra det tidspunktet de ble
ervervet.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

n Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med
narstaende

= Selskapet ber kun ha én aksjeklasse.

= Dersom eksisterende aksjeeieres fortrinnsrett ved kapitalforhayelser fravikes,
skal det begrunnes.

= Selskapets transaksjoner i egne aksjer bar foretas pd bars eller pd annen
mdte til barskurs. Dersom det er begrenset likviditet i aksjen, ber kravet til
likebehandling vurderes ivaretatt pd andre mdter.

= Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom selskapet og aksjeeier, styremedlem,
ledende ansatte eller naerstdende av disse, bar styret sarge for at det foreligger
en verdivurdering fra en uavhengig tredjepart. Det samme gjelder ved transak-
sjoner mellom selskaper i samme konsern der det er minoritetsaksjonarer.

= Selskapet ber ha retningslinjer som sikrer at styremedlemmer og ledende ansatte
melder fra til styret hvis de direkte eller indirekte har en vesentlig interesse i en
avtale som inngds av selskapet.

Aksjeklasse
Konsernets aksjer bestar kun av A-aksjer. Vedtektene inneholder

ingen begrensninger i forhold til stemmerett. Alle aksjer har lik rett.

Transaksjoner i egne aksjer

Styrets fullmakt til erverv av egne aksjer forutsetter at ervervet
skal skje i markedet. Avhendelse av ervervede aksjer skal kunne
skje i markedet, som oppgjer ved kjgp av virksomhet, samt til
aksjeordning for konsernets ansatte.

Transaksjoner med naerstdende

Styret vurderer at det i lgpet av 2005 ikke har forekommet trans-
aksjoner mellom selskapet og aksjeeier, styremedlem, ledende
ansatte eller naerstaende av disse som kan betegnes som ikke
uvesentlige transaksjoner. Se for gvrig note 29.

Retningslinjer for styremedlemmer og ledende ansatte
Konsernets forretningsetiske retningslinjer omtaler temaet under
punktet interessekonflikt, uten at det kan sies & direkte dekke
punktet i anbefalingen. Tilsvarende gjelder for styrets instruks
punkt 11 — uavhengighet og inhabilitet.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.
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B Fri omsettelighet

= Aksjer i barsnoterte selskaper skal i prinsippet vare fritt omsettelige. Det bar
derfor ikke vedtektsfestes noen form for omsetningsbegrensninger.

Aksjene er fritt omsettelige, med unntak av ansattes kjgp av
aksjer til redusert pris, se punkt 3. Vedtektene har ingen begrens-
ninger pa omsetteligheten.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

ﬂ Generalforsamling

Styret bar legge til rette for at flest mulig aksjeeiere kan utave sine rettigheter ved

d delta i selskapets generalforsamling, og at generalforsamlingen blir en effektiv

mateplass for aksjeeiere og styret, blant annet ved & pdse at:

= Saksdokumenter til generalforsamlingen, inkludert valgkomiteens innstilling,
sendes aksjeeierne senest to uker far generalforsamlingen avholdes.

= Saksdokumentene skal vaere utferlige nok til at aksjeeierne kan ta stilling til alle
saker som skal behandles.

= Pdmeldingsfristen settes sd naer matet som mulig.

= Aksjeeiere som ikke selv kan delta, kan stemme ved bruk av fullmakt.

= Styret, valgkomiteen og revisor er til stede i generalforsamlingen.

= Det foreligger rutiner som sikrer en uavhengig mateledelse i generalforsamlingen.

Gjennom generalforsamlingen er aksjonzerene sikret deltagelse
i organet som er den gverste myndighet i selskapet. Selskapets
vedtekter vedtas her.

Aksjonzerer som representerer minimum 5 % av aksjene, kan
kreve ekstraordinar generalforsamling.

Innkalling
Generalforsamlingen blir normalt avholdt innen 1. juni hvert ar.
| 2006 er datoen fastsatt til 9. mai. Innkalling sendes normalt ut
tre uker i forkant. Det er en uke tidligere enn lovens minimums-
krav (to uker). Det legges vekt pa at saksdokumentene, som ogsa
inneholder valgkomiteens innstilling, inneholder all nedvendig
informasjon slik at aksjonaerene kan ta stilling til alle saker som
skal behandles. Selskapets vedtekter fastslar at pameldingsfristen
ikke kan utlepe tidligere enn fem dager for avholdelse av general-
forsamlingen. Det er et mal for oss a legge denne fristen tettest
mulig opp til metedato.

Finanskalender blir offentliggjort bade pa internett og i sel-
skapets drsrapport.

Deltagelse

Pameldingen skjer via skriftlig tilbakemelding, telefaks eller inter-
nett. Styret gnsker a legge forholdene til rette slik at flest mulig
av aksjeeierne gis anledning til & delta. Aksjoneerer som ikke kan
meote, blir oppfordret til 4 stille med fullmektig, og det er lagt til
rette for at fullmaktene knyttes til hver enkelt sak som behandles.
Pa generalforsamlingen deltar representanter fra styret, minst én
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representant for valgkomiteen og revisor. Fra administrasjonen
deltar som et minimum konsernsjef og finansdirekter.

| 2005 ble generalforsamlingen avholdt 3. mai, og 76,91 %
(60,58 % i 2004) av den samlede aksjekapital var representert.

Dagsorden og gjennomfering

Dagsorden fastsettes av styret, hvor hovedpunktene falger av
vedtektenes § 8. Samme paragraf fastslar ogsa at generalforsam-
lingens mater ledes av styreleder. Konsernsjefen gjennomgar
status for konsernet.

Awvik fra anbefalingen: Det er to avvik innen dette punktet.
Normalt har ikke hele styret deltatt pa generalforsamlingen. Saker
til behandling i generalforsamlingen har til na ikke skapt behov
for dette. Styrets leder er alltid til stede for & svare pa eventuelle
spersmal. Det andre avviket refererer til vedtektenes § 8, som fast-
slar at generalforsamlingens mater ledes av styrets leder. Dette er
et awik i forhold til anbefalingen om uavhengig meteledelse.

Valgkomité

= Selskapet ber ha en valgkomité, valgt av generalforsamlingen.

= Valgkomité ber vedtektsfestes.

= Valgkomiteen bar sammensettes slik at brede aksjeeierinteresser blir representert.
Flertallet i valgkomiteen ber vere uavhengig av styret og daglig ledelse. Minst
ett medlem av valgkomiteen ber ikke vare medlem av bedriftsforsamlingen,
representantskapet eller styret. Maksimalt ett medlem av valgkomiteen ber vare
styremedlem og ber da ikke stille til gjenvalg. Daglig leder eller andre represen-
tanter for den daglige ledelsen bar ikke vaere medlem av komiteen.

= Valgkomiteen foresldr kandidater til bedriftsforsamling og styre og honorarer for
medlemmene av disse organer.

= Valgkomiteens innstilling bar begrunnes.

= Selskapet ber informere om hvem som er medlemmer av komiteen og eventuelle
frister for & fremme forslag til komiteen.

Valgkomiteens oppgave er & avgi innstilling til generalforsam-
lingen om valg av aksjonrvalgte styremedlemmer.

Komiteen bestdr av tre medlemmer som skal veere aksjeeiere
eller representanter for aksjeeierne. Generalforsamlingen velger
samtlige medlemmer til valgkomiteen. Komiteen velger selv sin
leder. Funksjonstiden er to ar. Ovennevnte fremgdr av konsernets
vedtekter § 9.

Komiteen arbeider under instruks fra generalforsamlingen.
Denne ble sist revidert pa ordinar generalforsamling 3. mai 2005.
Névaerende komité ble valgt pa ordinaer generalforsamling
6. mai 2004 og bestar av:
= Morten M. Kallevig, avdelingsdirekter, Naerings- og handels-

departementet
= Sverre Valvik, adm. direkter, Arendals Fossekompani ASA
= Anne Grethe Dalane, personaldirektgr, Yara International ASA
Ingen av komiteens medlemmer er representant for daglig ledelse
eller styret. Flertallet av medlemmene anses & vaere uavhengig
av daglig ledelse og styret. Sverre Valvik er administrerende
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direkter i Arendals Fossekompani ASA, hvor Erik Must direkte og
indirekte har en betydelig eierandel.

Informasjon om valgkomiteen og frister for & gi innspill har
til na ikke vaert gjort tilgjengelig for aksjonaerene annet enn ved
direkte henvendelse. | 2006 er det ikke valg pa nye styremed-
lemmer.

Avvik fra anbefalingen: Selskapet har frem til n ikke informert
offentlig om frister for @ fremme forslag overfor valgkomiteen.
Dette vil bli gjort fra og med neste valgperiode.

n Styre — sammensetning og uavhengighet

= Bedriftsforsamlingen ber sammensettes med sikte pd bred representasjon fra
selskapets aksjeeiere.

= Styret bar sammensettes slik at det kan ivareta aksjonerfellesskapets interesser,
og selskapets behov for kompetanse, kapasitet og mangfold. Det ber tas hensyn
til at styret kan fungere godt som et kollegialt organ.

= Styret bar sammensettes slik at det kan handle uavhengig av sarinteresser.
Minst halvparten av aksjeeiervalgte medlemmer bar vare uavhengige av sel-
skapets daglige ledelse og vesentlige forretningsforbindelser. Minst to av de ak-
sjonervalgte medlemmene bar vere uavhengige av selskapets hovedaksjeeiere.

= Representanter for den daglige ledelsen ber ikke vaere medlemmer av styret.
Dersom slike representanter er styremedlem, ber det begrunnes og fé konse-
kvenser for organiseringen av styrets arbeid, herunder bruk av styrekomiteer for
g bidra til en mer uavhengig forberedelse av styresaker, jfr. punkt 9.

= Styrets leder ber velges av generalforsamlingen hvis allmennaksjeloven ikke
krever at vedkommende skal velges av bedriftsforsamlingen eller styret, som
folge av en avtale om at selskapet ikke skal ha bedriftsforsamling.

= Styremedlemmer bar ikke velges for mer enn to dr av gangen.

= | drsrapporten bear styret opplyse om forhold som kan belyse styremedlemmenes
kompetanse og kapasitet samt hvilke styremedlemmer som vurderes som
uavhengige.

= Styremedlemmer bar oppfordres til d eie aksjer i selskapet.

Styret bestar av atte medlemmer, og har i dag felgende sammen-
setning; Finn Jebsen (styreleder), Benedicte Berg Schilbred (nest-
leder), Siri Hatlen, Erik Must, John Giverholt, Roar Marthiniussen,
Jan Erik Hagen og Audun Solas. De tre sistnevnte er valgt av og
blant de ansatte.

Valg av styre
Generalforsamlingen velger de fem aksjonarvalgte representante-
ne til styret. Valgkomiteen utarbeider en innstilling pa aksjeeieres
kandidater til styret i forkant av valget. Innstillingen blir sendt
aksjonaerene sammen med innkallingen til generalforsamlingen.
Vedtak om styrets sammensetning skjer ved simpelt flertall. Staten
eier i dag i overkant av 50 % av aksjene, og kan i prinsippet utgve
kontroll over valget av aksjeeiernes styremedlemmer.

Tre av styrets medlemmer velges ved direktevalg av og blant de
ansatte i konsernet.

Medlemmene velges for to &r av gangen med mulighet for
gjenvalg.
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Styrets sammensetning
Det legges vekt pd at det samlede styret skal ha kompetanse
innen styrearbeid og selskapets hovedvirksomhet. Ifglge sel-
skapets vedtekter skal antall styremedlemmer vaere mellom fem
og dtte. | gyeblikket bestar styret av fem eksterne medlemmer og
tre medlemmer valgt av og blant de ansatte i konsernet.
Konsernsjefen er ikke styremedlem.
Styret velges for to ar av gangen, og det velger selv sin leder.
Finn Jebsen er valgt til styrets leder.

Endringer i styret i 2005

Pa generalforsamlingen ble Finn Jebsen, Erik Must og John
Giverholt valgt inn som nye aksjonarvalgte medlemmer av styret.
Aksjonzervalgte Christian Brinch, Torolf Rein og Niels Petter
Wright gikk ut av styret. Audun Solas ble nytt ansattevalgt styre-
medlem etter Roy Harald Hove.

Styrets uavhengighet

Alle aksjonaervalgte styremedlemmer anses som selvstendige og
uavhengige av konsernets administrative ledelse. Tilsvarende
gjelder i forhold til vesentlige forretningsforbindelser. Arendals
Fossekompani ASA, hvor Erik Must direkte og indirekte har en
betydelig eierandel, hadde ved arsskiftet en eierandel i Kongsberg
Gruppen ASA pa 6,85 %. Ferd AS hadde ved arsskiftet en eier-
andel i Kongsberg Gruppen ASA pa 2,17 %. John Giverholt er
finansdirekter i Ferd AS. Styret gir uttrykk for at det er positivt at
langsiktige aksjoneerer er representert i styret. Det blir lagt vekt
pa at det ikke skal foreligge interessekonflikter mellom eiere,
styret, administrasjonen og selskapets gvrige interessenter.

Styremedlemmenes aksjeeie

Ut over de ansattes representanter har fglgende styremedlemmer
aksjer i konsernet: Finn Jebsen, styrets leder, eier 5 000 aksjer
gjennom sitt heleide selskap Fateburet AS. Benedicte Berg
Schilbred, styrets nestleder, eier 17 500 aksjer gjennom selskapet
0Odd Berg AS. Erik Must eier 31 150 aksjer (personlig) og 100 000
aksjer gjennom Fondsavanse AS.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.
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n Styrets arbeid

= Styret bar fastsette en drlig plan for sitt arbeid med sarlig vekt pd mdl, strategi
og gjennomfaring.

= Styret bar fastsette instrukser for styret og den daglige ledelsen med serlig vekt
pé klar intern ansvars- og oppgavefordeling.

= Styret skal pdse at selskapet har god intern kontroll i forhold til de bestemmelser
som gjelder for virksomheten, herunder selskapets verdigrunnlag og etiske
retningslinjer.

= Styret bar informere i drsrapporten om hvordan internkontrollen er organisert.

= Det bar velges en nestleder som kan fungere ndr styreleder ikke kan eller bar
lede styrets arbeid.

= Styret bar vurdere bruk av styrekomiteer for  bidra til grundig og uavhengig
behandling av saker som gjelder finansiell rapportering og godtgjerelse til
ledende ansatte. Slike komiteer bar bestd av styremedlemmer som er uavhengig
av den daglige ledelsen.

= Styret bar informere om eventuell bruk av styrekomiteer i drsrapporten.

= Styret bar evaluere sitt arbeid og sin kompetanse drlig.

Styrets oppgaver
Styret har det overordnede ansvaret for forvaltning av konsernet
og a fare tilsyn med daglig ledelse og konsernets virksomhet.
Dette innebeerer at styret har ansvaret for a etablere kontroll-
systemer og ansvaret for at konsernet drives i samsvar med fast-
satt verdigrunnlag og forretningsetiske retningslinjer. Styret skal
farst og fremst ivareta alle aksjonaerenes interesser, men det har
0gsa et ansvar for selskapets gvrige interessenter.
Hovedoppgavene bestar i & delta i utformingen av, og vedta
konsernets strategi, utfere ngdvendige kontrollfunksjoner og sikre
at konsernet er tilfredsstillende ledet og organisert. Styret setter
madl for finansiell struktur og vedtar selskapets planer og budsjet-
ter. Saker av stor strategisk eller gkonomisk betydning for kon-
sernet blir behandlet i styret. Oppgavene er ikke statiske, og
fokuseringen vil vaere avhengig av konsernets behov i gyeblikket.
Styret ansetter konsernsjef, etablerer vedkommendes arbeids-
instruks og fullmakter og foretar lennsfastsettelse.

Styreinstruks
Styrets instruks er omfattende og ble siste revidert 17. mars 2004.
Instruksen omfatter felgende punkter; innkalling til styremete,
innkallingsfrist, forutgdende saksbehandling, styremegtet, styrets
beslutninger, faring av protokoll, styrets kompetanse og saker
som skal styrebehandles, styrets og daglig leders arbeidsdeling,
forholdet mellom datterselskap og morselskap, inhabilitet, for-
trolighet og taushetsplikt, forholdet til lovgivning, vedtekter og
instrukser.

Styret kan i enkeltsaker vedta & fravike instruksen.

Instruks for daglig ledelse

Det er gjennomfart en klar arbeidsdeling mellom styret og daglig
ledelse. Styreleder har ansvaret for at styrearbeidet gjennomfares
pa en effektiv og korrekt mate i henhold til de oppgaver styret
har. Konsernsjefen har ansvaret for selskapets operative ledelse.
Styret har utarbeidet en egen instruks for konsernsjefen.
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Intern kontroll

Konsernet har ingen egen avdeling for internrevisjon.
Regnskapskontrollen blir ivaretatt gjennom forskjellige former for
arbeidsdeling, retningslinjer og godkjennelsesrutiner. Konsernets
sentrale regnskapsfunksjon har overordnet ansvar for etablering
og oppfelging av retningslinjer og prinsipper. Konsernets interne
finanstransaksjoner er gjenstand for egne kontrollsystemer og
rutiner. Den finansielle risiko avhjelpes ved hjelp av egnede finan-
sielle instrumenter. Styringen av den finansielle risiko handteres
av konsernets sentrale finansfunksjon.

Ansvaret for det kommersielle innholdet i kontrakter og avtaler
ligger i de enkelte forretningsomradene. Nar det gjelder opp-
felging og kontroll i forhold til konsernets verdigrunnlag og etiske
retningslinjer, foregar dette ute i linjen som en del av den daglige
operative drift.

Finansiell rapportering
Styret mottar manedlige ekonomirapporter hvor selskapets gko-
nomiske og finansielle status kommenteres.

Magteinnkalling og matebehandling

Styret fastsetter hvert ar faste styremgter. Normalt avholdes det
7-8 mater. | tillegg blir det innkalt til ekstra mgter etter behov.
| 2005 ble det avholdt 10 styremgter og ett styreseminar.

Alle styrets medlemmer mottar regelmessig informasjon om
selskapets operasjonelle og finansielle utvikling i god tid fer de
fastsatte styremgtene. | tillegg mottar styremedlemmene méaned-
lige driftsrapporter. Selskapets forretningsplan, strategi og risiko
er regelmessig gjenstand for gjennomgang og vurdering av styret.
Styrets medlemmer har fri tilgang til & konsultere konsernets
toppledere dersom de faler behov for det.

Styret utarbeider og fastsetter en arlig plan med fastlagte te-
maer for styremgtene. Normalt er det konsernsjefen som foreslar
agendaen til hvert enkelt styremgte. Den endelige agendaen blir
besluttet i samrad mellom konsernsjef og styrets leder. Pa styre-
metene deltar foruten styremedlemmene selv; konsernsjef, finans-
direktar, konserndirektar kommunikasjon og samfunnskontakt og
juridisk direkter (styresekreteer). @vrige deltakere blir innkalt etter
behov.

Styret vedtar saker av signifikant betydning for konsernet.
Dette dreier seg blant annet om godkjenning av ars- og kvartals-
regnskaper, strategi og strategiske planer, godkjennelse av
betydelige investeringer (normalt over 10 millioner kroner) og
godkjennelse av oppkjgp og salg av virksomheter.

Nye styremedlemmer orienteres om konsernets gjeldende stra-
tegi og historiske forhold relatert til konsernets aktuelle situasjon.
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Taushetsplikt — kommunikasjon mellom styret og aksjoneerer
Styrets forhandlinger og protokoller er i prinsippet konfidensielle
med mindre styret bestemmer noe annet eller at det er dpenbart
at det ikke er behov for slik behandling. Dette falger av styre-
instruksen.

Kompetanse
| lopet av 2005 er det gjennomfert et omfattende program for
a gi nye og gamle styremedlemmer innsikt i konsernets aktivitet.

Habilitet

Styret forholder seg til reglene om inhabilitet slik de fremgér av
ASAL § 6-27 og i styrets egen instruks. | 2005 var det ingen
tilfeller hvor et styremedlem matte avsta fra behandlingen av en
sak pa grunn av inhabilitet.

Bruk av styrekomiteer

Konsernet har vedtektsfestet bruk av valgkomité. | tillegg har
styret i lopet av 2005 opprettet to underutvalg, et revisjonsutvalg
og et kompensasjonsutvalg. For begge utvalgene gjelder at de
virker som saksforberedende organ for styret og bare er ansvarlig
overfor det samlede styret i selskapet, og har kun innstillende
myndighet overfor dette.

Styrets revisjonsutvalg
Revisjonsutvalget har oppgaver blant annet i forhold til regn-
skapsrapportering, ekstern revisor, internrevisjon og risikostyring.
Utvalget er sammensatt av to aksjonaervalgte styremedlemmer og
ett styremedlem fra de ansattevalgte. Eksternrevisor deltar
normalt pd metene. Konsernsjef og evrige styremedlemmer har
rett til a delta etter eget gnske.

Medlemmer: John Giverholt, Siri Hatlen, Audun Solas.

Styrets kompensasjonsutvalg
Utvalget har oppgaver knyttet til konsernsjefens betingelser,
prinsipielle sparsmal knyttet til lennsniva, bonussystem, pensjons-
system/-vilkér, ansettelsesavtaler og lignende for ledende ansat-
te, samt gvrige forhold tilknyttet kompensasjon som utvalget
finner er av sarlig betydning for konsernet. Utvalget er sammen-
satt av styrets leder, ett aksjonarvalgt styremedlem og ett
ansattevalgt styremedlem. Konsernsjefen har rett til 3 delta i ut-
valgets mater nar han gnsker, unntatt ved behandling av hans
personlige forhold.

Medlemmer: Finn Jebsen, Erik Must, Roar Marthiniussen.

Styrets egenevaluering

Hvert ar gjennomferes det et eget styreseminar der temaene er
knyttet til virksomheten og styrets arbeid og arbeidsform. Styrets
arbeidsform og samspill diskuteres fortlapende, og spesielt i for-
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bindelse med styreseminarene. | denne forbindelse vurderer ogsa
styret seg selv i forhold til eierstyring og selskapsledelse.
Evalueringen gjeres tilgjengelig for valgkomiteen.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

m Godtgjorelse til styret

= Godtgjerelsen til styret ber reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og
virksomhetens kompleksitet.

= Godtgjerelsen til styret bar ikke vare resultatavhengig. Opsjoner bar ikke utste-
des til styremedlemmer.

= Styremedlemmer, eller selskaper som de er tilknyttet, bar ikke pdta seg serskilte
oppgaver for selskapet i tillegg til styrevervet. Dersom de likevel gjer det, bar
hele styret vare informert. Honorar for slike oppgaver bar godkjennes av styret.

= Det bar informeres om alle godtgjerelser til de enkelte medlemmene av styret
i drsrapporten. Dersom det blir gitt godtgjerelse ut over vanlig styrehonorar, bar
dette spesifiseres.

Generalforsamlingen fastsetter arlig styrets godtgjerelse. Forslag
til godtgjerelse fremsettes av leder for valgkomiteen. For 2005
utgjorde den totale godtgjerelsen til styret kr 1 208 000
(kr 1 128 000 i 2004). Godtgjgrelsen fordeler seg som falger:
styreleder kr 300 000, styrets nestleder kr 160 000, gvrige styre-
medlemmer kr 130 000.

Styremedlemmenes honorarer er ikke knyttet til resultat,
opsjonsprogram eller lignende. Ingen av styrets aksjonarvalgte
medlemmer har oppgaver for selskapet ut over styrevervet.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.

m Godtgjorelse til ledende ansatte

= Styret bar fastsette retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte.
Retningslinjene ber drlig fremlegges for generalforsamlingen til orientering.

= Fastsetting av lenn og annen godtgjerelse til daglig leder ber foretas av
styret i mate.

= Rammer for opsjonsordninger og ordninger om tildeling av aksjer til ansatte
bar forhdndsgodkjennes av generalforsamlingen. Forslag om opsjonsrammer bar
omfatte tildelingskriterier, virkelig verdi av opsjonsordningene, regnskapsmessige
konsekvenser for selskapet og potensielle utvanningseffekter.

= Retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte ber fremgd av drsrapporten.
Det samme gjelder alle elementer av godtgjerelse til daglig leder og de enkelte
ledende ansatte.

Retningslinjer

Konsernsjefens betingelser fastsettes av styret. Styret gjennom-
ferer arlig en grundig vurdering av lgnn og annen godtgjarelse til
konsernsjef. Vurderingen baserer seg pa markedsundersgkelser for
tilsvarende stillinger.

Strukturen i belenningssystemet for de gvrige medlemmene av
konsernledelsen fastsettes av styret, og legges frem for general-
forsamlingen til orientering. Betingelsene foreslas av konsern-
sjefen og godkjennes av styrets leder.
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Styrets holdninger nar det gjelder lederlgnninger, er at de skal
vaere konkurransedyktige, men ikke ledende nar det gjelder niva.

Resultatavhengig godtgjerelse

Resultatavhengig godtgjerelse er knyttet til verdiskaping for
aksjeeierne eller resultatutvikling for konsernet over tid.
Forutsetninger for utbetaling av resultatbasert godtgjerelse er
beskrevet i note 29.

Totalt har konsernet 49 ledere som omfattes av et belgnnings-
system med et individuelt prestasjonselement. Kriteriene for vur-
deringen omfatter konsernets skonomiske resultat, forretnings-
omradets eller enhetens resultat, oppnaelse av mal knyttet til
forbedringer og langsiktighet. Resultatlennen er begrenset oppad
til 2,5 ganger manedslgnn.

Betingelser
Betingelsene er beskrevet i note 29.

Avvik fra anbefalingen: Konsernsjefens lgnn er oppgitt i note 4
til morselskapets regnskap. Godtgjerelse til konsernledelsen er
presentert samlet i note 29 til konsernregnskapet.

m Informasjon og kommunikasjon

= Styret bar fastsette retningslinjer for selskapets rapportering av finansiell og
annen informasjon basert pd dpenhet og under hensyn til kravet om likebe-
handling av akterene i verdipapirmarkedet.

= Selskapet ber drlig publisere oversikt over datoer for viktige hendelser som
generalforsamling, publisering av deldrsrapporter, dpne presentasjoner, utbeta-
ling av eventuelt utbytte med mer.

= Informasjon til selskapets aksjeeiere bar legges ut pd selskapets internettside
samtidig som den sendes aksjeeierne.

= Styret bar fastsette retningslinjer for selskapets kontakt med aksjeeiere utenfor
generalforsamlingen.

Arsregnskap og érsberetning — periodisk rapportering
Konsernet legger normalt frem et forelepig arsregnskap i februar.
Fullstendig regnskap sammen med arsberetning og arsrapport
sendes aksjonaerer og gvrige interessenter i mars/april. Ut over
dette rapporteres regnskapstall kvartalsvis. Konsernets finans-
kalender gjeres kjent gjennom konsernets internettsider og i ars-
rapporten. | tillegg til konsernets arsrapport gis det ogsa ut en
berekraftsrapport som sendes alle aksjonaerene.

Alle aksjonzerer blir behandlet likt.

Annen markedsinformasjon

Det arrangeres apne investorpresentasjoner i forbindelse med at
ars- og kvartalsresultater for konsernet blir lagt frem. Her
gjennomgar konsernsjefen resultater og kommenterer produkter,
markeder og fremtidsutsikter. Pa disse presentasjonene deltar
ogsa konsernets finansdirekter, tidvis ogsd gvrige medlemmer fra
konsernledelsen.
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Presentasjonene i forbindelse med dars- og kvartalsresultater gjg-
res tilgjengelige pa konsernets nettsider samtidig med presenta-
sjonen. Ut over dette holdes det lgpende dialog og presenta-
sjoner for analytikere og investorer.

Konsernet anser det som svaert viktig a informere eiere og
investorer om konsernets utvikling og ekonomiske og finansielle
status. Det blir lagt vekt pa at informasjonen er lik og samtidig til
aksjemarkedet. | samtale med aksjonarer og analytikere skal var-
somhetsprinsippet i forhold til forfordeling av informasjon legges
til grunn.

Konsernet ble i 2004 tildelt Informasjonsmerket og
Engelskmerket av Oslo Bars.

Awvik fra anbefalingen: Styret har ikke fastsatt egne retnings-
linjer for selskapets kontakt med aksjeeiere utenfor general-
forsamling. Dette vil bli utarbeidet i lzpet av 2006.

m Overtagelse

= Styret ber ikke uten sarlige grunner sgke & forhindre eller vanskeliggjere at noen
fremsetter tilbud pé selskapets virksomhet eller aksjer.

= Dersom det fremsettes et tilbud pd selskapets aksjer, bar ikke selskapets styre
utnytte emisjonsfullmakter eller treffe andre tiltak som sgker & hindre gjennom-
foringen av tilbudet, uten at dette er godkjent av generalforsamlingen etter at
tilbudet er kjent.

= Transaksjoner som i realiteten innebarer avhendelse av virksomheten, bar
besluttes av generalforsamlingen, bortsett fra i de tilfeller hvor disse beslutninger
etter loven skal treffes av bedriftsforsamlingen.

Konsernet har ingen forsvarsmekanismer mot aksjeoppkjap i

sine vedtekter, og har heller ikke iverksatt andre tiltak som be-
grenser muligheten for a kjgpe aksjer i selskapet. Den norske stat
eier 50,001 % av aksjene. Omsetteligheten av disse aksjene er
avhengig av vedtak i Stortinget.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.
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m Revisor

= Revisor ber drlig fremlegge for styret hovedtrekkene i en plan for gjennomfering
av revisorarbeidet.

= Revisor ber delta i styremater som behandler drsregnskapet. | matene bar revisor
gjennomgd eventuelle vesentlige endringer i selskapets regnskapsprinsipper,
vurdering av vesentlige regnskapsestimater og alle vesentlige forhold hvor det
har veert uenighet mellom revisor og administrasjonen.

= Revisor bar minst én gang i dret gjennomgd med styret selskapets interne kon-
troll, herunder identifiserte svakheter og forslag til forbedringer.

= Styret og revisor bar ha minst ett mate i dret uten at daglig leder eller andre fra
daglig ledelse er til stede.

= Styret bar fastsette retningslinjer for den daglige ledelsens adgang til G benytte
revisor til andre tjenester enn revisjon. Revisor ber érlig gi styret en skriftlig be-
kreftelse pd at revisor oppfyller fastsatte uavhengighetskrav. | tillegg ber revisor
gi styret en oversikt over andre tjenester enn revisjon som er levert til selskapet.

= | ordinar generalforsamling ber styret orientere om revisors godtgjerelse fordelt
pd revisjon og andre tjenester.

Revisors forhold til styret

Hovedtrekkene i revisors planlagte arbeid legges frem for styret
én gang i aret. Styrets leder har eget mgte med revisor og
administrasjonen i forkant av styrets behandling av arsregnskapet.
Revisor deltar alltid under styrets behandling av arsregnskapet.
Styret blir i den forbindelse orientert om arsregnskapet og saker
som opptar revisor spesielt, herunder eventuelle uenigheter
mellom revisor og administrasjonen.

Styret avholder drlige mater med revisor hvor det gjennomgar
en rapport fra revisor som omhandler selskapets regnskapsprin-
sipper, risikoomrader og interne kontrollrutiner.

Fra og med 2005 er det innfart en praksis hvor det minimum én
gang i aret avholdes et mgte mellom revisor og styret uten at
konsernsjef eller andre fra ledelsen er til stede.

Revisor har lagt frem for styret en skriftlig erkleering pa oppfyl-
lelse av fastsatte uavhengighetskravy, jfr. Revisorloven.

Revisors forhold til administrasjonen
Konsernet har styrebehandlet retningslinjer for det forretnings-
messige forholdet mellom revisor og konsernet.

Konsernet benyttet fra oppstarten i 1987 revisjonsselskapet
Arthur Andersen & Co. Arthur Andersen & Co. i Norge ble i april
2002 slatt sammen med Ernst & Young. | tillegg til ordinzer
revisjon har selskapet utfgrt rddgivning innen omrddene regnskap,
skatt og miljgrapportering. Det vises til note 5 til konsernregn-
skapet.

Styret vil med jevne mellomrom vurdere om revisor i tilstrekke-
lig grad utever en tilfredsstillende kontrollfunksjon.

Awvik fra anbefalingen: Ingen.
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E Ledelsen og interne prosedyrer
Dette punktet omfattes ikke av anbefalingen.

Konsernsjefen
Konsernsjefen forestar daglig ledelse av virksomheten, med ansvar
for at konsernet blir organisert, drevet og videreutviklet i samsvar
med lov, vedtekter og vedtak truffet av styret og generalforsam-
lingen.

Styret har vedtatt instruks for konsernsjefen.

Konsernledelsen

Konsernledelsen bestar for tiden av syv personer. Foruten kon-
sernsjefen bestér ledelsen av finansdirekter, direktarer for de to
hovedforretningsomradene (Kongsberg Maritime og Kongsberg
Defence & Aerospace), direkter for Human Resourses, direktar for
Forretningsutvikling og direkter for Kommunikasjon og samfunns-
kontakt.

Ledelsen mgtes normalt én gang hver 14. dag, men har ut over
dette daglig kontakt pa operasjonell basis. Konsernet falger det
overordnede prinsippet med forpliktelse pa avtalt mal og praktise-
rer derfor en desentral styringsform som gir de enkelte enheter
handlefrihet med dertil tilhgrende ansvar.

Konsernledelsens hovedoppgave er den operasjonelle drift av
konsernet, hvor det er konsernets totalitet som er farende for de
avgjerelser som tas. Ledelsen gjennomfgrer manedlig resultat- og
budsjettoppfelging med de resultatansvarlige enheter i konsernet.

Evalueringer
Konsernledelsen gjennomfarer arlig en evaluering av sitt eget
arbeid og arbeidsform.

Interne styrer

Konsernets datterselskaper har egne styrer som bestdr av interne

ledere og ansatte. Administrerende direkter i eiende selskap eller

den han bemyndiger, vil vaere styrets leder i datterselskapene.
Oppnevnelse av styre og styrets arbeid i datterselskaper

skal skje i henhold til konsernets prinsipper for god virksomhets-

styring.
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Innsidehandel

Selskapet har nedfelt interne retningslinjer for handel med
selskapets aksjer. Reglene er i henhold til retningslinjer gitt av
Oslo Bars for innsidehandel. Disse retningslinjene blir jevnlig opp-
datert i henhold til de til enhver tid gjeldende regler, og distri-
buert til primaerinnsidere. De interne retningslinjene palegger
blant annet primeerinnsiderne en intern klareringsplikt fer de gjer
handler med selskapets aksjer.

Etiske retningslinjer

Arbeidet med a formidle og implementere konsernets forretnings-
etiske retningslinjer har fortsatt i 2005 og vil bli viderefert ogsa i
2006. Les mer om dette i konsernets baerekraftsrapport side 25
og pa konsernets nettsider.
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Organisasjon og styring

Organisering
De sentrale organer i KONGSBERGs styringsmodell er generalfor-
samlingen, styret, konsernsjef og konsernledelsen. Konsernet har
to hovedforretningsomrader som har klare resultat-, vekst-, for-
bedrings- og avkastningskrav. Det er lagt vekt pa & tydeliggjere
hvor ansvaret for resultatene ligger, og derfor er myndighet i stor
grad delegert. "Frihet pd aktivitet og forpliktelse pd resultat" er
et uttrykk for denne maten & organisere konsernet pa.
Organisasjonsformen er et vesentlig element i konsernets
resultat- og verdiskaping, og gjer det mulig a veere fleksibel og ta
raske beslutninger. Konsernet har en relativt liten konsernstab
hvis hovedoppgave er utferelse av konsernoppgaver og 4 gi faglig
stotte til forretningsomradene.

Strategi

Styret har det overordnede ansvaret for konsernets strategi.
Konsernledelsen utarbeider forslag til strategi og langsiktige og
overordnede mal. Strategien og malene diskuteres og vedtas i sty-
ret. Dette er en drlig prosess som rullerer med fem ars horisont.
Prosessen starter normalt i januar/februar og avsluttes i juni.
Innspill til strategiprosessen kommer fra ulike deler av organisa-
sjonen. Med bakgrunn i det strategiske plandokumentet og

de langsiktige malene utarbeides operative mal og planer for av-
delinger og prosjekter.

Budsjett

Budsjettprosessen starter i midten av september. Alle resultaten-
heter deltar i dette arbeidet. Faringer for budsjettet blir utarbei-
det pa konsernniva og tar utgangspunkt i strategidokumentet og
relevante eksterne rammebetingelser. Budsjettet er gjenstand for
en grundig behandling i konsernledelsen og i styret. Det endelige
budsjettet vedtas av styret i desember, og er et verktgy for den
kortsiktige gkonomiske styringen for neste kalenderar. Budsjettet
ligger fast gjennom hele budsjettperioden, og er forpliktende for
lederne av de enkelte enheter.
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Risikorapport til styret

Hvert kvartal utarbeides det en omfattende risikoanalyse.
Analysen omfatter hovedomradene operasjonell risiko, forret-
ningsrisiko, juridisk risiko og finansiell risiko. Operasjonell risiko
er i hovedsak knyttet til gjennomfaring av prosjekter med hay
teknisk kompleksitet, hvor produktkvalitet er avgjerende.
Forretningsmessig risiko er knyttet til markedsforhold, konkurren-
ter og andre rammebetingelser i markedene vi opererer i. Juridisk
risiko er knyttet til pagdende tvister som allerede behandles i
rettssystemet og til prosjekter hvor det i dag er dissens i forhold
til kunde/samarbeidspartner. Finansiell risiko er hovedsakelig
knyttet til valuta- og rentesvingninger og finansiering. Analysen
blir lagt frem for styret en gang i kvartalet.

Oppfelging

Konsernsjefen gjennomfarer manedlige oppfelgingsmeter med
forretningsomradene i konsernet. | tillegg deltar finansdirektar
og normalt ogsa resten av konsernledelsen pa disse mgtene. Her
gjennomgas skonomisk og markedsmessig status. Det blir lagt
vekt pa & kommentere avvik i forhold til budsjett og planlagte
aktiviteter. Dersom det er behov, blir korrektive tiltak satt i verk.
Hvert kvartal utarbeides det en egen HMS-rapport som blir fore-
lagt styret.
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Samfunnsansvar

Verdier
Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse sier i punkt 1
blant annet at selskapet ber klargjere selskapets verdigrunnlag.
Vare verdier skal vaere retningsgivende for hvordan vi opptrer,
arbeider og skal prege vart samarbeid internt og eksternt. Et felles
verdigrunnlag er viktig for & bygge en god kultur og et godt
omdgmme. Vi ser at dette kan hjelpe oss til & fa frem energien i
organisasjonen.
Les mer om verdier i baerekraftsrapporten side 10.

Etikk

Utviklingen i samfunnet og et stadig strengere regelverk nasjonalt
og internasjonalt har fart til gkt fokusering pa etikk og etiske
spersmal. Temaet er omfattende med mange utfordringer og
dilemmaer, og hvor det ikke alltid er lett & gi eksakte svar. Kon-
sernets forretningsetiske retningslinjer ble utarbeidet i ny versjon
i 2003 og revidert i begynnelsen av 2006. | 2004 og 2005 har vi
brukt mye tid pa a diskutere og innarbeide retningslinjene internt
i konsernet. Arbeidet, som har skapt stort engasjement blant vare
ansatte, vil bli viderefart i 2006. Retningslinjene gjelder for kon-
sernets styremedlemmer, ledere, medarbeidere og alt innleid per-
sonell. Ved inngdelse av agentavtaler er det et krav at vare etiske
retningslinjer skal ligge ved avtaleverket. Det er opprettet et eget
etisk rad som har ansvaret for & drefte problemstillinger og dilem-
maer knyttet til etikk og omdemme. Radet har ogsa ansvaret for
a vedlikeholde og utvikle retningslinjene. Mer informasjon om
vart etiske arbeid finnes i konsernets baerekraftsrapport side 25,
og konsernets forretningsetiske retningslinjer er gjengitt pa vare
nettsider www.kongsberg.com
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Samfunnsansvar

Konsernet har de siste arene lagt gkt vekt pa arbeidet med
problemstillinger knyttet til en baerekraftig utvikling. Arbeidet er
organisert som et eget fagomrdde, det er opprettet et eget forum
for samfunnsansvar, og det utgis en egen rapport om berekraft.
Rapporten tar for seg gkonomi (styringssystemer, virksomhets-
beskrivelse, ngkkeltall), samfunnsansvar og milje.

Milje

KoNGSBERGs hovedaktivitet er knyttet til software og systemutvik-
ling. Det betyr at vi i liten grad har direkte utslipp til det ytre
miljg. Var virksomhet er i liten grad pavirket av miljgmessige regu-
leringer.

Konsernets arbeid med miljgspersmal har i lgpet av de siste 3-4
arene blitt systematisert. Hvert ar innhentes data over energifor-
bruk, avfallshandtering og utslipp til luft og vann. Denne informa-
sjonen gjer det lettere for oss a vaere bevisst de utfordringer vi
stér overfor og gir oss mulighet til a sette i gang forbedringstiltak.

Konsernet har etablert et eget forum for miljgsparsmal.
Forumet er sammensatt av representanter fra alle hovedenhetene
i konsernet og gjennomfarer mater etter behov. Miljgforumet
falger opp konsernets miljgmal og bidrar til tilrettelegging av
miljetiltak.

Sosialt ansvar

KONGSBERG har i underkant av 3 500 medarbeidere i over 20 land.
Det er viktig for oss a sikre at vi etterlever egen policy innenfor
samfunnsansvar, og at vare forretningsetiske retningslinjer blir
kommunisert og fulgt opp pa lik linje uansett hvor vi befinner oss
i verden.

Mer detaljert informasjon om konsernets miljg- og samfunns-
ansvar finnes i konsernets berekraftsrapport for 2005. Her finnes
blant annet konsernets policy for samfunnsansvar og policy for
pavirkninger av det ytre miljg.
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Styret

Finn Jebsen (56)

Styrets leder

Stilling: Selvstendig naeringsdrivende.
Utdannelse: Sivilaskonom, Norges
Handelshayskole i Bergen (1974),
mastergrad i Business Administration
fra University of California, Los Angeles
(1976).

Annet: Tidligere konsernsjef i Orkla ASA.

Antall dr i styret: 1

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 5 000
gjennom heleid selskap Fateburet AS.
Styreverv utenom Kongsberg Gruppen:
Nestleder i styret for Cermaq ASA og
for KLP Forsikring.

John Giverholt (53)

Styremedlem

Stilling: Finansdirekter, Ferd AS.
Utdannelse: Sivilskonom, Universitetet
i Manchester (1976), Hayere revisor-
eksamen, Norges Handelshgyskole
(1979).

Annet: Har tidligere innehatt lederstil-
linger i Orkla ASA, Den norske Bank
ASA og Norsk Hydro ASA.

Antall ér i styret: 1

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: O

Styreverv utenom

Kongsberg Gruppen ASA: Styremedlem
i Telenor ASA.
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Benedicte Berg Schilbred (59)
Styrets nestleder

Stilling: Arbeidende styreformann i
0Odd Berg Gruppen.

Utdannelse: Kandidateksamen fra
Bedriftsgkonomisk Institutt (1969) og
tilleggsutdannelse fra Norges Handels-
hayskole (1972).

Antall dr i styret: 5

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 17 500
(gjennom selskapet Odd Berg AS)
Styreverv utenom Kongsberg Gruppen:
Styreformann i Odd Berg AS og Tos
Lab AS. Styremedlem i Norway Pelagic
Group AS, Egersund Seafood AS,
Fiskeriforskning AS, Norsildmel AL og
Norsildmel Innovation AS.

Roar Marthiniussen (49)
Styremedlem (valgt av de ansatte)
Stilling: Salgs- og markedssjef i
Kongsberg Maritime AS.
Utdannelse: Ingenigr fra Horten
Ingenigrhagskole.

Antall dr i styret: 7

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 3 000
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Erik Must (63)

Styremedlem

Stilling: Styreformann i Fondsfinans
ASA og Fondsfinans Kapitalforvaltning
Holding AS.

Utdannelse: Sivilgkonom,
Handelshgiskolen i Kebenhavn (1967).
Antall dr i styret: 1

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 100 000
(gjennom Fondsavanse AS),

31 150 (personlig).

Styreverv utenom Kongsberg Gruppen:
Styreformann i Arendals Fossekompani
ASA og Erik Must AS. Styremedlem

i Gyldendal ASA, Norges Handels- og
Sjefartstidende AS, Norsk Folke-
museum, Arentz Legat og Bioteknologi-
senteret Universitetet i Oslo.

Jan Erik Hagen (47)

Styremedlem (valgt av de ansatte)
Stilling: Klubbleder i Kongsberg
Protech AS.

Utdannelse: Fra Kongsberg Yrkesskole,
Tinius Olsen skole og Kongsberg
ingenigrhegskole og har fagbrev som
mekanisk kontrollgr.

Antall dr i styret: 3

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 477
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Siri Hatlen (48)

Styremedlem

Stilling: Selvstendig neringsdrivende.
Utdannelse: Sivilingenigr, Norges
Tekniske Hayskole (1980) og tilleggs-
utdannelse (MBA) fra INSEAD,
Fontainebleau (1991).

Antall ér i styret: 3

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 0

Styreverv utenom Kongsberg Gruppen:
Styreleder i Helse @st, AS Vinmonopolet,
Statens Lanekasse, SIFA SF og

Det Norske Samlaget. Styremedlem

i bl.a. Smedvig ASA, NTNU og

Det Norske Teateret.

Audun Solas (47)

Styremedlem (valgt av de ansatte)
Stilling: Overingenigr i Kongsberg
Defence & Aerospace AS.
Utdannelse: Sivilingenigr, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Antall ér i styret: 1

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 1

KONGSBERG — ARSRAPPORT 2005



Konsernledelsen

Jan Erik Korssjoen (58)

Stilling: Konsernsjef.

Utdannelse: Sivilingenigr fra NTH
(NTNU) - 1972.

Annet: Begynte sin yrkesaktive karriere

i AS Kongsberg Vapenfabrikk hvor han
hadde en rekke ledende stillinger. Har
senere vart administrerende direkter i
Dresser Rand AS og Kongsberg Systems
AS. Overtok som konsernsjef i Kongsberg
Gruppen i 1999 etter & ha ledet
Kongsberg Maritime i 4 ar.

Antall ér i konsernet: 11

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 6 107

Styre- og andre verv utenom konsernet:
SINTEF (styreleder), bedriftsforsamlingen
i Telenor ASA (leder), Radet i Det Norske
Veritas (medlem).

Ellen Christine Orvin Raaholt (50)
Stilling: Konserndirekter Human
Resources.

Utdannelse: Juridisk embetseksamen
Universitetet i Oslo — 1988.

Annet: Tidligere direkter i ErgoGroup AS
med ansvaret for HR og strategiske
utviklingstiltak.

Antall ér i konsernet: 1

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 395
Styreverv utenom konsernet: Stiftelsen
Larende Nettverk (styreleder).
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Arne Solberg (53)

Stilling: Finansdirektor.

Utdannelse: @konom fra
Bedriftsgkonomisk Institutt — 1980.
Annet: Har tidligere hatt ledende
stillinger innen gkonomi/administrasjon
i Elektrisk Bureau.

Antall ér i konsernet: 19

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 6 461
Styreverv utenom konsernet: SG Finans
AS (styremedlem), Kitron ASA
(nestleder).

Even Aas (44)

Stilling: Konserndirekter Kommunikasjon
og samfunnskontakt.

Utdannelse: Sosialgkonom fra
Universitetet i Oslo — 1988.

Annet: Har tidligere vaert ansatt i LO,
vaert politisk rédgiver og senere stats-
sekretaer for handel og skipsfart i
Utenriksdepartementet, og vart ansatt
i Telenor.

Antall ér i konsernet: 8

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 1 582
Styreverv utenom konsernet: Norsk
Industri (medlem av styret og represen-
tantskapet).

Torfinn Kildal (51)

Stilling: Administrerende direkter
Kongsberg Maritime AS.

Utdannelse: Sivilskonom fra Norges
Handelshgyskole — 1977.

Annet: Begynte sin yrkesaktive karriere
i AS Kongsberg Vapenfabrikk, og hadde
senere ledende stillinger i SIMRAD-
konsernet.

Antall ér i konsernet: 9

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 7 321
Styreverv utenom konsernet: O

Stig Trondvold (52)

Stilling: Konserndirekter Forretnings-
utvikling.

Utdannelse: Sivilingenigr fra NTH
(NTNU) — 1976, samt MBA fra IMD i
Sveits — 1984.

Annet: Begynte sin yrkeskarriere i
SINTEF, og har senere hatt flere ledende
stillinger innen bildelindustrien

- herunder i AS Kongsberg Vapenfabrikk,
Kongsberg Automotive AS og Kongsberg
Techmatic AS.

Antall ér i konsernet: 6

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 2 286
Styreverv utenom konsernet: Kongsberg
Innovasjon AS (styreleder), Teknologisk
Institutt (styreleder), Simrad Yachting AS
(styremedlem), Divisjonsstyret for inn-
ovasjon — Norges Forskningsrdd (styre-
medlem), Sparebank 1 Kongsberg (vara-
medlem).

105

Tom Gerhardsen (57)

Stilling: Administrerende direkter
Kongsberg Defence & Aerospace AS.
Utdannelse: Sivilingenigr fra NTH
(NTNU) - 1971.

Annet: Tidligere ansatt ved Forsvarets
forskningsinstitutt og AS Kongsberg
Vépenfabrikk.

Antall dr i konsernet: 19

Antall aksjer i

Kongsberg Gruppen ASA: 5 769
Styreverv utenom konsernet: O
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Aksjer og aksjonarforhold

Aksjonarpolitikk

KONGSBERG har som et overordnet mal & gke aksjonzerenes ver-
dier. Konsernets hovedfokus skal vaere innen de to hovedforret-
ningsomradene Kongsberg Maritime og Kongsberg Defence &
Aerospace. Veksten skal skje gjennom egen utvikling og oppkjgp
innenfor utvalgte strategiske markedssegmenter.

KoNGSBERG skal ha en profil som sikrer troverdighet og forut-
sigbarhet i aksjemarkedet. Aksjonzrene skal sikres en langsiktig,
konkurransedyktig avkastning som star i forhold til den risiko som
tas. Konsernet har som mal at 30 % av konsernets darlige over-
skudd skal tilbakebetales aksjonaerene i form av utbytte. Det har
veert utdelt utbytte alle ar siden 1993, med unntak av 2000 og
2001, og utbyttet har i gjennomsnitt utgjort ca. 30 % av sel-
skapets nettoresultat.

Investor relations
KONGSBERG skal gi aksjemarkedet relevant og utfyllende informa-
sjon som grunnlag for en balansert og korrekt verdsetting av
aksjen. Konsernet legger vekt pa en apen dialog med aksjemar-
kedet og media gjennom begrsmeldinger, pressemeldinger og
andre medietiltak, samt gjennom presentasjoner for analytikere
og investorer. Konsernets nettsted inneholder egne sider med in-
vestorinformasjon. Her kan en blant annet finne konsernets ars-
rapporter, delarsrapporter og presentasjonsmateriale. KONGSBERG
er tildelt Informasjonsmerket og Engelskmerket av Oslo Bars.
KONGSBERG har i 2005 fokusert pa & forbedre IR-arbeidet i
konsernet. Malet har blant annet veert a eke kvaliteten pa formid-
lingen av konsernets resultater og virksomhet. Det har ogsa blitt
opprettet en egen IR-stilling for & bedre kunne viderefare utvik-
lingen av konsernets IR-arbeid.

Kursutvikling fra borsintroduksjonen til 31.12.05
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Utbytte og resultat pr. aksje
KONGSBERG har de siste arene gitt falgende utbytte og resultat
pr. aksje:

Kroner 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

Resultat pr. aksje ” 870 4,03 423 721
Utbytte 2,15

418 (1,86) 884 7,04
2,00” 1,30 2,70 - - 225 2,00

1) Arene 2003 og bakover er ikke justert for IFRS.
2) Utbyttet for 2004 ble foreslatt med utgangspunkt i resultatet for resultatbelastningen
pa 150 millioner kroner knyttet til NSM-prosjektet.

Utbytte for 2005 er foreslatt med utgangspunkt i ordineert resul-
tat for resultateffekten av salget av Simrad Yachting. Ordinzer
generalforsamling avholdes 9. mai 2006.

Barsverdi

Barsverdien steg i lopet av aret fra 2 970 millioner kroner til

3 720 millioner kroner, eller med 25,3 %. Konsernet ble notert pa
Oslo Bars 13. desember 1993 med en barsverdi pa 643 millioner

kroner.

Kursutvikling 2005

Kroner Kroner
120 150
100 130
80 110
60 90
40 70
50
13129394 95 9 97 98 99 2000 01 02 03 04 05 1. kv. 2. kv. 3. kv 4. kv.
. Kongsberg Gruppen . OSEBX . Kongsberg Gruppen . OSEBX relativt til Kongsberg Gruppen
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Kurshevegelse og omsetning i 2005

Aksjen hadde en positiv utvikling i 2005 og endte pa kr 124 ved
utgangen av aret etter a ha startet pa kr 99. Dette er en oppgang
pa 25,3 %. Hovedindeksen hadde i samme periode en oppgang
pa 39,6 %.

2005 2004 2003 2002 2001 2000

Aksjer omsatt (antall i 1 000) " 12063 12076 5258 6524 9378 9329
| % av frie aksjer ? 80% 81% 35% 43% 63% 62%

1) Eierskifter registrert i Verdipapirsentralen.
2) Av aksjer i omlgp. Statens andel pad 50,001 % (15 000 400 aksjer) er holdt utenfor.

Aksje- og opsjonsprogram for ansatte

Varen 2005 ble konsernets arlige aksjeprogram for ansatte
gjennomfgrt. Det var niende gang alle ansatte hadde anledning
til 3 kjope aksjer i konsernet med 20 % rabatt. Det ble solgt

142 127 aksjer til en kurs pa kr 76. Beholdningen etter salget var
da 3 414 aksjer. Aksjer ble tildelt 412 ansatte. Det ble ogsa tildelt
opsjoner, tilsvarende halvparten av antall kjgpte aksjer, til alle som
var med pa programmet. Opsjonene kan innlgses etter to ar.

| desember ble det avholdt en tilleggsrunde hvor tre ansatte
kjgpte totalt 867 aksjer til en kurs pa kr 104. Konsernets behold-
ning etter tilleggsrunden er 2 547 aksjer.

Antall aksjer og palydende

Kongsberg Gruppen ASA har en aksjekapital pa 150 millioner kro-
ner, fordelt pa 30 millioner aksjer palydende kr 5 pr. aksje. Det er
bare én aksjeklasse, og det er ingen stemmebegrensninger. Ved
barsintroduksjonen 13. desember 1993 hadde selskapet 5,85 mil-
lioner aksjer, palydende kr 20. Antall aksjer ble i 1996 utvidet til

Oversikt over de storste aksjonarene pr. 31.12.05

Aksjonerer Antall aksjer %-andel
Staten v/Nerings- og handelsdepartementet 15 000 400 50,00
Folketrygdfondet 2 666 860 8,89
Arendals Fossekompani 2 055 822 6,85
Odin Norge 1538 000 513
MP Pensjon 1203 200 4,01
Skagen Vekst 944 700 3,15
QOdin Norden 937 837 3,13
Ferd AS 650 000 2,17
Odin Offshore 330 800 1,10
Vicama AS 202 753 0,68
Sum 25530 372 85,10
@vrige (eierandel < 0,68 %) 4 469 628 14,90
Totalt antall aksjer 30 000 000 100,00
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6 millioner i forbindelse med en emisjon rettet mot de ansatte.

| mai 1997 ble aksjen splittet i fire slik at antall aksjer ble gkt til
24 millioner, palydende kr 5 pr. aksje. Alle ngkkeltall for 1997 og
tidligere ar er justert i forhold til dette. | juli 1999 ble det gjort en
emisjon pa 6 millioner nye aksjer slik at antall aksjer ekte til
dagens niva pa 30 millioner aksjer.

Beholdning av egne aksjer

Pa KoNGSBERGs ordinare generalforsamling 3. mai 2005 ble styret
gitt fullmakt til kjep av egne aksjer. Fullmakten er begrenset
oppad til 5 % av aksjekapitalen og gjelder i 12 maneder fra
datoen for generalforsamlingen. KONGSBERG eier pr. 31.12.05 til
sammen 2 547 aksjer i eget selskap. Avhendelse av de ervervede
aksjene kan kun skje i markedet, som oppgjer ved kjgp av virk-
somhet, samt til opsjons- og aksjeprogram for konsernets ansatte.

Aksjonarstruktur pr. 31.12.05

Staten er fortsatt sterste eier med en eierandel pa 50,001 %.
Odin-fondene, fordelt pa fem forskjellige fond, er na nest starste
eier etter Staten. Antallet aksjer pa utenlandske hender er redu-
sert fra 7,0 % til 1,0 %.

Aksjer eid av styre og ledelse

Nar det gjelder aksjer eid av styremedlemmer og konsernledelse,
vises det til konsernregnskapets note 29.

Aksjonarstruktur pr. 21.03.06

Forsikring/
pensjonskasser 6 %

Organisasjoner/
bedrifter m.m. 22 %

-

Privatpersoner 5 %

Verdipapirfond

149% Utenlandske

eiere3 %

Staten 50 %
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Analytisk informasjon

Nakkeltall

Belap i mill. kr 2005” 20047 | 2004 2003 2002 20017 2000 19997 19987 19977 1996
W Drift

Driftsinntekter 5705 5814 | 6439 6651 6980 6176 5296 4412 4404 3674 3023
- sivilt 58 % 53 % 58 % 54 % 58 % 63 % 64 % 73 % 1% 71 % 61 %
- utenfor Norge 67 % 69 % 71 % 76 % 72 % 74 % 74 % 62 % 62 % 55 % 51 %
Driftsresultat fer goodwillavskrivninger (EBITA) 360 221 223 383 485 437 287 249 278 192 173
Ordinaert resultat fer skattekostnad (EBT) 311 179 85 190 291 191 188 205 279 121 117
Arsresultat 262 118 37 125 216 123 (56) 233 171 73 75
Effektiv skattesats 31% 39 % 56 % 34 % 28% 38% - 32% 3% 40 % 36 %
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 620 328 242 83 264 321 46 409 423 358 190
Driftsmargin fer goodwillavskrivninger (EBITA) 63% 38% [35% 58% 69% 71% 54% 56% 63% 52% 57%
Resultatmargin (EBT) 55 % 31% 1.3% 29% 4,2 % 3,1% 35% 4,6 % 6,3 % 33% 39%
Ordreinngang 5597 5323 |5947 7421 5725 5967 7648 4123 4604 3952 3955
Ordrereserve 5416 5425 5425 5913 5143 6401 6610 4258 4551 4349 4041
Egenfinansiert utvikling 258 286 317 302 318 282 184 185 172 146 142
Egenfinansiert utvikling i % av driftsinntekter 5% 5% 5% 5% 5% 5% 3% 4% 4% 4% 5%
B Kapital

Totalkapital 6543 6258 | 6043 6008 5597 5629 5371 4012 3949 3412 3221
Sysselsatt kapital 369 3930 |3701 3698 3260 3078 2942 1796 1959 1798 1888
Kundeforskudd 1617 1044 766 931 818 1028 957 858 552 555 376
Netto rentebaerende gjeld 284 1101 1101 1164 795 776 1029 (330) 456 126 298
Egenkapital 1505 1626 |1812 1830 1741 1538 1406 1490 1106 1042 975
Egenkapitalandel 23 % 26 % 30 % 30 % 31% 27 % 26 % 37 % 28% 31% 30 %
Investeringer 119 197 197 292 360 339 1235 305 574 216 715
Avskrivninger 156 166 278 292 269 267 240 187 228 149 133
M Ansatte

Antall ansatte 3372 3495 |4017 4176 4208 4012 3765 3382 3333 3262 3212
Antall siv.ing./ing./tekn. 2426 2898 | 2898 2904 2871 2633 2294 2106 1990 1901 1901
Lennsandel 35% 35% 35% 33% 30 % 30 % 32% 32% 30 % 33% 33%

M Eiernes verdier

Barsverdi 3720 2970 2970 3180 2715 2895 2 550 3780 1824 1824 1386
Arlig verdiendring 750 (210) (210) 465 (180) 345  (1230) 1956 0 438 427
Resultat pr. aksje i kr 8,70 4,03 1,38 4,23 7,21 4,18 (1,86) 8,84 7,04 3,04 2,95
P/E 14,25 24,57 71,74 25,06 12,55 23,09 - 16,20 10,80 25,00 19,60
Utbytte i kr pr. aksje 2,15 2,00 2,00 1,30 2,10 0,00 0,00 2,25 2,00 1,00 0,88
RISK (532) (234 | 234 (0849 0,95 0,40 (0,59 2,13 (1,90) (0,95 (0,81

Noter til tabell og grafer pa side 108 og 109

1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financial Reporting Standards)

2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS og salget av fritidsbatvirksomheten

3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP og inkluderer fritidsbatvirksomheten
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Definisjoner

Driftsmargin fer goodwillavskrivninger (EBITA)
Resultatmargin (EBT)

Effektiv skattesats

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Totalkapital

Sysselsatt kapital

Kundeforskudd

Egenkapital

Egenkapitalandel

Lennsandel

Arlig verdiendring

Resultat pr. aksje

P/E

RISK

Resultat pr. aksje

Driftsresultat far goodwillavskrivninger (EBITA) i % av driftsinntekter.
Ordinzert resultat fer skattekostnad (EBT) i % av driftsinntekter.
Skattekostnad i % av resultat fer skatt.

Se kontantstremoppstilling side 26.

Samlede eiendeler.

Totalkapital minus kortsiktig rentefri gjeld.

Se note 19 til konsernregnskapet.

Balansefert egenkapital og ansvarlig l&n fra Staten (300 millioner kroner fra 1996-98).
Egenkapital i % av totalkapital.

Lenn og sosiale kostnader i % av driftsinntektene.

Vekst i barsverdi i forhold til &ret for.

Majoritetens andel av arsresultat i forhold til veid gjennomsnittlig antall aksjer.
Price/Earnings. Forholdet mellom aksjekursen 31.12. og resultat pr. aksje.

Regulering av aksjens inngangsverdi med skattlagt kapital.

Driftsresultat for goodwillavskrivninger (EBITA)

Kroner Mill. kr
10 500
8 400
6
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4
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Finansielle risiko- og
markedsforhold

Valuta

KONGSBERG har sterstedelen av sin verdiskaping i Norge, mens

ca. 70 % blir solgt utenfor Norge. Konsernet har sine hoved-
markeder i Europa, USA og Asia, med et stort innslag av inntekter
i amerikanske dollar (USD). Innkjgpet i utenlandsk valuta tilsvarer
ca. 30-40 % av driftsinntektene. Dette gjer at KONGSBERGS resul-
tat kan pavirkes betydelig av valutasvingninger, sarlig knyttet til
svingninger i USD.

KoNGsBERG har som policy & begrense valutarisiko. Samtidig
har konsernet et aktivt forhold til valutaens betydning som kon-
kurranseparameter. Alle kontrakter i valuta blir sikret. Det foretas
ogsa sikring av budsjetterte valutainntekter. Sikring av budsjet-
terte valutastremmer og sterre kontraktstilbud i valuta tar
utgangspunkt i det enkelte selskaps markeds- og konkurranse-
situasjon.

Sikring av budsjetterte valutastremmer er i farste rekke foretatt
i Kongsberg Maritime. Denne sikringsstrategien ble etablert i
2000, og det ble foretatt sikring av USD pa gode nivder i arene
2000-2002. Dette har gjort at Kongsberg Maritime frem til nd har
hatt hgyere gjennomsnittskurser enn de ville hatt dersom valuta
kun ble vekslet til spotkurser.

Kursen pa USD hadde en fallende trend helt frem til arsskiftet
2004/2005, da kursen pa 1 USD var helt nede mot 6 norske
kroner. Gjennom 2005 gkte kursen til kr 6,77 ved drsskiftet. Dette
gjer at gjennomsnittskursen i dagens sikringsportefalje fortsatt
ligger over spotkurs, men ikke like mye som de siste drene.
Sikringshorisonten for budsjetterte kontantstremmer vil normalt
veere 2-4 dr. Det vil veere noe hayere sikring ved hgye kursnivaer
enn ved lave nivaer. Dagens sikringsportefglje i USD reflekterer
derfor den gjennomsnittlige kursen for de siste 2—4 arene.
Kongsberg Maritime har i dag et volum pa budsjettsikringer som
tilsvarer omtrent 2 drs ordreinngang i USD med gjennomsnitts-
kurser pa i overkant av kr 7.

| Kongsberg Defence & Aerospace sikres i hovedsak ordrene nar
de kommer inn. Det foretas ogsd i begrenset grad sikring av for-
ventet ordreinngang, men dette skjer i betydelig mindre grad enn
i Kongsberg Maritime.

Det er ogsa foretatt sikringer av egenkapital i konsernets uten-
landske datterselskaper samt valutalan til disse selskapene.

Pr. 31.12.05 har konsernet samlet sikret valuta tilsvarende over
4,1 milliarder kroner, hovedsakelig USD og EUR.

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE

74-91

VIRKSOMHETSSTYRING
92-105

FINANSIELL INFORMASJON | ANNET
106-112 113

Pr. 31.12.05 hadde konsernet felgende sikringer,
fordelt pd sikringskategori

Mer- (+)/ Mer- (+)/

Verdi basert  mindre-  mindre-

pd avtalte  verdi (-)  verdi (-)

Sikringskategori kurser  31.12.05 1.1.05
Budsjettsikringer (kontantstremssikring) 2 486 55 304
Prosjektsikringer (verdisikring) 1371 41 142
Lanesikringer (verdisikring) ” 24 - 3
Egenkapitalsikringer (nettoinvest. i utlandet) 220 @ 3)
Samlet 4101 12 446

1) Lénesikringer er valutasikringer knyttet til lan i utenlandsk valuta.

Sikringsstrategien innebeerer at kortvarige valutasvingninger
utlignes, mens det ved mer varige endringer skapes tid til opera-
sjonelle endringer. Det arbeides blant annet aktivt med tiltak som
kan redusere effekten av valutasvingninger, blant annet gjennom
a oke andelen av verdiskaping utenfor Norge.

Se note 14 til konsernregnskapet for detaljer om sikringene.

Finansiering

KONGSBERG har i 2005 hatt en brutto gjeld som har ligget rundt
1,2 milliarder kroner, og en netto rentebzrende gjeld pa rundt
1,1 milliarder kroner. Ved utgangen av 2005 var konsernets netto
rentebarende gjeld redusert til 284 millioner kroner. Reduksjonen
skyldes salget av fritidsbatvirksomheten i SIMRAD, samt god kon-
tantstrem fra drift. Lanebehovet varierer som fglge av sesong-
svingninger i noen av omradene og pa grunn av betalingsbeting-
elsene i store forsvarskontrakter. Kostnadene i prosjektene
palgper forholdsvis jevnt, mens innbetalingene er knyttet til mile-
paler. KONGSBERG har ved inngangen til 2006 fglgende lan pé til
sammen 1,0 milliarder kroner i konsernets sentrale finansierings-
program:

Norske sertifikatlan 300 mill. kr
Obligasjonslan 300 mill. kr Forfall september 2007
Obligasjonslan 400 mill. kr Forfall juni 2009

KoNGsBERGs finansiering er for gvrig basert pa en l[aneramme pa
1 100 millioner kroner med Igpetid til 2009 fra en gruppe banker
(Idnesyndikat). Lanerammen var ubenyttet ved arsskiftet.
Finansiering og likviditetsstyring koordineres fra Kongsberg
Finans, som er konsernets sentrale finansfunksjon. Konsernet
legger vekt pa a utnytte flere ulike finansieringskilder, og lane-
rammene vil bli vurdert i lys av konsernets vekststrategi.
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Renter

Konsernet har som policy & ha en gjennomsnittlig rentebinding pa
sine eksterne lan pa mellom to og fire dr. Ved utgangen av 2005
hadde konsernets laneprogram en gjennomsnittlig rentebindings-
tid pa 2,4 ar. KONGSBERG har sikret sine lan med rentebindings-
avtaler og rentebytteavtaler.

Mill: kr Forfall  Ar til requlering
Rentebytteavtaler
Avtale 1 300 19.12.07 2,0
Avtale 2 300 17.06.09 3,5
Avtale 3 100 17.12.08 3,0
Fastrenteldn
Obligasjonslan 300 26.09.07 1,7
Samlet 1000 2,4

Det vises for gvrig til note 14 i konsernregnskapet.
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Viktige eiendelsposter

Eiendom

KONGSBERG har en betydelig eiendomsvirksomhet. Nytt av i ar er
at eierselskapet Kongsberg Neeringseiendom AS har utfisjonert
deler av sin virksomhet til Kongsberg Neeringsparkutvikling AS.
For driftsselskapet Kongsberg Neeringspark er det ingen endring.
Virksomhetene bestar i & forvalte egne og andres eiendommer.
Hovedtyngden av eiendommene finnes i Kongsberg og Horten.
Virksomhetene omfatter falgende eiendommer:

1. Eiendom eid av KONGSBERG
Forventet brutto

leieinntekter 2006 Areal

Mill. kr kvm

Kongsberg 69,0 82 800
Horten 19,9 27 700
Egersund 2,4 6200
@vrige 2,1 700
Samlet 93,4 117 400

Leieinntektene reflekterer markedsleie for tilsvarende eiendom i
omrddet. Eiendommene er fullt utleid, hovedsakelig til egen virk-
somhet.

Eiendommene i Norge eid av KONGSBERG har en balansefart
verdi pa 521 millioner kroner.
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2. Eiendom innleid til egen virksomhet

| tillegg til egne eiendommer er 32 000 kvm innleid til konsernets
selskaper. Disse eiendommene ligger i Oslo, Asker, Lillestram,
Trondheim og Stjerdal.

3. Eiendom i Kongsberg Neeringspark eid av eksterne eiere, men
forvaltet av Kongsberg Naeringseiendom

Dette er eiendommer som tidligere er eid av KONGSBERG 0g senere
solgt gjennom salg- og tilbakeleieavtaler, jfr. note 28 til konsern-
regnskapet. Disse utgjer til sammen 82 400 kvm.

Samlet forvaltet eiendomsmasse utgjer ca. 234 000 kvm.
KONGSBERG har lang erfaring med eiendomsforvaltning og drift,
og Kongsberg Neringspark fremstar som en svart veldrevet og
effektiv industripark, med mer enn 50 bedrifter og 4 000 ansatte.
Virksomheten i Kongsberg Nzringspark har hovedvekt pa kom-
petanseindustri og hgyteknologi, og er hovedsakelig rettet mot
internasjonale markeder.

Goodwill
Goodwill representerer det overskytende mellom kjepspris og
eiendeler fratrukket gjeld etter at eiendeler og gjeld i den opp-
kjopte virksomheten er korrigert til virkelig verdi. Balansefart
goodwill kommer kun fra oppkjgpt virksomhet. Etter IFRS skal
gooduwill ikke lenger nedskrives, men det skal gjares en arlig vur-
dering av verdiene (impairment test). Goodwill kan ikke skrives
opp. Ved vurderingen pr. 31.12.05 ble det ikke identifisert ned-
skrivningsbehov. Historisk goodwill (verdi pr. 31.12.03) vil bli
staende i balansen som fglge av overgangsbestemmelser til IFRS.
Det vises for gvrig til note 13 til konsernregnskapet.

Fordringer

Konsernet har pr. 31.12.05 samlede fordringer pa 2 464 millioner
kroner, jfr. note 18 til konsernregnskapet. Fordringene bestdr av
en rekke ulike elementer, fra mindre tilgodehavender pd fakturer-
te belgp til fordringer som gjelder store enkeltprosjekter.

Belgp i mill. kr 31.12.05 1.1.05

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE
7

Kundefordringer 942 1150
Andre fordringer 247 216
Forskudd til leveranderer 29 16
Sum 1218 1382
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Prosjekter

Konsernets aktivitet bestdr i stor grad av utvikling og produksjon
av produkter og systemer pa basis av inngatte ordre. Balansefarte
verdier knyttet til langsiktige tilvirkningskontrakter rapporteres

til brutto. Bruttobelgp skyldig fra kunder for kontraktsarbeid rap-
porteres som en eiendel.

Konsernet har langsiktige tilvirkningskontrakter innenfor begge
forretningsomrader. Innenfor Offshore & Merchant Marine er
hoveddelen av prosjektene av kortere varighet enn to ar og
inntektene fra de enkelte prosjektene utgjer hver for seg en be-
grenset andel av de samlede inntektene. For Defence & Aerospace
er prosjektene av lengre varighet. Samlede inntekter for det en-
kelte prosjekt innenfor dette forretningsomrddet utgjer vesentlige
belgp i forhold til konsernets aktivitet. En naermere beskrivelse
av prosjektene finnes i konsernregnskapets note 19.
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Finanskalender

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling holdes tirsdag 9. mai 2006 kl. 14.00
Konferansesenteret, Kongsberg Neeringspark

Kongsberg

Utbytte utbetales 23. mai 2006

Adresser

Kongsberg Gruppen ASA
Kirkegdrdsveien 45

Postboks 1000

36071 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 00
Telefaks: +47 32 28 82 01
Internett: www.kongsberg.com
E-post: office@kongsberg.com

Kongsberg Naringspark AS
Kirkegérdsveien 45

Postboks 1001

3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 50
Telefaks: +47 32 28 83 00

Offentliggjering av kvartalsresultater 2006

Farste kvartal: 9. mai

Andre kvartal: 9. august

Tredje kvartal: 23. oktober

Kongsberg Maritime AS
Kirkegdrdsveien 45

Postboks 483

3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 50 00
Telefaks: +47 32 28 50 10

E-post: km.office@kongsberg.com

E-post: knp.firmapost@kongsberg.com

For total adresseoversikt, se www.kongsberg.com

Tekst
Kongsberg Gruppen

Kommunikasjonskonsept og design
Anisdahl, Sand & Partnere

Trykk
RK Grafisk AS
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Lars Graaner, Bard Ek, Tor Aas-Haug,
Tommy Normann, Pal Rgdahl,

Patrick Wittnanna, Nils Molin, Getty Images

Kongsberg Defence &
Aerospace AS

Kirkegardsveien 45

Postboks 1003

3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 00

Telefaks: +47 32 28 86 20

E-post: kda.office@kongsberg.com
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www.kongsberg.com

Kongsberg Gruppen ASA
Postboks 1000

NO-3601 Kongsberg

Telefon: +47 32 28 82 00
Telefaks: +47 32 28 82 01
E-post: office@kongsberg.com






