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Konsernet

Samlet vekst i driftsinntekter pa 16 %.

@kning innen begge forretningsomrader.

94 % av veksten skjer utenfor Norge, og andelen
av salg utenfor Norge utgjer 72 % av
driftsinntektene.

Driftsresultatet skte med 86 mill. kr.
Resultatforbedring i bade Offshore & Merchant
Marine og Defence & Aerospace.
EBITA-marginen endte pd 6,9 %. Margin-
forbedringer i begge forretningsomrader.

Les mer side 2-11

Offshore & Merchant Marine

Vekst i driftsinntekter p& 17 %. Vekst i
leveranser knyttet til offshore-markedet.
Handelsflatemarkedet holder et stabilt heyt niva.
Salg utenfor Norge utgjer 77 % av drifts-
inntektene.

Driftsresultatet gkte med 67 mill. kr. Forbedring
innenfor alle divisjoner. EBITA-marginen endte
pa 9,3 %. Lennsomhetsforbedringene er oppnadd
som en effekt av positive markedsforhold, fokus
pa effektiv gjennomfering og ved at deler av
verdiskapingen flyttes naermere kunden.

Les mer side 66-77

Defence & Aerospace

Samlet vekst i driftsinntekter pa 13 %. Dynamic
Systems bidrar til den sterste andelen av veksten.
Salg utenfor Norge utgjer 71 % av driftsinntektene.
Driftsresultatet gkte med 47 mill. kr. Starst
resultatforbedring innenfor militeer kommunikasjon
og vapenstyringssystemer.

EBITA-marginen endte pd 6,1 %. Dynamic Systems
har oppnadd forbedret lennsomhet som felge av et
godt marked og hgyere volum. Kommunikasjons-
virksomheten har gjennom fokus p& prosjekt-

gjennomfering hatt en positiv lsnnsomhetsutvikling.

Les mer side 78-89

Kongsberg Gruppen ASA

Kongsberg Maritime AS
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Kongsberg Defence & Aerospace AS

Driftsresultat for amortisering (EBITA)
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1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financing Reporting Standards), og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten, og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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Belap i mill. kr 2006” 2005 20047 2003” 2002 20017 2000”7
M Drift

Driftsinntekter 6720 5791 5901 6651 6980 6176 5296

— Driftsinntekter sivilt % 57 59 54 54 62 63 64

— Driftsinntekter forsvar % 43 41 46 46 38 37 36

— Driftsinntekter utenfor Norge % 72 67 69 76 72 74 74

Driftsresultat fer amortisering (EBITA) 464 378 239 383 485 437 287

Driftsmargin fer amortisering (EBITA) % 6,9 6,5 4,1 5,8 6,9 7,1 5,4

Ordineert resultat for skatt (EBT) 390 314 180 190 291 191 188

Arsresultat 252 262 118 125 216 123 (56)
Ordrereserve 6472 5416 5425 5913 5143 6401 6610

Antall ansatte 3650 3372 3495 4176 4208 4012 3765

M Eiernes verdier

Barsverdi 5250 3720 2970 3180 2715 2895 2550

Resultat pr. aksje fra viderefert virksomhet 8,30 7,19 3,44 4,23 7,21 4,18 (1,86)
P/E 21,08 17,24 27,62 2506 12,55 23,09 -

Egenkapitalandel % 23 23 26 30 31 27 26

Egenkapital 1684 1505 1626 1830 1741 1538 1406

Utbytte 2,50 2,15 2,00 1,30 2,10 0,00 0,00

Ngkkeltall pr. forretningsomrade Driftsinntekter Driftsresultat

Belap i mill. kr 2006 2005 20047 2006 2005 20047
Offshore & Merchant Marine 3553 3034 3013 329 262 242

Defence & Aerospace 2 997 2 650 2791 182 135 a3)
@vrig/eliminering 170 107 97 (47) 9 10

Konsernet 6720 5791 5901 464 378 239

1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financing Reporting Standards), og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten, og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.

3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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Ansatte - geografisk

Verdiskapingsregnskap

Tilbakeholdt overskudd

Skatter og avgifter

/ (ut‘dannnelse opp Afrika 0,2 % 177 mill. kr til stat/kommune
til 3 ) 46 % USA1,5% \\\ ~ Norge 82,3 % ) N 993 mill. kr
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% . Asia 6.8 % 75 mill kAN
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heyere utdannelse (og annen utdannelse 1206 mill. kr 51 m?ll ke

opptil 34017 % -4 ar og mer) 26 %

1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financing Reporting Standards), og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten, og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2006



4 KONSERNET | STRATEGI, MAL OG VISJON | ARSBERETNING OG REGNSKAP | VIRKSOMHETSBESKRIVELSE
20-63

1-11 12-19

KONSERNSJEF JAN ERIK KORSSJ@EN

VIRKSOMHETSSTYRING OG
FINANSIELL INFORMASJON 90-111 112-145

BAREKRAFTSRAPPORT

"VI SKAPER BETYDELIGE VERDIER"

Hovedmadlet for var industrivirksomhet er a skape verdier, bade pa kort og lang sikt.
De vi skal skape verdier for, er farst og fremst vare eiere, vare kunder, vare ansatte og det

fellesskapet vi er en del av.

Den kortsiktige verdiskapingen kan ut-

trykkes gjennom det vi har oppnadd i

lgpet av 2006:

= For vare eiere gkte verdien av kon-
sernets aksjer pd Oslo Bers i 2006 med
41,1 prosent til 5 250 millioner kroner.
Utbyttet for 2006 er foreslatt til 75 mil-
lioner kroner, eller kr 2,50 pr. aksje.

= Vare kunders verdiskaping skjer
gjennom deres bruk av vare produkter
og tjenester. | 2006 har kundene vare
gitt oss 2 milliarder kroner hgyere ordre-
inngang enn i 2005. Totalt fikk vi nye
ordrer for 7,6 milliarder kroner. Noe av

denne fremgangen kommer av en gene-
rell markedsoppgang, men vi registrerer
at vare markedsandeler har gkt i flere
produktsegmenter.

Vdre ansatte har mottatt over 1,2 mil-

liarder kroner i netto lgnn. | tillegg har
KONGSBERG tusenvis av underleveran-

dgrer som ogsd har ansatte som far ta
del i den totale verdiskapingen.

Fellesskapet har mottatt litt i underkant
av 1 milliard kroner i form av skatter og
avgifter.

Den langsiktige verdiskapingen kan delvis
finne sitt uttrykk i hvilke investeringer vi

gjer for fremtiden. De viktigste er:

Vi har gkt vare utviklingskostnader for
fremtidige produkter med 82 millioner
kroner i forhold til 2005. Totalt bruker
KONGSBERG 11 prosent av driftsinntekt-
ene til forskning og utvikling.

Vi har kjept nye virksomheter i 2006 for
284 millioner kroner, virksomheter som
skal styrke oss innenfor utvalgte pro-
duktomrdder. Disse oppkjepene har
ikke i sum gitt positivt bidrag til resultat
pr. aksje i 2006, men forventes a bidra
positivt i arene som kommer.
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= Vi fortsetter & prioritere kompetanse-

utvikling béde pa fag og ledelse, og

vi har tatt nye lgft i & fornye vare pro-

duksjonsstyringsverktay.
Oppsummert har vi skapt betydelige ver-
dier i lapet av aret. Arets verdiskaping er
o0gsd hayere enn i 2005, og vi har gkt vare
investeringer for fremtiden. @kningene,
bade i hva vi har verdiskapt og den posi-
sjoneringen vi har gjort, er delvis resul-
tatet av bersens generelle utvikling, men
mest av alt fordi vi har lagt bak oss enda
et ar med fremgang. Vi har fremgang
bade i driftsinntekter (16 prosent), resul-
tater (22,8 prosent pa EBITA), ordre-
inngang (35 prosent) og ordrereserve
(19,5 prosent), samtidig som var kapital-
bruk er blitt redusert.

Gode markeder

Markedene er gode bade innen offshore,
markedet for handelsflaten og innen deler
av forsvarsmarkedet.

Konsernets maritime forretningsomrade,
Kongsberg Maritime, har hatt hgy kontra-
hering av sine produkter bdde til handels-
fartayer og spesialfartgyer for offshore-
industrien. | tillegg har boomen innen
boreriggmarkedet og markedet for vare
hydroakustikkbaserte produkter (sjgbunn-
kartlegging, sonarer og transpondere) fart
til at forretningsomrddet totalt sett har
hatt en rekordstor ordreinngang i 2006,
hvor ordrereserven har fortsatt a ke atte
kvartaler pa rad.

Vi fortsetter & ha verdensledende posi-
sjoner innenfor de fleste av vare maritime
produktomrader. Vi har stor glede av a
tilhgre en sterk norsk maritim klynge.

Kongsberg Maritime inngikk avtaler om
a kjgpe selskapene Fantoft Process
Technologies og Sense Intellifield i 2006.
Sammen med selskapets egen olje- og
gassaktivitet er oppkjgpene viktige i
KONGSBERGs satsing pa a bli en starre og
mer betydningsfull leverander til olje- og
gassindustrien.

2006 har ogsa veert et fremgangsrikt
ar for konsernets forretningsomrade innen
forsvars- og romvirksomhet, Kongsberg
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Defence & Aerospace. Bade driftsinn-
tekter, resultater, ordreinngang og ordre-
reserve er forbedret i Igpet av éret.

| markedet for forsvars- og romproduk-
ter er KONGSBERG en relativt liten leveran-
der i internasjonal sammenheng. Det er
imidlertid ett produktomrade hvor vi er
verdensledende, det er i markedet for
vapenstyringssystemet Protector. Syv land
har til nd valgt KONGSBERGs system til
beskyttelse av sine operatgrer i militeere
kjgretgyer. Samlet har KONGSBERG solgt
vapenstyringssystemer for over 1,2 milli-
arder kroner i 2006. Markedet fortsetter
a oke etter hvert som flere og flere
lands forsvar og kjeretgyleverandarer ser
hvordan vart system bade beskytter
personellet og gir bedre presisjon enn
tradisjonelle vapenstasjonslgsninger.

Videre har det i lgpet av aret, og pa
nyaret 2007, vart gjennomfert flere vel-
lykkede tester med vart nye sjgmalsmissil,
NSM, som har bekreftet missilets meget
avanserte egenskaper. Vi forhandler na
med Det norske forsvaret om en produk-
sjonskontrakt. Disse testene og en
kontrakt om leveranse av missilet vil veere
helt avgjerende for produktets videre
kommersielle suksess.

| forsvarsmarkedet er det ogsa betyde-
lige muligheter for KONGSBERG knyttet til
Norges planlagte kjop av nye kampfly.
Uansett hvilken flytype Norge kjgper, vil
det bli stilt krav til at leverandgren skal
inngd gjenkjopsavtaler med norsk industri.
KONGSBERG arbeider aktivt sammen med
myndighetene og leveranderene i a ut-
forme mulige industrielle “pakker".

@kt internasjonal tilstedevarelse

Mer enn 70 prosent av salgsinntektene i
2006 kommer fra land utenfor Norge, og
denne andelen forventes 4 gke i arene
som kommer. Ogsa i 2006 har vi gkt var
internasjonale tilstedeveerelse. Hoved-
begrunnelsen for denne gkningen er a
bedre var konkurransekraft. Og dette opp-
nas farst og fremst gjennom & gke neer-
heten til vare kunder. Krav om lokal verdi-
skaping er ogsa viktig i noen av vare

markeder. | tillegg reduserer lokal verdi-
skaping ofte risiko ved valutasvingninger.
Sist, men ikke minst, er det muligheter for
kostnadsbesparelser bade relatert til a
bruke lokal arbeidskraft og ved & produ-
sere i land med lavere kostnadsniva enn i
Norge.

@kt konkurransekraft gir gkt salg som
igjen gker var virksomhet bade i Norge og
internasjonalt, selv om vi relativt sett gker
mer internasjonalt. Konsernet gkte antall
ansatte med 278 i Igpet av dret hvorav 45
prosent utenfor Norge.

1 2006 ble det opprettet en produk-
sjonslinje for vdpenstyringssystemet
Protector i USA. | 2007 vil denne utvides
slik at enda mer av produksjonen av dette
produktet kan foregd i USA. Med dette
sikrer vi oss mot valutasvingninger ved at
storre deler av verdiskapingen skjer i lokal
valuta, og for & vaere narmere en av vare
viktigste kunder i forsvarsmarkedet.

Vdr internasjonale aktivitet innen off-
shore- og handelsflatemarkedet gker.
Dette har fart til at vi har iverksatt flytting
til/bygging av nye lokaler bade i
Singapore og Ser-Korea.

Gjennom oppkjgpene av selskapene
Gallium og Fantoft har vi gkt var tilstede-
verelse i henholdsvis Canada og India.

KONGSBERG er na etablert med mer
enn 40 operasjoner i 24 land.

Ambisjoner
KONGSBERG har bade finansiell og kom-
petansemessig evne og kapasitet til vekst.
Konsernet har som mél & doble drifts-
inntektene i et 3-5 ars perspektiv. Denne
veksten vil skje bade organisk og gjennom
oppkjep. Den gkte ordreinngangen i
2006, og de oppkjgpene vi gjennomfarte
i lapet av 2006, gir et godt grunnlag for
videre organisk vekst. Vi fortsetter & ha
en betydelig aktivitet i a identifisere og
forfelge mulige oppkjepskandidater.

Vare lgnnsomhetsmal er forandret fra
a veere et fast mal til at vi stadig skal for-
bedre oss. Fra 2004 til 2005 bedret vi
driftsresultatet (EBITA) med 58,2 prosent
og fra 2005 til 2006 med 22,8 prosent.



6 KONSERNET
1-1

12-19

STRATEGI, MAL OG VISJON | ARSBERETNING OG REGNSKAP | VIRKSOMHETSBESKRIVELSE
20-63

64-89

VIRKSOMHETSSTYRING OG BAREKRAFTSRAPPORT
FINANSIELL INFORMASJON 90-111 112-145

| hele konsernet blir det gjennomfart ulike
tiltak knyttet til @ bedre lannsomheten.

Vi forventer derfor at lgnnsomheten skal
fortsette & forbedre seg ogsé gjennom
2007.

Vi skal ogsa sta for verdier
Vi skal ikke bare skape verdier, vi skal
ogsd sta for verdier. | et konsern som
KoNGsBERG mangler det ikke pa retnings-
linjer, instrukser og prosedyrer. Det viktige
er hvilke valg vi gjer i forhold til hva vi vil
std for, og hvilke holdninger og hvilken
atferd vi har i hverdagen.

| tillegg til @ arbeide med holdninger
har vi gjort valg i forhold til & kunne
dokumentere hvilke standarder som best
uttrykker vére holdninger. Vi har derfor i
lopet av dret tilsluttet oss FN-initiativet
"UN Global Compact". Dette initiativet
dekker omrader som menneskerettigheter,
miljg og korrupsjon pa en mate som er
helt sammenfallende med konsernets
egne retningslinjer og holdninger.

KONGSBERG har i ar valgt a gi ut en
samlet drs- og baerekraftsrapport. Med
dette gnsker vi a si at baerekraft og sam-
funnsansvar skal veere en integrert del av
konsernets forretningsstrategi og daglige
drift.

2007 - et spennende ar

2006 var et fremgangsrikt ar. Vi tror at

fremgangen kommer til a fortsette ogsa
gjennom 2007 - for begge forretnings-
omradene.

Verdens behov for olje- og gasspro-
dukter vil fortsette & gke. Dette betyr at
markedet bade for a finne olje og gass,
kartlegge, utvikle, produsere, transportere
og overhale/oppgradere/vedlikeholde
over tid vil holde seg sterkt.

Vi tror ogsa at behovet for transport av
ravarer og gods via sjgveien vil gke, bade
fordi mengden av gods gker, men ogsa
fordi det, sarlig i Europa, er politiske
initiativ i gang for & flytte mer av gods-
transporten fra landeveien til sjgveien.

Jeg har tidligere nevnt at vi i lgpet av
2007 forventer a fa en produksjonskon-
trakt pa nytt sjgmalsmissil (NSM). Det
arbeides ogsa aktivt med 4 selge sjgmals-
missilet til andre land enn Norge. Vi ser
ogsa pa muligheten av d integrere NSM
pa de forventede nye norske kampflyene,
og har i den anledning signert en mar-
kedsfgringsavtale med det amerikanske
selskapet Lockheed Martin. Det skal bli
spennende & komme videre fra utviklings-
fasen, som nd har pagatt i 10 ar, og ut
i markedet. Vi har store forventninger til
dette produktets kommersielle muligheter.

Jeg har ogsa nevnt KONGSBERGs mulig-
heter knyttet til Norges kjep av nye
kampfly. Selv om Norge bare vil kjgpe et
relativt lite antall fly, arbeider bade myn-
digheter og vi for at norsk industri skal
kunne bli leverander av deler til hele
serien av fly som skal bygges. Det kan
derfor veere ngdvendig a inngd betingede
kontrakter allerede i 2007 for & kunne
veere med pa en slik utvikling. Vi snakker
om relativt store industrielle satsinger som
vil kunne gi inntekter til KONGSBERG i flere
tiar fremover.

Utviklingen av olje- og gassressursene
i nordomrddene er ogsa en interessant
forretningsmulighet for KONGSBERG. Vi har
en rekke produkter som er interessante
i tilknytning til olje- og gassaktiviteten i
Barentsomrddet. Vare produkter dekker
alle ledd i verdikjeden fra sjgbunnkartleg-
ging, seismikk, felt- og prosessimuleringer,
feltutbygging, prosesskontroll inkludert
integrerte operasjoner, satellittbasert
overvakning og alle elektronikkbaserte
styrings- og kontrollsystemene om bord
i de fartgyene, riggene og flytende pro-
duksjonsenhetene som skal brukes i
omradet.

Vi er her for a skape verdier. | 2007 har vi
som ambisjon & skape enda mer verdier
enn vi gjorde i 2006. Det betyr at vi bade
legger grunnlaget for mer kortsiktige
gevinster for alle interessentene samtidig
som vi bygger potensial for ytterligere
vekst og lennsomhet. Det synes jeg hares
spennende ut.

Jan Erik Korssjgen
Konsernsjef
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VIKTIGE HENDELSER

Konsern

Fremgang i lonnsomheten

Kongsberg Gruppen hadde i 2006
driftsinntekter pa 6 720 (5 791) millioner
kroner og et driftsresultat (EBITA) pa 464
(378) millioner kroner. Driftsinntektene
okte med 16 prosent, og lennsomheten
ble forbedret med 22,8 prosent fra 2005.
Ordreinngangen i 2006 var pa 7,6 mil-
liarder kroner. Pr. 31.12.06 var ordre-
reserven pa 6,4 milliarder kroner, over

1 milliard kroner mer enn ved forrige ars-
skifte.

1.-4. kvartal 2006
Kongsberg Maritime
Hoy aktivitet i 2006
Ordreinngangen innen Offshore &
Merchant Marine var meget god i 2006.
Det var hgy aktivitet innen béde off-
shoremarkedet og markedet for handels-
flatefartayer. Blant annet ble det tildelt
en ordre pa integrerte kontrollsystemer
for sikkerhet og automasjon pa flytende
produksjonsskip som BP skal operere pa
Skarv- og Idun-feltet.

Ved drsskiftet var ordreinngangen pé
rekordhgye 3 054 millioner kroner.

1.-4. kvartal 2006 og 1. kvartal 2007
Kongsberg Defence & Aerospace
NSM-missilet klar for
serieproduksjon

| ménedsskiftet juli/august 2006 og i
begynnelsen av 2007 ble det gjennomfart
i alt fire vellykkede testutskytinger av
NSM-missilet (Naval Strike Missile) i
California, USA. Missilet som ble
pabegynt utviklet i 1996, er nd klart for
serieproduksjon. | januar 2007 ble det
inngatt en markedsferingsavtale med
Lockheed Martin som gjelder tilpasning
av missilet til kampflyet JSF.

1.-4. kvartal 2006

Kongsberg Defence & Aerospace
Protector solgt til syv land
Vapenstyringssystemet Protector, som
benyttes pa pansrede personellkjeretayer,
er solgt til i alt syv land; USA, Canada,
Australia, Finland, Norge, Irland og Sveits.
| lpet av 2006 er det inngatt kontrakter
pa i alt 1,2 milliarder kroner. Totalt er det
inngatt kontrakter pa 2,6 milliarder kroner
siden forste leveranse i 2000.
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4. kvartal 2006

Kongsberg Defence & Aerospace
NASAMS luftvernsystem til
Nederland

Det norskutviklede luftvernsystemet
NASAMS I (Norwegian Advanced Surface
to Air Missile System) ble i desember
solgt til Den nederlandske haren. Kon-
trakten var pa 345 millioner kroner, og
systemet skal leveres i 2009. Nederland
blir ansett som en viktig referansekunde
nar det gjelder muligheten for a selge
NASAMS til andre land.

1. kvartal 2007

Kongsberg Maritime

Integrerte kontrollsystemer til Gjoa
Kongsberg Maritime ble i januar 2007
tildelt en kontrakt pa ca. 80 millioner
kroner som gjaldt integrerte kontroll-
systemer for sikkerhet og prosessautoma-
sjon om bord pé en halvt nedsenkbar
produksjonsplattform som skal brukes pa
olje- og gassfeltet Gjga i Nordsjgen.
Feltet og plattformen bygges ut av
Statoil, mens kontrakten er inngatt med
Aker Kverner Stord. Gaz de France Norge
skal veere driftsoperater pa feltet.

1. kvartal 2007

Kongsberg Maritime

Gjennombrudd i cruisemarkedet

| januar 2007 ble det signert en kontrakt
med Akers Yards Finland om betydelige
leveranser av automasjonsutstyr til
verdens starste cruiseskip. Skipet bygges
for Royal Caribbean International.

1. kvartal 2007

Kongsberg Defence & Aerospace
Rammeavtaler om JSF-produksjon

| januar 2007 ble det signert langsiktige
rammeavtaler med de amerikanske
selskapene Lockheed Martin og Northrop
Grumman om produksjon av kompositt-
produkter til det nye kampflyet JSF.
Avtalene er betinget av at Norge i 2008
velger & anskaffe JSF som nye kampfly.
Rammeavtalene har i farste omgang et
omfang pé henholdsvis 1 300 og

650 millioner kroner.
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Kartet viser de steder i verden hvor KONGSBERG har virksomheter

DETTE ER KONGSBERG

Kongsberg Gruppen (KONGSBERG) er et multinasjonalt, kunnskapsbasert konsern med Svalbard
3 650 ansatte i mer enn 20 land. Konsernet leverer hayteknologiske systemer til krevende

kunder innen olje- og gassproduksjon offshore, handelsfldten, forsvar og romfart. KONGSBERG

er notert pa Oslo Bars, og staten er stgrste aksjeeier med 50,001 prosent eierandel. Konsernet

) ) K . ) Norge 1 Sveri
har hovedkontor pa Kongsberg, og hadde en omsetning pa 6,7 milliarder kroner i 2006. Skottland mge{. " Ned:f,;'ﬁj
British Columbia (Canada) Newfoundiand (Canadz) ] Tyskland

. R | i
Washington (USA) Ontario (Canada) Endland u P—

Nova Scotia (Canada)

B___Romania -
Pennsylvania (USA) y | Romania Ser-Korea
Connecticut (USA) Spania___~ B Hellas g

Toxas (USA) " " louisiana (USA)  Jtalia Kuwait - Kina

Hovedmal

Hovedmalet for KONGSBERG er & skape
aksjonzerverdier over tid gjennom 4 drive
lannsom, vekstorientert industriell utvik-
ling i et langsiktig perspektiv.

Ansatte - geografisk

Afrika 0,2 %
USA1,5% \\\
Canada3,9%

Asia 6,8 %
|

~Norge 82,3 %

Europa 5,3 %T

Vekst er en sentral del av konsernets stra-
tegi for @ na malet. Konsernets mal for
vekst og lennsomhet innebaerer en dob-
ling av salgsinntektene i et 3-5 drs per-
spektiv og kontinuerlig forbedring i alle
enheter uansett tidligere lgnnsomhets-
niva. Malet for konsernets samlede lgnn-
somhet er en driftsmargin pa 10 prosent.
Konsernet skal nd malet gjennom a
fokusere pa kunnskapsbaserte produkter
og tjenester i utvalgte markedssegmenter,
og gjennom a drive virksomheten etisk,
miljgmessig og sosialt ansvarlig.

Produkter

Konsernet er et av Norges ledende tekno-
logiselskaper og har et av landets storste
industrielle ingenigrmiljger.

Produktspekteret er preget av hgyt tekno-
logiinnhold. Produktene skal fungere i
krevende omgivelser; fra multistraleekko-
lodd som kartlegger sjgbunnen ned til

11 000 meters dyp til styringsmekanismer
til solcellepaneler pa romsonder som gar

i baner 36 000 kilometer ute i verdens-
rommet i flere ar. Kravene til pélitelighet
er derfor hgye.

Markeder

KONGSBERG har en omsetning med god
geografisk spredning. Markedene utenfor
Norge utgjer en stadig starre del av de
totale driftsinntektene. | 1995 kom 40
prosent av driftsinntektene fra land uten-
for Norge. | 2006 er denne andelen ekt til
72 prosent.
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Siden 2005-rapporten har vi solgt vare andeler
i virksomhetene i Peru og Chile.
Virksomhetene vil fortsatt vaere agenter for
vare produkter.

=

Kongsberg, Horten, Asker, Trondheim,
Stavanger, Kristiansand, Oslo, Stjerdal,
Tromsg, (Svalbard)

Naerhet til kundene er et mdl for & imgte-
komme kravene fra de lokale markedene.
Virksomheten og veksten utenfor Norge
forventes fortsatt & ake.

Forretningsomrader

KONGSBERGs to forretningsomrader,
Kongsberg Maritime og Kongsberg
Defence & Aerospace, arbeider innenfor
de samme teknologiomradene. De har
begge sin viktigste kompetanse innen
signalbehandling, reguleringsteknikk
(kybernetikk), programvareutvikling og
systemintegrering. Begge leverer systemer
for beslutningstatte; fra kommando- og
vapenkontrollsystemer til kommunika-
sjonslgsninger og automasjons- og over-
vakningssystemer.
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De forente arabiske emirater /. Oman - India

Brasil

= Ser-Afrika

Antarktis

Kongsberg Maritime

Kongsberg Maritime leverer produkter og
systemer for dynamisk posisjonering, navi-
gasjon og automasjon til handelsskip og
offshore-installasjoner, samt produkter og
systemer for sjgbunnskartlegging, over-
vakning, treningssimulatorer og til fiske-
fartgyer og fiskeriforskning.

Forretningsomradet er blant markeds-
lederne innen disse omradene. Land med
stor offshore-virksomhet og verftsindustri
er viktige markeder.

Kongsberg Maritime legger vekt pd a
utnytte den felles teknologibasen for hele
tiden & ligge i front med nye produkter og
nye anvendelser.

Singapore

Kongsberg Maritime hadde i 2006 drifts-
inntekter pa 3,6 milliarder kroner og

2 009 medarbeidere. 72 prosent av drifts-
inntektene kom fra andre land enn Norge.

Driftsinntekter — geografisk fordeling
Mill. kr
2000
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Sonaroperatgrer i operasjonsrommet ombord pd KNM Fridtjof Nansen.

Kongsberg Defence & Aerospace
Kongsberg Defence & Aerospace er Norges
ledende leverandgr av forsvars- og rom-
fartsrelaterte systemer. Det norske for-
svaret er den viktigste kunden. Lesninger
utviklet i samarbeid med Det norske for-
svaret er internasjonalt konkurranse-
dyktige og har de siste arene oppnadd
en betydelig eksportandel. All eksport av
forsvarsprodukter godkjennes av norske
myndigheter. En sentral del av markeds-
strategien er allianser med store interna-
sjonale forsvarsbedrifter.

Kongsberg Defence & Aerospace leverer
systemer for kommando- og vapen-
kontroll, vapenstyring og overvdkning,
kommunikasjonslgsninger og missiler.
Kongsberg Defence & Aerospace hadde
i 2006 driftsinntekter pa 3,0 milliarder
kroner og 1 547 medarbeidere. 71 prosent
av driftsinntektene var fra andre land enn
Norge.

Kompetanse

KONGSBERG er en kunnskapsbedrift. Riktig
kompetanse fremmer verdiskaping og er
avgjegrende for konsernets konkurranse-
kraft. Konsernet har spesiell oppmerksom-
het rettet mot prosessene rundt anset-
telse, utvikling og ledelse av medarbeidere
for & ta hand om og utvikle den samlede
kunnskapen. Av KONGSBERGs 3 650
medarbeidere har ca. 70 prosent hgyere
utdannelse.

VIRKSOMHETSSTYRING OG

BAREKRAFTSRAPPORT
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Aksjonzrpolitikk

KoNGsBERGs hovedmal er & gke eiernes
verdier over tid. Vi har som policy at

30 prosent av konsernets arlige overskudd
fra ordinzer drift skal betales tilbake til
aksjeeierne i form av utbytte. For 2006
foreslas et utbytte pa kr 2,50 pr. aksje.

Nedetelling i operasjonssentralen for NSM testskudd T3 pa Pt. Mugu, Den amerikanske marines
testsenter i California.
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HISTORIKK
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KONGSBERG er et kunnskapsbasert konsern og har i dag to forretningsomrader; Kongsberg
Maritime og Kongsberg Defence & Aerospace. Konsernet bestar etter restrukturering og
oppkjgp av mange forskjellige selskaper med hver sin historie og sitt geografiske opprinnelses-
sted. Et raskt blikk pa var historie knytter likevel konsernet sterkt til Kongsberg bys utvikling

gjennom flere arhundrer.
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1624-1814

Solvfunn

Kongsberg by ble grunnlagt i 1624 av kong Christian IV basert pé sglvfunn i omradet. Sglvverket og
sglvgruvene pa Kongsberg spilte en betydelig rolle i Norge i siste halvdel av 1600-tallet og frem til begynnelsen
av 1800-tallet. Selvverket var Norges starste bedrift, og rundt 1720 utgjorde inntektene 20 prosent av
statsbudsjettet.

1814-1955

Kongsberg Vapenfabrikk og maritimt miljo i Horten

Nedgangstider for Sglvverket medferte at Kongsberg Vapenfabrikk ble grunnlagt i 1814. De dyktigste
bergverksingenigrene ble satt til & utvikle den nye hjgrnesteinsbedriften.

Pa slutten av 1800-tallet ble Krag Jargensen-gevaeret introdusert, og ble blant annet valgt som
hovedvapen for den amerikanske haeren. Dette var en av de farste store eksportkontraktene for norsk
industri. | Horten ble Marinens Hovedverft etablert i 1849, og det ble bygget opp et solid maritimt milje
i byen.

1955-1987
Industrilokomotiv
Kongsberg Vapenfabrikk spilte en sentral rolle i oppbyggingen av norsk industri etter 2. verdenskrig.
| perioden fra 1960 og frem til 1987 utviklet selskapet seq fra & veaere en mekanisk produksjonsbedrift
til en bedrift med betydelig produktutvikling og satsing pa flere markeder med haye krav til ytelse.
Markedsomradene omfattet forsvar, bil, gassturbiner, data, offshore, luftfart og romfart.
1 1960 ble flateplanen for Marinen vedtatt, og dette ble starten pa en ny epoke i Hortens "“elektroniske
utvikling".

1987-1992
Krise og ny fremgang
1 1987 ble Kongsberg Véapenfabrikk restrukturert, og all sivil virksomhet ble solgt. De enhetene som ble solgt,
drives fortsatt med utgangspunkt i Kongsberg-miljget og har hatt god vekst og lennsomhet.
Forsvarsvirksomheten ble viderefert i selskapet Norsk Forsvarsteknologi AS, som dannet grunnlaget for dagens
konsern, KONGSBERG.
Etter Berlinmurens fall i 1989 la selskapet en strategi med sikte pé& gkt satsing i sivile markeder, samtidig med
en bevisst dreining fra industriell il teknologisk produksjon. Det ble lagt vekt pa & utvide virksomheten innenfor
teknologiomrader som var beslektet med forsvarsvirksomheten.

1992-2006
Maritim satsing, borsnotering og vekst
11992 ble Norcontrol-selskapene kjgpt. Dette var starten pa en maritim satsing som ferte til etableringen
av Kongsberg Maritime som eget forretningsomrade i 1995. | 1996 ble Simrad-konsernet kjgpt, og i 2000 Navia.
Den maritime satsingen var en forutsetning for begrsnotering og delprivatisering i 1993. | 1995 endret selskapet
navn til Kongsberg Gruppen.

KONGSBERGs strategi for den maritime virksomheten er & konsentrere seg om industrielle markeder.
1 2005 solgte konsernet fritidsbatvirksomheten og rendyrker na de to forretningsomradene Kongsberg Maritime
og Kongsberg Defence & Aerospace.

1 2006 ble canadiske Gallium Visual Systems Inc. kjgpt av Kongsberg Defence & Aerospace, mens Kongsberg
Maritime kjopte Fantoft Process Technologies AS og Sense Intellifield AS.
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VISJON, MAL OG STRATEGI

Skjermbildet er hentet fra et fartey med KONGSBERGS
navigasjonssystem. Pa radarskjermen kombineres kart
med radar ekko og serger for at navigateren har full
oversikt over farvannet og annen skipstrafikk.

Hvis du ikke vet hvor du skal, er alle kurser like gode...

A velge riktig mal krever bade kunnskap og mot: Kunnskap om markeder,
muligheter og utfordringer. Mot til & velge bort det uvesentlige.

KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/EREKRAFTSRAPPORT 2006 KONGSBERG — ARSRAPPORT 0G B/REKRAFTSRAPPORT 2006
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Visjon

WORLD CLASS - through people,
technology and dedication

Mal

KONGSBERG skal vare et internasjonalt orientert teknologikonsern med hovedsete i Norge. Gjennom & utnytte konsernets haye

kunnskapsniva til & utvikle attraktive lgsninger for markedet og gjennom stadige driftsmessige forbedringer, skal aksjeeiernes verdier

ivaretas og okes:

= Det skal hele tiden gjennomfares forbedringstiltak med sikte pa a gke lannsomheten.
= Det skal genereres vekst og lennsomhet bade organisk og gjennom oppkjep og strukturelle tiltak.
= Konsernet skal vaere organisert pa en mate som utnytter sammenhenger og synergimuligheter.

= Virksomheten skal drives etisk, miljgmessig og sosialt ansvarlig, ha en tydelig profil og et godt omdgmme.

Strategi
Viktige tiltak for & na malene er:

Marked — KONGSBERGs markeder er preget
av strenge krav til ytelse, kvalitet og drifts-
sikkerhet. | overkant av 70 prosent av inn-
tektene kommer fra land utenfor Norge.
Det er alltid et mal for KONGSBERG a
utvikle markedsapparatet slik at det effek-
tivt bidrar til a tilfredsstille kundenes
behov. Narhet til kundene og samarbeid
om utvikling av optimale lgsninger star
sentralt. Strategisk alliansebygging er en
forutsetning for & lykkes i flere av
KoNeGsBERGs produktomrader.

Konsentrasjon om de strategiske
forretningsomrddene — Forretnings-
omradene gjennomgas jevnlig for & identi-
fisere aktiviteter som ikke har en naturlig
plass innen omradene, eller som kan
utvikles bedre i andre industrielle sammen-
henger. Konsernet vurderer disse om-
radene grundig for & ta best mulig hand
om verdiene.

Oppkjop — En sentral del av vekststra-
tegien er oppkjep innen kjerneomradene.
Malet med oppkjep er a utnytte felles
teknologi og oppna markedssynergier.
Andre motiver er gnsket om & supplere
produkttilbudet, f& adgang til nye mar-
keder eller tilgang til spesialisert teknologi.
En stadig utvikling av konsernets stra-
tegiske markedsposisjon star sentralt i
oppkjgpsstrategien.

Kompetanse — Kunnskap og kompetanse
er KONGSBERGs viktigste konkurranse-
parameter. Kompetanseutvikling av alle
medarbeidere er avgjerende for en positiv
utvikling og blir prioritert. Det legges vekt
pa a tilby attraktive og utfordrende
arbeidsoppgaver. Det blir drevet systema-
tiske programmer for utvikling av ledere.

Samfunnsansvar og etikk — KONGSBERG
har forretningsetiske retningslinjer, policy
for forhold knyttet til det ytre miljg og
policy for samfunnsansvar. Dette er grunn-
leggende elementer i arbeidet for en for-
retningskultur som bygger opp under en
lgnnsom baerekraftig utvikling.

Teknologi — KONGSBERG har en produkt-
utviklingsaktivitet som utgjer ca. 10 pro-
sent av driftsinntektene. Hay aktivitet
innen dette omradet anses som en forut-
setning for lgnnsom organisk vekst.
Produktutviklingen er bade kunde- og
egenfinansiert. Det er alltid markeds-
behovene som styrer retning, ambisjoner
og lgsninger innen produktutviklingen.
KoNeGsBERGs produkter er i stor grad basert
pa kompetanseomradene programvare-
utvikling, kybernetikk, systemintegrering
og signalbehandling.

Finansiell strategi — Konsernet legger vekt
pa a ha en soliditet som gir finansiell
handlefrihet. Finansiering av vekst skal

i farste rekke vaere basert pa egen inn-
tjening og frigjering av kapital. Fremmed-
finansiering skal til enhver tid veere lang-
siktig og avstemt med konsernets forret-
ningsmessige strategi. Konsernets finan-
sielle policy tar primeert sikte pa a eke for-
utsigharheten og redusere risiko.
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Hvorfor
A veere til stede internasjonalt er avgje-
rende for KONGSBERG i offshore-markedet
og markedet for handelsfldten. Nar mar-
kedene flytter seg geografisk, ma vi flytte
etter. Det er nerhet til kunden som gir oss
markedskraft. Dette skaper kontinuitet.

Et eksempel er den kraftige oppbyg-
gingen av verftskapasitet i Asia. Til-
svarende ser vi hvor viktig det er & veere
til stede nar det apner seg nye markeder
i land som for eksempel India. Strengere
sikkerhetskrav har gitt KONGSBERG en
styrket posisjon og innpass i det indiske
markedet.

Markedene utenfor Norge blir stadig
starre og viktigere for konsernet. | 1995
kom 40 prosent av driftsinntektene fra
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STRATEGISK RETNING

land utenfor Norge. | 2006 er denne an-
delen gkt til 77 prosent, og utviklingen
ventes a fortsette.

Hvordan

Kongsberg Maritime er etablert i 14 land.
| noen av disse markedene er det nyttig a
etablere seg sammen med lokale partnere.
Myndighetene gnsker sterst mulig grad
av lokal verdiskaping, utvikling av lokale
arbeidsplasser og oppbygging av kom-
petanse. Disse kravene er ogsa i trdd med
KoNGsBERGs policy for samfunnsansvar.
Det er enklere @ mgte disse kravene nar vi
har en lokal partner som kan veere var
malbarer og radgiver inn mot naeringslivet
og det politiske miljoet.

Kartet viser de land Kongsberg Maritime har
aktiviteter i.

Driftsinntekter
Kongsberg Maritime

Mill. kr
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Fakta

Det er lange ventetider for nybygg pé de fleste
verft, men verftskapasiteten gker na kraftig,
forst og fremst drevet av Kina og Ser-Korea.
Begge landene bygger nye verft samtidig som
de gker produktiviteten hos etablerte skips-
byggere. | tillegg bygges nye verft i Vietnam,
Filippinene og India. Verftsindustriens ordre-
reserver er haye, og nybyggingsprisene har gkt
gjennom 2006.
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Hvorfor

Vére produkter betegnes ofte som "intelli-
gensen" i det totalprodukt eller total-
system som kunden har bestilt. Likevel ut-
gjer var leveranse bare en liten del av
totalkostnadene kunden md betale for det
ferdige produktet. Det er derfor et mal for
konsernet a tilby kundene en starre total-
pakke slik at vi kan gke var andel av verdi-
skapingen.

STRATEGISK RETNING

Hvordan

Vi utvider antallet produkter, systemer og
tjenester vi leverer til den enkelte kunde.
Nar vi selger posisjoneringssystem til et
fartay, plattform eller en rigg, tilbyr vi
0gsa vare automasjons- og navigasjons-
systemer. Med utstyr pa 17 000 farteyer
har vi et stort markedspotensial. | tillegg
skal vi gke var totalleveranse ved a levere
andre tjenester som engineering, opp-

STRATEGISK RETNING

lzering i bruk av vare systemer, vedlike-
hold, support og oppgraderinger.

Produktportefgljen skal ogsa utvides
gjennom oppkjep og investeringer i
selskaper som har produkter som passer
inn i var portefalje.

Oljeselskap

Reder

Verft

KONGSBERG

Hvorfor

KONGSBERGs strategi er a ha et produkt-
spekter som gjar oss til en direkte og

mer betydelig leverander til olje- og gass-
selskapene. P4 denne maten eker vi var
egen verdiskaping. Kunnskap om hele
olje- og gassmarkedet er en forutsetning
for & komme hayere opp i verdikjeden.
Det er avgjgrende for KONGSBERG & utvikle
produkter og systemer som henger sam-
men og som er viktige for sluttbruker.

Hvordan

For @ komme hayere opp i verdikjeden vil
KoNGSBERG videreutvikle egne produkter
og tjenester. | tillegg vil vi foreta oppkjep
og investeringer i etablerte selskaper som
har produkter som leveres direkte til olje-

og gasselskapene. Slik styrker vi var
posisjon og vare relasjoner i forhold til
disse.

Montering av MRU (en bevegelsessensor) pa
HiPAP 350P. HiPAP er et hydroakustisk posisjone-
ringssystem utviklet for & gi neyaktig posisjoner
av et enkeltobjekt under vann.
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Hvorfor

Forsvarsmarkedet er et politisk og et
proteksjonistisk marked. Markedet er unn-
tatt fra E@S-kravene om konkurranse-
utjevning. Det farer til at de fleste land
velger nasjonale leveranderer, eller stiller
krav om gjenkjgp ved internasjonale an-
skaffelser.

I Norge er gjenkjep viktig for a
opprettholde en levedyktig nasjonal for-
svarsindustri. Nar store norske forsvars-
anskaffelser settes bort til utenlandsk
industri, er gjenkjep brukt aktivt for &
sikre oppdrag til norsk industri.

Tidligere store anskaffelser av for
eksempel luftvernsystemer og fregatter
har gitt nye allianser og samarbeids-
partnere for KONGSBERG. Slike prosjekter
gir dessuten medarbeiderne og organisa-
sjonen viktige lgft innen kunnskap og
teknologi.

Selv om KONGSBERG er Norges ledende
leverander av hgyteknologiske forsvars-
systemer, er selskapet lite i internasjonal
sammenheng og blir i stor grad pavirket
av enkeltprosjekter.

Stortinget skal i 2008 bestemme hvil-
ken type kampfly Norge skal kjgpe. Dette
vil veere det starste innkjopet av forsvars-
materiell noensinne, og en sveert viktig av-

Gjenkjopsavtaler

STRATEGISK RETNING

tale for norsk forsvarsindustri. KONGSBERG

arbeider aktivt med potensielle utviklings-
prosjekter i forbindelse med de ulike alter-
nativene.

Regjeringen stiller strenge krav om
gjenkjop. KONGSBERG har som den starste
norske forsvarsbedriften historisk fatt den
klart sterste delen av gjenkjgpsavtalene
som har blitt satt i verk i Norge.

1 2006 benyttet KONGSBERG ca. 2 000
norske underleverandgrer i sin forsvars-
virksomet.

Hvordan
Et eventuelt kjgp av kampfly kan bli et
av de viktigste prosjektene i mange ar
fremover. KONGSBERG har i denne sam-
menhengen en god og aktiv dialog med
norske politiske myndigheter, Forsvaret og
vare internasjonale samarbeidspartnere.
Norske myndigheter stiller krav om
gjenkjop ved store materiellanskaffelser.
Slike "dgrapnere" er i mange tilfeller av-
gjerende for a skaffe seg markedsadgang
utenfor Norge.

Nar Forsvaret inngar avtaler om kjgp av forsvarsmateriell med utenlandske leveranderer, inngér Forsvaret
samtidig en kontrakt hvor leverandgren forplikter seg til gjenkjep av norske varer og tjenester.

Gjenkjepsavtaler fortsetter & vaere et viktig element i internasjonal handel.
Norge legger til grunn det samme regimet som andre europeiske land. Regjeringserklaringen sier:

"Regjeringen vil forutsette gjenkjep og industriell deltagelse ved sterre forsvarsanskaffelser i sterre grad

enn i dag”.

Forsvarets fremtidige investeringsplaner tyder pa gkt import (f.eks. nye kampfly). Dette gir mulighet for

nye gjenkjepsavtaler som i sin tur danner en basis for inngang i nye geografiske markeder.

generere 100 prosent gjenkjap.
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Alle Forsvarets kontrakter over 75 millioner kroner med utenlandske leverandgrer skal i utgangspunktet

Kampfly

Etter rundt 40 drs tjeneste vil dagens F-16
kampfly na sin levetidsgrense rundt 2020.

| 2008 skal Stortinget etter planen velge en
etterfolger. Flykjepet blir Norges dyreste
vapenanskaffelse noensinne med en kostnads-
ramme pé rundt 40 milliarder kroner.
Regjeringen vedtok i desember 2006 & ga
videre med tre kampflykandidater:

= Europeiske Eurofighter Typhoon

= Svenske JAS Gripen

= Amerikanske F-35 Joint Strike Fighter

Europeiske Eurofighter Typhoon (averst), svenske
JAS Cripen (midten), Amerikanske F-35 Joint Strike
Fighter (nederst).
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Hvorfor

Kongsberg Defence & Aerospace og

Det norske forsvaret har lange og gode
tradisjoner for sammen & utvikle unike
systemer for forsvarsmarkedet. Forsvaret
ser positivt pa eksport av disse pro-
duktene. Det gir flere brukere som kan
dele pa kostnader til oppgradering og
vedlikehold. Gjennom vare internasjonale
alliansepartnere far vi tilgang til flere
markeder med vare nisjeprodukter.

Hvordan

| lgpet av 2007 forventer vi at en produk-
sjonsavtale for sjgmalsmissilet NSM vil
foreligge. NSM er et av Norges mest
teknologisk avanserte utviklingsprosjekter.
Det er vist stor interesse for sjgmalsmis-
silet fra flere land, og det kan apne darer
til nye markeder.

Protector er et vapenstyringssystem
(RWS) for pansrede personellkjgretayer.
Det er utviklet for & beskytte militeert
personell. | tillegg til leveranser til Det
norske forsvaret, har Kongsberg Defence
& Aerospace vunnet kontrakt med Det

amerikanske forsvaret og en rekke andre

i St
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land. Kongsherg Defence & Aerospace har
etablert seg i USA for & komme narmere
kunden og kunne tilby god service og
oppfelging. Her foretar vi vedlikehold og
oppgradering av levert utstyr.

Alliansen med det amerikanske sel-
skapet Raytheon har gitt internasjonal

anerkjennelse for kommando- og kontroll-

systemer innen luftvern. | 2005 ble en ny
10-ars samarbeidsavtale med Raytheon
signert. Avtalen utgjer et stort potensial
for fremtidige leveranser av luftvern-
systemer.

Det er gkt fokusering pa & bekjempe
terrorisme og miljgkriminalitet og &
overvdke sarbare naturressurser. Dette
er omrader KONGSBERG har gode forutset-
ninger for & posisjonere seg i. Vi har bade
maritime og landbaserte overvaknings-
systemer for sivile, militzere og andre
offentlige installasjoner, nasjonalt og
internasjonalt. KONGSBERGs mal er a
videreutvikle og utnytte dette markeds-
potensialet til 8 komme inn i nye mar-
keder og allianser.

NASAMS kommandoplass under vintergvelsen Cold Response.

—— el
Kartet viser de land Kongsberg Defence & Aerospace
har aktiviteter i.

Driftsinntekter
Kongsherg Defence & Aerospace
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Hvorfor
Skal KoNGSBERG opprettholde sin konkur-
ransedyktighet i fremtiden, er konsernet

avhengig av medarbeidere med riktig
kunnskap og kompetanse. Selv om det er
stor konkurranse om kvalifisert arbeids-
kraft, er KONGSBERG i dag en attraktiv
arbeidsgiver for studenter med hayere
teknisk utdannelse. Vi ma likevel arbeide
hardt for & opprettholde og forbedre
denne posisjonen. Med ferre realfags-
studenter vil konkurransen om studentene
bli enda hardere.

Mange land i Asia satser enormt pa a
bygge opp sin egen lokale kunnskap og
kompetanse. Lavt kostnadsniva kombinert
med tilgang pa ressurser og kompetanse
har medfert at mange vestlige selskaper
har gkt sin virksomhet i disse landene.
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Hvordan

For & skaffe oss nedvendig ekspertise ma
vi fa tilgang til flere internasjonale tekno-
logimiljeer. Det skal KONGSBERG gjare ved
a videreutvikle de teknologimiljeene vi har
bygd opp og skaffet oss gjennom kjep av
selskaper. Konsernet har i dag kompetente
teknologimiljger i Norge, Storbritannia,
Polen, Bulgaria, USA, Canada, India,
Ser-Korea, Kina og Singapore. Teknisk
kunnskap bygges opp over hele verden.
Den intellektuelle kapitalen blir i sterre og
storre grad internasjonal. For d vinne frem
i konkurransen vil arbeidsmetodikk, kultur
og riktig bruk av kompetansen bli viktig.
Dette skaper behov for dyktige ledere
med riktig kompetanse som har evne til a
se og utnytte de kulturelle forskjellene
hos medarbeiderne, og skape et arbeids-
miljg med de rette holdningene.

Fakta

| Kina er det 25 millioner studenter pa
universitetsniva, i India 10 millioner, og til
sammenligning har vi 140 000 i Norge.

Vér utfordring blir & ta del i kunnskapseksplo-
sjonen som finner sted i verden i dag.
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Kartet viser de land KONGSBERG har aktiviteter i.

Ansatte fordelt etter utdannelse

Ingenigrer/teknikere
/ (utdannelse opp
til 3 ar) 46 %

Operatgrer
T
@vrige ' ~
funksjoneerer (bl.a. Sivilingenigrer

heyere utdannelse (og annen utdannelse
opptil3anN 17 % — 4 arog mer) 26 %
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Skjermbildet er hentet fra kommando- og vépen-
kontrollsystemet for ubdter. Systemet presenterer

ulike maldata som ubatmannskapet trenger for & fa
en best mulig forstaelse av den taktiske situasjonen
rundt ubaten.

Fremtiden tilhgrer dem som har vilje og evne til stadig forbedring.
En solid plattform er et trygt utgangspunkt, men ingen sovepute.

Det er viljen til @ prestere, forbedre seg og tenke langsiktig som gir
morgendagens vinnere.
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2006 var et ar med fremgang for Kongsberg Gruppen. Driftsinntektene gkte med 16
prosent til 6,7 milliarder kroner, ordrereserven gkte med 1 milliard kroner til 6,5 milliarder
kroner, og driftsresultatet (EBITA) gkte med 22,8 prosent til 464 millioner kroner. Resultat
pr. aksje for viderefart virksomhet ble kr 8,30 (kr 7,19). Styret foreslar et utbytte pr. aksje
pa kr 2,50.

Hovedforhold i 2006
Begge forretningsomrader kan vise til
hayere driftsinntekter og driftsresultat
sammenlignet med &ret fer. Ordreinn-
gangen har veart god innenfor bade
Offshore & Merchant Marine og Defence
& Aerospace. Ordrereserven i Offshore
& Merchant Marine var ved arsskiftet pa
3 054 millioner kroner, noe som er det
hayeste noensinne for forretningsom-
radet.

| lapet av 2006 sluttferte konsernet to
oppkjegp, Gallium Visual Systems Inc. og
Fantoft Process Technologies AS. Arets
tredje oppkjep, Sense Intellifield AS, ble
sluttfert i januar 2007.

Forretningsomradet Offshore &
Merchant Marine hadde god drift og hay
ordreinngang. Ordreinngangen for dyna-
misk posisjonering endte pa 1,2 milliarder
kroner, og det ble underskrevet kontrakter
for leveranser til 29 borerigger. Det ble i
tillegg inngatt flere strategisk viktige
kontrakter. Blant disse var en kontrakt pa
integrerte kontrollsystemer for sikkerhet
og automasjon om bord pa det flytende
produksjonsskipet som BP Norge skal
operere pa Skarv- og Idun-feltene pa
Haltenbanken.

Defence & Aerospace gkte ordreinn-
gangen med over 50 prosent i forhold til
2005. Det ble inngatt store kontrakter
innen bade vapenstyringssystemer, kom-
munikasjon og luftvern. Divisjonen for
vapenstyringssystemer hadde i 2006 en
ordreinngang pa 1,2 milliarder kroner. Syv
land har til na valgt & anskaffe systemet.
Gledelig i 2006 var ogsa forbedringen
innen omrédet for kommunikasjons-
lesninger. Utviklingen av nytt sjgmalsmis-
sil (NSM) er i sluttfasen og demonstrerte
gjennom vellykkede testutskytinger i
2006 og i januar 2007 sine viktigste egen-
skaper.

Kommentarer til resultatet
Omsetningsvekst

Konsernet hadde driftsinntekter pa

6 720 millioner kroner, opp 16,0 prosent

i forhold til 2005. Veksten kommer fra
begge forretningsomrader. Offshore &
Merchant Marine hadde driftsinntekter pa
3 553 millioner kroner, opp 17,1 prosent.
Defence & Aerospace hadde i 2006 drifts-
inntekter pa 2 997 millioner kroner, opp
13,1 prosent.

EBITA-utvikling

Driftsresultatet for 2006 endte pa

464 millioner kroner. Dette er en gkning
pa 86 millioner kroner i forhold til 2005.
@kningen kommer i begge forretnings-
omrader. Defence & Aerospace har en
resultatforbedring pa 47 millioner kroner,
med stgrst fremgang innenfor kom-
munikasjon og vadpenstyringssystemer.
Offshore & Merchant Marine har en
resultatforbedring p& 67 millioner kroner.
Det er forbedring i alle divisjoner innen
forretningsomradet.

Netto finansposter

Netto finanskostnader er 58 millioner
kroner, noe som er pa linje med finans-
kostnadene for 2005. Finanskostnadene
beerer preg av at det er inngatt rente-
bindingsavtaler pa en hgyere netto rente-
berende gjeld enn det som eksisterer

pr. 31.12.06. Konsernet har fastrente-
avtaler pa bruttogjelden som utgjer

1 milliard kroner.

Resultat

Resultat fgr skatt ble 390 millioner kroner
(314 millioner kroner), og resultat etter
skatt for viderefgrt virksomhet ble
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252 millioner kroner (215 millioner
kroner). Resultat pr. aksje fra viderefart
virksomhet ble kr 8,30 (kr 7,19).

Styret er tilfreds med arets fremgang og
besluttet pa bakgrunn av dette i februar
2007 a utbetale bonus til alle ansatte.

Markedsforhold og rammebetingelser
KONGSBERG oppnadde vekst bade nasjo-
nalt og internasjonalt i 2006. Fremtidige
vekstmuligheter anses imidlertid for &
vaere starst internasjonalt, seerlig i Asia.
Styret vektlegger fortsatt satsing interna-
sjonalt. Videreutvikling av etableringene

i Asia star sentralt, spesielt med tanke pa
satsingen innen offshore & merchant
marine. Forretningsomradet Offshore &
Merchant Marine har en betydelig mar-
kedsandel for sine systemer til blant annet
riggmarkedet. Dette markedet var meget
sterkt i 2006, men ventes & svekke seg
noe i 2007. Det forventes imidlertid vekst
innen markedet for flytende produksjon,
og dette er et marked KONGSBERG har
gode forutsetninger for a vaere konkur-
ransedyktige i. Sentralt i satsingen mot
olje- og gassindustrien er oppkjgpene av
Fantoft Process Technologies og Sense
Intellifield. Disse oppkjgpene styrker
KONGSBERG innen omradet for integrerte
operasjoner.

Kontrahering av nye handelsskip og
offshore-fartgyer har vaert hay i 2006,
noe som gir gode muligheter for ordre-
inngang pa kort sikt. Kapasiteten hos
verftene er imidlertid begrenset, noe

Resultat pr. aksje
Kroner

10

8

6
: I I
0 I

01 02 03 0 05 06

N

som farer til lange leveringstider av nye
fartgyer. Konsernet har gode markeds-
posisjoner og virksomhet neer kundene.
Dette gjer at vi er rustet til & mgte den
stadig gkende konkurransen fra lokale
konkurrenter, spesielt i Asia. Norsk
maritim naering har en sterk stilling og er
viktig for eksportindustrien.

Det norske forsvaret har i samarbeid
med KONGSBERG over tid utviklet lgsninger
som har vist seg meget konkurranse-
dyktige internasjonalt. For konsernet
er det av stor betydning at dette samar-
beidet fortsetter. Internasjonalt er det
mange kontraktsmuligheter, spesielt innen
omradene for vapenstyringssystemer,
luftvern, militzer kommunikasjon og
missiler.

Innen markedet for vapenstyrings-
systemer er det mange spennende inter-
nasjonale programmer hvor det skal
besluttes anskaffelse i lapet av 2007
og arene fremover. KONGSBERG har pr. i
dag en stor del av dette markedet, men
konkurransen er gkende. Som markedets
starste og mest erfarne leverandgr ber
allikevel mulighetene veere store for a
vinne frem i flere av de kommende pro-
grammene.

Utviklingen av nytt sjgmalsmissil (NSM)
er i sluttfasen, og de to siste testutskyt-
ingene ble gjennomfert i USA i januar
2007. Den farste kontrakten pd missilet
ventes underskrevet i lgpet av ferste halv-
ar 2007 med Det norske forsvaret.
KKONGSBERG ser et stort markedspotensial
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for missilet. KONGSBERG og Lockheed
Martin har inngatt en avtale om felles
markedsfaring av missilet sammen med
kampflyet Joint Strike Fighter. En studie
er i gang for a tilpasse missilet til flyet.

Forutsigbarhet i eksportregelverket for
forsvarsmateriell og praktiseringen av
dette er en viktig rammebetingelse. Gjen-
kigp ved nasjonale forsvarsinvesteringer er
en etablert praksis internasjonalt, og hele
forsvarsindustrien forholder seg til dette.
Det er av stor betydning for KONGSBERG at
reglene om gjenkjep viderefares og prakti-
seres av norske myndigheter. Nasjonen
star foran historiens starste forsvarsinves-
tering, nye kampfly. Gode gjenkjgpsavta-
ler vil gagne bade KONGSBERG, konsernets
leverandgrer og norsk forsvarsindustri som
en helhet.

Teknologi og FoU

En betydelig andel av KONGSBERGs
verdiskaping bestar i utvikling av hay-
teknologiske lgsninger til det nasjonale
og internasjonale markedet. | denne
sammenhengen er konsernets haye
kompetanse en viktig forutsetning for
konkurranseevnen.

Deling av teknologi gir ogsa viktige
synergier innad i KONGSBERG. Konsernets
systemer og produkter dreier seg i hoved-
sak rundt fire kompetanseomrader:
Signalbehandling, systemintegrering,
kybernetikk (reguleringsteknikk) og soft-
wareutvikling. KONGSBERGs omfattende
kunnskap innen dynamisk posisjonering

Driftsresultat for amortisering (EBITA)
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1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financing Reporting Standards), og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten, og felleskontrollert virksomhet er konsolidert etter bruttometoden.
3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP. Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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har sin bakgrunn i kompetanse utviklet
i forbindelse med styringssystemer for
ubdter og missiler.

KONGSBERG satser kontinuerlig pa pro-
duktutvikling. 1 2006 utgjorde produkt-
utviklingskostnadene ca. 11 prosent av
driftsinntektene. Dette nivdet anses som
ngdvendig for @ oppna en tilstrekkelig
moderne og kostnadseffektiv produkt-
portefglje. Omtrent halvparten av pro-
duktutviklingen er kundefinansiert, sarlig
fra Det norske forsvaret.

Konkurransen om gode ingenigr-
ressurser i Norge er gkende, men til-
gangen pa kompetanse har i 2006 veert
tilfredsstillende. Det satses i gkende grad
pa a utnytte konsernets internasjonale
etableringer for & gke tilgangen p& kom-
petanse.

Finansiell situasjon og kapitalstruktur
Kontantstrem

Konsernets kontantstrgm i 2006 var minus
25 millioner kroner (positiv 563 millioner
kroner). Endringen i kontantstremmen
sammenlignet med 2005 skyldes i hoved-

Valutasikringsportefolje pr. 31.12.06
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sak endringen i kontantstrem fra investe-
ringsaktiviteter. Oppkjgpene av Fantoft
og Gallium medferte utbetalinger pa hen-
holdsvis 67 millioner kroner og 157 mil-
lioner kroner. | tillegg til oppkjegp er det
o0gsa gjort finansielle investeringer i sel-
skapene Remora ASA og Wavefield Inseis
AS pa til sammen 59 millioner kroner.
| 2005 kom det en stor innbetaling i for-
bindelse med salget av Simrad Yachting.

Kontantstrgmmen fra operasjonelle
aktiviteter for 2006 er pa linje med kon-
tantstrgmmen for 2005. Driftsresultat
fer avskrivninger (EBITDA) er opp 91 mil-
lioner kroner til 627 millioner kroner, mens
arbeidskapitalen er gkt som falge av
vekst. Malt mot driftsinntekter er arbeids-
kapitalen forbedret med over 20 prosent
sammenlignet med 2005.

| 2006 ble det utbetalt 65 millioner kro-
ner i utbytte (60 millioner kroner).

Valuta

Konsernet har ca. 70 prosent av sine inn-
tekter utenfor Norge. Konsernet har som
mal & begrense valutarisikoen gjennom en
fastsatt valutapolicy, hvor en andel av
konsernets forventede ordreinngang sikres
gjennom bruk av terminkontrakter inntil
tre ar frem i tid. Ved utgangen av 2006
var beholdningen av terminkontrakter
knyttet til prognosesikringer pa 3,7 mil-
liarder kroner mdlt i avtalte kurser. Disse
terminkontraktene hadde ved utgangen
av aret en merverdi pa 57 millioner kroner
(merverdi 55 millioner kroner). Alle kon-
traktsfestede valutastremmer sikres pa
kontraktsinngaelsestidspunktet. Ved ut-
gangen av dret var beholdningen av
terminkontrakter knyttet til sikring av
prosjekter i kontrakt 3,7 milliarder kroner
malt i avtalte kurser. Disse terminkon-
traktene hadde ved utgangen av dret en
merverdi pa 24 millioner kroner (mindre-
verdi 41 millioner kroner).

Kapitalstruktur

Konsernets egenkapital gkte med 179 mil-
lioner kroner, og endte pa 1 684 millioner
kroner. Dette gir en egenkapitalandel pa
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22,9 prosent, som er pa linje med 2005.
Styret har et mal om a styrke soliditeten i
konsernet for derved a bedre grunnlaget
for videre vekst. Netto rentebaerende gjeld
var ved utgangen av 2006 pa 294 mil-
lioner kroner (282 millioner kroner). Det
gir en gjeldsgrad (netto rentebzerende
gjeld (NIBD)/egenkapital (EK)) p& 17,5
prosent (18,7 prosent). Net debt gearing
ratio (NIBD/EBITDA) er pa 0,47 (0,53).
Konsernets brutto rentebaerende gjeld
bestar av [an pa 1 milliard kroner, hvorav
300 millioner kroner i norske sertifikatlan
og 700 millioner kroner i obligasjonslan
som er notert pd Oslo Bers. Konsernet har
en syndikert ldnefasilitet pd 800 millioner
kroner med lgpetid til 2009, som ved
arsskiftet var ubenyttet. For a redusere
refinansieringsrisiko skal sertifikatlanene
som hovedregel ikke overstige den syndi-
kerte lanefasiliteten.

Pensjoner

KONGSBERG har en tjenestepensjons-
ordning som omfatter alle ansatte i
konsernet i Norge. Det er 3 019 ansatte
pr. 31.12.06 som er tilknyttet ordningen.
Ordningen er forsikret gjennom Gjensidige
NOR og gir rett til 65 prosent av sluttlgnn
inklusive ytelse fra Folketrygden innen
fylte 77 ar, deretter reduseres tjeneste-
pensjonsdelen til 50 prosent. Opptje-
ningstiden er 30 ar.

KONGSBERGs utenlandske dattersel-
skaper har innskuddsordninger i samsvar
med lokale lover.

Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12.06
var 747 millioner kroner (665 millioner
kroner). Estimatavvik etter skatt knyttet
til pensjoner belastes egenkapitalen.
Egenkapitalen ble i 2006 belastet med 85
millioner kroner. Hovedarsaken til estimat-
avviket i 2006 er innfgring av nye og mer
korrekte estimater for levealder, samt at
forventet Ignnsvekst i forhold til diskon-
teringsrenten gkte med 0,5 prosentpoeng.
Akkumulert estimatavvik som er belastet
egenkapitalen siden innferingen av IFRS,
utgjer 790 millioner kroner.
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Oppkjop

En viktig del av KONGSBERGs vekststrategi
er oppkjep. | 2006 ble det inngatt avtaler
om kjop av 100 prosent av aksjene i
selskapene Fantoft Process Technologies
AS og Sense Intellifield AS. Begge opp-
kjgpene er i trad med konsernets strategi
om sterkere satsing pa internasjonal

olje- og gassindustri. Kjgpet av forsvars-
selskapet Gallium Visual Systems Inc. ble
sluttfert i mai 2006.

Fantoft leverer dynamiske prosess-
simulatorer og sanntidssystemer for olje-
og gassfelter, LNG-anlegg og transport-
rgrledninger. Selskapet har i alt 50 an-
satte, hvorav 30 i Norge.

Sense Intellifield leverer produkter og
tjenester innen fagomradet integrerte
operasjoner for olje- og gassmarkedet
i hele verden. Virksomheten omfatter
utvikling, markedsfaring og salg av avan-
serte systemer for sanntidsfjerndrift av
bore- og produksjonsoperasjoner for olje-
og gassindustrien. Selskapet har blant
annet utviklet programvare for d hente,
transportere, lagre og visualisere data fra
brgnn- og boretjenester pa rigger. Kjgpet
av Sense Intellifield gir KONGSBERG en
bredere portefelje av produkter i det raskt
voksende markedet for integrerte opera-
sjoner. Integrerte operasjoner har gkende
betydning i olje- og gassindustrien, bade
innenfor leting og produksjon. Sense
Intellifield har hatt god vekst siden sel-
skapet ble startet i juni 2003, og har 70
ansatte med hovedkontor i Kristiansand,
og virksomheter i Stavanger, Oslo,
Trondheim, Houston og i @sterrike. Sel-
skapet har etablerte kundeforhold med
flere av verdens ledende olje- og gass-
selskaper.

Gallium har 65 ansatte og er kjent for
sitt kartgrafikkverktegy for militeere kom-
mando- og kontrollsystemer. Kjepet styr-
ker Defence & Aerospaces satsing innen
overvakningssystemer for bade sivile og
militaere markeder. Gallium har sitt hoved-
kontor i Canada.
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Drifts- og markedsforhold i forret-
ningsomradene

KONGSBERGs to forretningsomrader,
Offshore & Merchant Marine og Defence
& Aerospace hadde driftsinntekter pa
henholdsvis 3 553 millioner kroner og

2 997 millioner kroner.

Offshore & Merchant Marine
Forretningsomradet hadde driftsinntekter
pa 3 553 millioner kroner i 2006, som

var en gkning pa 17,1 prosent fra fore-
gaende ar. Driftsresultatet (EBITA) ble
329 millioner kroner (262 millioner kro-
ner), med en EBITA-margin pa 9,3 prosent
(8,6 prosent).

Forretningsomradet har god drift, med
resultatfremgang i alle divisjoner sammen-
lignet med 2005, noe som forventes a
fortsette ogsa i 2007. Lennsomhets-
forbedringene er oppnadd som en effekt
av positive markedsforhold og fokusering
pa effektiv gjennomfaring. | tillegg opp-
nds lennsomhetsforbedringer ved at deler
av verdiskapingen flyttes nermere
kunden.

Ordreinngangen i 2006 var 4 408 mil-
lioner kroner, og gkte med 23,6 prosent i
forhold til 2005. Ordrereserven ved ut-
gangen av 2006 pa 3 054 millioner kroner
(2 158 millioner kroner) for leveranse
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i perioden 2007-2009 gker forutsigbar-
heten for virksomheten. Noe av forkla-
ringen pa at ordrereserven strekker seg ut
i tid, er kapasitetsbegrensninger hos
verftene. KONGSBERGS systemer installeres
relativt sent i byggefasen, og de fleste
verftene rundt i verden opererer i dag
med ventetider pa flere ar for bygging av
nye fartgyer. Offshore & Merchant
Marines ordrebgker gjenspeiler dette.
Forretningsomradet har vist en stigende
ordrereserve samtlige ar siden 2002, og
kan ved arsskiftet 2006/2007 for farste
gang vise til en ordrereserve pa over

3 milliarder kroner.

Det er fortsatt hgy aktivitet innen
offshore-markedet. Over 60 prosent av
forretningsomradets ordreinngang kom fra
dette markedet i 2006. Ordreinngangen
for dynamisk posisjonering ble over
1,2 milliarder kroner i 2006. | 2006 fikk
KONGSBERG ordrer for leveranser til 29
borerigger. Kjernen i en riggleveranse
er normalt dynamisk posisjonering og
navigasjon. | tillegg bestdr en typisk rigg-
leveranse av globalt posisjoneringssystem
(GPS) fra Kongsberg Seatex, hydro-
akustikk fra Subsea-divisjonen i Horten,
sikkerhetssystemer og prosessautomasjon
fra divisjonen for prosessautomasjon, samt
riser-management-systemer fra Kongsherg

Driftsresultat for amortisering (EBITA)
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1) Tallene er presentert i henhold til IFRS (International Financing Reporting Standards), og felleskontrollert virksomhet

er konsolidert etter bruttometoden.

2) Tallene er justert for effekter ved overgang til IFRS, salget av fritidsbatvirksomheten, og felleskontrollert virksomhet er

konsolidert etter bruttometoden.

3) Tallene er ikke justert for effekter i forbindelse med overgangen til IFRS, men presentert i henhold til NGAAP.
Felleskontrollert virksomhet er rapportert som tilknyttede selskaper.
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Seaflex. En riggleveranse er en leveranse
som reflekterer bredden av KONGSBERGS
produkter innen forretningsomradet
Offshore & Merchant Marine. | tillegg til
systemene leveres det ogsd ofte enginee-
ringtjenester.

Merchant Marine-markedet, inkludert
gasstransportskip (LNG), holder seg pd et
stabilt heyt niva. For a beholde sin sterke
posisjon i dette markedet fortsetter
KONGSBERG satsingen i Asia. | Sgr-Korea,
som malt i verdi er verdens sterste skips-
bygger, er hoveddelen av fartgyene som
bygges, handelsfartayer. KONGSBERG har
en sterk posisjon i Ser-Korea med 107
ansatte.

Forretningsomradet har som et ledd
i satsingen innenfor olje og gass ekt foku-
sering pa integrerte operasjoner. Inte-
grerte operasjoner innebzerer a utnytte
avansert teknologi og arbeidsprosesser
som gjer det mulig a eke produksjonen og
redusere bore- og operasjonskostnadene
i olje- og gassindustrien. Integrerte opera-
sjoner er et relativt nytt marked, og det er
forventet at dette vil fa gkt betydning i
olje- og gassindustrien i drene som kom-
mer. Markedet for integrerte operasjoner
er ifglge Oljeindustriens Landsforening
estimert til & gke verdiskapingen fra norsk
kontinentalsokkel med mer enn 200 mil-
liarder kroner. Investeringer knyttet til
dette er estimert til 25 milliarder kroner
over de neste 15 drene. KONGSBERG har
som malsetting a veere en av de ledende
aktgrer innen dette feltet. Kjgpet av
Fantoft og Sense Intellifield styrker
KoNcsBERGs muligheter til & oppna dette
malet.

Defence & Aerospace

Driftsinntektene ble 2 997 millioner kro-
ner, som er en gkning pa 13,1 prosent.
Driftsresultatet (EBITA) ble 182 millioner
kroner (135 millioner kroner), med en
EBITA-margin pd 6,1 prosent (5,1 pro-
sent). Resultatfremgangen kommer i
hovedsak fra vapenstyringssystemer og
militeer kommunikasjon. Vapenstyrings-
systemer oppnar forbedret lannsomhet

64-89

som felge av et godt marked og hayere
volum i tillegg til at produktet er blitt mer
modent. Kommunikasjonsvirksomheten
har gjennom fokusering pa prosjekt-
gjennomfering hatt en positiv resultat-
utvikling.

Forretningsomradet hadde en ordre-
inngang pa 3 071 millioner kroner (1 980
millioner kroner). Flere av omradene har
bidratt til den gode ordreinngangen.
Vapenstyringssystemer har hatt en ordre-
inngang i 2006 pa 1,2 milliarder kroner.
For luftvernsystemer ble det i 4. kvartal
inngatt en viktig kontrakt med Nederland
verdt 345 millioner kroner. Samlet ordre-
inngang for luftvernsystemer i 2006 var
450 millioner kroner. Kommunikasjons-
virksomheten hadde en ordreinngang i
2006 pa 450 millioner kroner. Ved ut-
gangen av 2006 var ordrereserven i
Defence & Aerospace 3 253 millioner kro-
ner (3 124 millioner kroner).

Defence & Aerospaces starste utvik-
lingsprosjekt, NSM, avsluttes i lepet av
2007. Prosjektet har i lopet av 2006 og
januar 2007 gjennomfert flere vellykkede
testutskytinger som demonstrerer mis-
silets viktigste egenskaper. Risikoen i
prosjektet er derved ytterligere redusert.
Regjeringen har i statsbudsjettet for 2007
uttrykt at de vil ga til anskaffelse av NSM-
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missiler. Forhandlingene med Det norske
forsvaret om produksjonskontrakt er i
gang, og det antas at kontrakt vil bli inn-
gatt i lgpet av 1. halvar 2007.

Nye kampfly er potensielt Norges
starste forsvarsanskaffelse noensinne. Det
er en forutsetning for norsk forsvarsindu-
stri at det legges vekt pd a fa gode gjen-
kjgpsavtaler i forbindelse med forsvars-
investeringer fra utlandet. Nar Forsvaret
velger a gjere store investeringer hos
utenlandske leverandgrer, binder dette
opp store deler av forsvarsbudsjettet, og
investeringer hos nasjonale leverandgrer
begrenses som fglge av dette. For & sikre
en konkurransedyktig norsk forsvarsindu-
stri er det viktig med norsk deltagelse i
kampflyprogrammet. En god gjenkjgps-
avtale vil bidra til dette. Dagens regjering
har understreket betydningen av
gjenkjep.

Som Norges starste forsvarsbedrift er
sannsynligheten stor for at deler av en slik
gjenkjepsavtale vil komme konsernet til
gode. En gjenkjepsavtale til KONGSBERG
vil ogsa kunne bety gkt aktivitet hos flere
av forretningsomradets naer 1 500 leve-
randerer. Valget av nytt kampfly kommer
sannsynligvis ikke til & skje far i 2008.
KONGSBERG har undertegnet en ramme-
avtale med Lockheed Martin og Northrop

Driftsresultat for amortisering (EBITA)
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Grumman om produksjon av deler i titan
og komposittmaterialer til det ameri-
kanske flyalternativet Joint Strike Fighter.
Denne avtalen avhenger av at Norge
velger det amerikanske alternativet. Alter-
nativt vil det ogsa bli komposittproduk-
sjon hvis JAS Gripen eller Eurofighter

blir valgt, slik at en gjenkjgpsavtale i for-
bindelse med kampflyinvesteringen uan-
sett vil bety gkt verdiskaping og aktivitet
i drene som kommer.

Risikofaktorer og risikostyring
Konsernet er eksponert for ulike former
for risiko, og styret falger utviklingen
innenfor de ulike risikoomradene ngye.
Styret har etablert et revisjonsutvalg som
skal bista styret i behandlingen av regn-
skap med tilhgrende vurderingsposter,
internkontroll og risikostyring.

Styret gjennomgar manedlige drifts-
rapporter og kvartalsvise risikorapporter
som utarbeides av administrasjonen.
Styret anser at det er god balanse mellom
den samlede risiko og konsernets risiko-
bzrende evne.

Finansiell risiko
Styret vedtar KONGSBERGs finanspolicy.
Finanspolicyen har til hensikt & optimali-
sere konsernets finansielle risiko.
Konsernets stgrste finansielle risikoeks-
ponering er knyttet til valutasvingninger.
Ca. 70 prosent av konsernets inntekter er
generert utenfor Norge, og 30 prosent
av konsernets kostnader er i utenlandsk
valuta. Dette gir en netto valutaekspone-
ring pa 40 prosent. En systematisk og
godt innarbeidet sikringsstrategi gir kon-
sernet tid til a tilpasse seg endringer i
valutakurser. Kortsiktige svingninger blir
av mindre betydning, og ved varige end-
ringer gir det tid til operasjonelle end-
ringer. Arbeidet med & redusere effekten
av valutasvingninger foregar kontinuerlig,
uavhengig av hvorvidt en valuta har
svekket eller styrket seg over en periode.
@kt aktivitet utenlands er et sentralt
virkemiddel for & dempe effekten av
valutakursendringer. Ved a gke andelen
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av kostnader i utenlandsk valuta vil netto
valutaeksponering reduseres, og bade
kortsiktige og langsiktige kursendringer
vil f& ytterligere redusert effekt p& kon-
sernets resultater.

KoNGsBERGs finanspolicy legger opp til
a ha en forutsigbar finansiering til enhver
tid. Finansieringsevnen er for tiden god.

KONGSBERG har valgt a dekke deler av
forsikringsbehovet gjennom dattersel-
skapet Kongsberg Reinsurance Ltd., med
en reassuransestruktur tilpasset kon-
sernets risikoprofil.

Operasjonell risiko
Konsernets verdiskaping bestar i hovedsak
av systemer med hgy teknologisk kom-
pleksitet. Leveransene er organisert som
prosjekter. Styring av prosjekter er en
viktig suksessfaktor for & redusere opera-
sjonell risiko. KONGSBERG har etablert en
prosjektledelsesprosess basert pa "best
practises” internt og eksternt, og alle pro-
sjektledere gjennomgar et internt opplee-
ringsprogram i prosjektledelsesprosessen.
Prosjektenes inntekter er kontrakts-
festet, og usikkerheten er derfor knyttet
til vurdering av gjenstaende kostnader
og periodisering av prosjektets inntekter.
Det er etablert prinsipper for kategorise-
ring av prosjekter i forhold til teknologisk
kompleksitet og utviklingsinnhold som
legger grunnlag for vurdering av "profit at
risk" og resultatuttak i prosjektene. "Profit
at risk" er resultat som holdes tilbake i
prosjektene inntil usikkerheten er avklart.
KONGSBERGs starste utviklingsprosjekt,
NSM, er na inne i en sluttfase. Vellykkede
testutskytinger gjennomfert i 2006 og i
januar 2007 har demonstrert missilets
viktigste egenskaper og ytterligere redu-
sert risikoen i prosjektet.

Forretningsmessig risiko
Forretningsmessig risiko er knyttet til
markedsforhold, konkurrenter og andre
rammebetingelser i de markedene vi ope-
rerer. Markedet for skipsbygging svinger
over tid, noe som ogsa pavirker
KONGSBERGs leveranser av systemer til
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skip. Markedet er inne i en aktiv periode,
spesielt i Asia. Konkurransen er gkende,
og verftene i Asia fokuserer i stgrre grad
pa d ta en hgyere andel av verdiskap-
ingen. KONGSBERG fglger utviklingen ngye.

Investeringsnivaet i oljeindustrien er en
annen viktig faktor for KONGSBERG. Aktivi-
teten i dette markedet er hgy. KONGSBERG
har opprettholdt sine markedsandeler,
men konkurransen er gkende.

Innen forsvarsmarkedet kan lang inn-
salgstid og store enkeltprosjekter fare
til svingninger i virksomheten. Forsvarets
utvikling av egne lgsninger i samarbeid
med norsk industri har stor betydning for
fortsatt vekst og lennsomhet pa lang sikt.

Ordrereserven har gkt innen begge
forretningsomrader i lgpet av 2006, og er
heyere enn driftsinntektene i 2006.

Aksjer og aksjonarforhold

Kursen pa KoNGSBERG-aksjen steg fra

kr 124,- ved utgangen av 2005 til kr 175,-
ved utgangen av 2006. Dette gir en bars-
verdi pa 5 250 millioner kroner. Inkludert
utbytte pa kr 2,15 pr. aksje var avkast-
ningen i 2006 pa 42,9 prosent. Hoved-
indeksen hadde i samme periode en
avkastning pad 32,4 prosent. Pr. 31.12.06
hadde KONGSBERG 4 530 aksjeeiere, en
gkning pd 690 fra aret fer. Aksjen hadde
210 utenlandske eiere som til sammen
hadde 3,98 prosent av aksjene (1,01 pro-
sent). Staten ved Naerings- og handels-
departementet er fortsatt starste eier
med 50,001 prosent av aksjene, og de 10
sterste eierne hadde til sammen 84,05
prosent av aksjene.

| 2006 ble det omsatt 2 989 796
KoNcsBERG-aksjer fordelt pa 1 980 hand-
ler. Likviditeten er pa et lavt nivd, men
selskapet arbeider aktivt med a gke inter-
essen for aksjen gjennom gkt aktivitet
mot investormarkedet.

Varen 2006 ble konsernets arlige aksje-
program for ansatte gjennomfert for ti-
ende gang. Det ble solgt 83 987 aksjer til
en kurs pa kr 120,- (20 prosent rabatt pa
markedskurs). 378 ansatte benyttet seq av
tilbudet. Se note 24 til arsregnskapet
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og avsnittet Aksjer og forholdet til aksje-
eierne for en nermere beskrivelse av
aksjeprogrammet.

Pr. 31.12.06 eier ca. 750 ansatte
samlet over 550 000 aksjer i KONGSBERG.
Dette tilsvarer ca. 1,8 prosent av aksjene.

Helse, Miljg og Sikkerhet (HMS)
Styret er opptatt av at helse, miljg og
sikkerhet ivaretas pa en mate som skaper
hay trivsel og et sikkert arbeidsmiljg. Et
grunnleggende prinsipp er at HMS-
arbeidet skal vare forebyggende. Ansvar,
engasjement og gode rutiner pa alle
nivaer i organisasjonen er en forutsetning
for & lykkes med dette.

Styret har en tett oppfelging av HMS-
arbeidet og gjennomgar HMS-rapportene
hvert kvartal. | lgpet av 2006 er det foku-
sert spesielt pd HMS-oppleering for linje-
ledere og vernepersonell, forbedring av
HMS-policy og —prosesser i forretnings-
omradene, samt rapporteringsrutinene
fra de utenlandske datterselskapene. Fra
og med 2006 er tall pa sykefraveer og
arbeidsuhell fra vére internasjonale kon-
torer inkludert i HMS-rapporten.

| lopet av 2006 var det totalt 21
arbeidsuhell i konsernet. 7 av disse var
mindre uhell som ikke krevde noen form
for behandling eller oppfelging. 12 var
uhell som utlgste legebehandling. To uhell
ble klassifisert som hgyrisikohendelser, og
disse medfaerte rutineendringer. | tillegg
var det tre nestenulykker som krevde opp-
felging. Det er ikke registrert yrkessyk-
dommer eller arbeidsrelaterte dedsfall i
lgpet av dret 2006. Totalt medferte ar-
beidsuhellene 160,5 tapte arbeidsdager i
form av legemeldt sykefraveer. Totalt syke-
fraveer falt 