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KONGSBERG rapporterer driftsinntekter i 3. kvartal 2013 på NOK 3.448 millioner (NOK 3.675 millioner), 
og EBITDA på NOK 518 millioner (NOK 646 millioner), som gir en EBITDA-margin på 15,0 prosent  
(17,6 prosent). Kongsberg Maritime og Kongsberg Defence Systems har høyere EBITDA enn samme periode 
i 2012 mens Kongsberg Protech Systems har en betydelig reduksjon. Ordreinngangen for konsernet i  
3. kvartal var på NOK 3.688 millioner (NOK 3.495 millioner). 
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HOVEDPUNKTER

•	 Solid kvartal for KONGSBERG med EBITDA på NOK 518 millioner, og god ordreinngang. 
•	 Kongsberg Maritime har driftsinntekter hittil i 2013 som er 11,4 prosent høyere enn samme periode 2012. I 3. kvartal har 

KM god ordreinngang og EBITDA på NOK 310 millioner, tilsvarende en EBITDA-margin på 15,9 prosent. 
•	 Kongsberg Defence Systems har god fremdrift for JSM/NSM og ordre til bl.a. F-35 programmet. Resultater er preget 

av at JSM er mellom to utviklingskontrakter. 
•	 Kongsberg Protech Systems har mottatt flere viktige ordre, men resultatet i kvartalet er som ventet vesentlig lavere 

enn tidligere. 
•	 Kongsberg Oil & Gas Technologies har vunnet viktige kontrakter innen ”drilling software”, samt Polarled kontrakt med 

Statoil.
•	 Negativ kontantstrøm i kvartalet grunnet betalingsstruktur under store forsvarsprosjekter, mens kontantstrøm fra drift 

hittil i år er positiv med NOK 917 millioner.
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1.7.- 30.9. 1.1. - 30.9.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012

Driftsinntekter  3 448  3 675  11 578  11 443  15 652 

EBITDA  518  646  1 531  1 721  2 294 

EBITDA (%)  15,0  17,6  13,2  15,0  14,7 

EBIT  405  536  1 187  1 398  1 840 

EBIT (%)  11,7  14,6  10,3  12,2  11,8 

Resultat før skatt  408  529  1 179  1 386  1 809 

Resultat etter skatt  294  383  850  1 005  1 304 

EPS (NOK)  2,44  3,22  7,10  8,42  10,91 

Ordreinngang  3 688  3 495  11 346  10 888  14 605 

30.9. 30.6. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Egenkapitalandel (%)  37,3  36,4  38,6 

Netto rentebærende gjeld  (1 067)  (1 319)  (1 198)

Arbeidskapital  3 508  3 140  3 528 

Ordrereserve  16 711  16 398  16 523 

Antall ansatte  7 436  7 370  7 259 

KONGSBERG har hatt nok et solid kvartal med god 
ordreinngang og god utvikling innenfor tre av fire 
forretningsområder: Veksten i KM og KOGT fortsetter 
og KDS har fortsatt positiv utvikling med gode 
kontraktsmuligheter. KPS erfarer som ventet redusert 
aktivitet

Walter Qvam, konsernsjef
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RESULTAT OG ORDRESITUASJON
Driftsinntektene i 3. kvartal 2013 ble NOK 3.448 millioner, ned 6,2 prosent sammenlignet med 3. kvartal 2012. EBITDA ble NOK 518 millioner 
(NOK 646 millioner), som gir en EBITDA-margin på 15,0 prosent (17,6 prosent). Reduksjonen er primært relatert til KPS hvor EBITDA som 
ventet, er betydelig redusert i forhold til tidligere perioder. Både KM og KDS kan vise til økt EBITDA sammenliknet med 3. kvartal 2012, mens 
KOGT har en reduksjon. Resultat før skatt ble i 3. kvartal NOK 408 millioner (NOK 529 millioner), og resultat etter skatt ble NOK 294 millioner 
(NOK 383 millioner). Ordreinngangen i 3. kvartal 2013 ble NOK 3.688 millioner (NOK 3.495 millioner) tilsvarende en book/bill på 1,07. KM 
har fortsatt god ordreinngang, og bekrefter sin sterke posisjon, spesielt i offshore markedet, samt KOGT som har en book/bill på hele 2,36 i 
kvartalet.

Akkumulert for de første ni månedene av 2013 er driftsinntektene NOK 11.578 millioner (NOK 11.443 millioner), tilsvarende en fremgang på 1,2 
prosent, mens EBITDA er NOK 1.531 millioner (NOK 1.721 millioner). Dette gir en EBITDA-margin på 13,2 prosent, en reduksjon fra 15,0 prosent 
per 3. kvartal 2012. Akkumulert resultat før skatt er NOK 1.179 millioner (NOK 1.386 millioner), og resultat etter skatt er NOK 850 millioner 
(NOK 1.005 millioner). 

KONTANTSTRØM 
KONGSBERG har en netto reduksjon i betalingsmidler på NOK -254 millioner i 3. kvartal. Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter i 3. kvartal 
var NOK -179 millioner (NOK 229 millioner). Den negative kontantstrømmen i kvartalet er i hovedsak knyttet til betalingsstruktur under store 
forsvarsprosjekter i KDS. Dette som følge av kundenes betalingsterminer, utbetalinger til underleverandører og kapitalbinding i prosjekter. I løpet 
av årets ni første måneder er netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter bedret sammenlignet med samme periode i 2012 og er NOK 917 millioner  
(NOK -677 millioner).
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1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012

EBITDA  518  646  1 531  1 721  2 294 

Endring i netto omløpsmidler og andre driftsrelaterte poster  (697)  (417)  (614)  (2 398)  (2 087)

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter  (179)  229  917  (677)  207 

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (73)  (141)  (595)  (470)  (713)

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter  (10)  741  (485)  (47)  (49)

Effekt av valutakursendringer på betalingsmidler  8  (8)  30  (9)  (19)

Netto endring betalingsmidler  (254)  821  (133)  (1 203)  (574)

Ordrereserven ved utgang 3. kvartal 2013,  
NOK 16.711 millioner



KONGSBERG GRUPPEN (KOG) 

SIDE 53. KVARTAL 2013

BALANSE
Konsernet har ved utgangen av 3. kvartal 2013 en netto rentebærende gjeld på NOK -1.067 millioner, sammenlignet med NOK -1.319 millioner 
ved utgangen av 2. kvartal. Konsernets betalingsmidler var NOK 2.376 millioner ved utgangen av kvartalet, sammenlignet med NOK 2.630 
millioner ved utgangen av 2. kvartal. KONGSBERGs egenkapital var NOK 6.275 millioner (37,3 prosent) sammenlignet med NOK 6.211 millioner 
(36,4 prosent) ved utgangen av 2. kvartal. KONGSBERG har en ubenyttet lånefasilitet på NOK 1.000 millioner med løpetid frem til juli 2015.

PERSONALFORHOLD
KONGSBERG har 7.436 medarbeidere ved utgangen av 3. kvartal, dette er en økning på 66 medarbeidere i kvartalet. Hittil i 2013 har antall 
ansatte økt med 177, sammenlignet med en økning på 392 i samme periode i 2012. Økning i antall ansatte skyldes i hovedsak oppkjøpte 
selskaper.

ØVRIG VIRKSOMHET 
Øvrig virksomhet består i hovedsak av elimineringer og eksterne driftsinntekter for eiendomsvirksomheten. Sammenlignbare tall i denne 
rapporten er omarbeidet i forhold til at KOGT nå rapporteres som eget forretningsområde.

30.9. 30.6. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Egenkapital  6 275  6 211  6 274 

Egenkapitalandel (%)  37,3  36,4  38,6 

Totalkapital  16 808  17 072  16 274 

Arbeidskapital  3 508  3 140  3 528 

Brutto rentebærende gjeld  1 309  1 311  1 311 

Betalingsmidler  2 376  2 630  2 509 

Netto rentebærende gjeld  (1 067)  (1 319)  (1 198)
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NØKKELTALL
 

RESULTAT
Det har vært god aktivitet i KM også i 3. kvartal, med en økning i både driftsinntekter, EBITDA og EBITDA-margin sammenliknet med 3. kvartal 
2012. Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 1.950 millioner (NOK 1.831 millioner). EBITDA ble NOK 310 millioner (NOK 277 millioner), som 
gir en EBITDA-margin på 15,9 prosent (15,1 prosent). 

Akkumulert per 3. kvartal er driftsinntektene NOK 6.063 millioner (NOK 5.442 millioner), en fremgang på 11,4 prosent sammenlignet med 2012.  
EBITDA er NOK 887 millioner (NOK 799 millioner) tilsvarende en EBITDA-margin på 14,6 prosent (14,7 prosent). 
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1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012

Driftsinntekter  1 950  1 831  6 063  5 442  7 485 

EBITDA  310  277  887  799  1 050 

EBITDA (%) 15,9 15,1 14,6 14,7 14,0

Ordreinngang  1 781  1 941  6 876  6 770  8 438 

30.9. 30.6. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Ordrereserve  7 125  7 219  6 042 

Antall ansatte  4 227  4 212  4 163 
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MARKED OG ORDREINNGANG
KM har hatt god ordreinngang også i 3. kvartal. Totalt ble det signert 
nye ordre til en verdi av NOK 1.781 millioner (NOK 1.941 millioner). 
Ordrereserven er NOK 7.125 millioner ved utgangen av kvartalet. Dette 
gir god forutsigbarhet fremover. 

Den sterke posisjonen KM har opparbeidet seg i markedet for 
avanserte offshore-fartøyer opprettholdes også i 3. kvartal. “Full 
Picture”-leveransekontrakter til borefartøy bidrar fortsatt sterkt til 
ordreinngangen. KM har blant annet vunnet kontrakter med verft i Kina 
og Sør-Korea på leveranser til flere borefartøy. Leveransene inkluderer 
dynamisk posisjonering (DP), hydroakustisk posisjonering, automasjon, 
ny generasjon sikkerhetssystemer, integrert navigasjon,  samt siste 
generasjon “riser management”-løsninger. Fartøyene skal operere under 
meget krevende forhold i farvann med dybder ned til 3.000 meter. 
En betydelig andel av KMs driftsinntekter og ordrereserve er relatert 
til borefartøyer. Det er fortsatt mange borefartøyer som skal leveres 
inneværende år, i tillegg er det over 50 enheter som skal leveres fra 2014 
og utover. 

Kongsberg Maritimes subsea aktivitet kan vise til både høy aktivitet 
og god ordreinngang gjennom året. Den gode ordreinngangen fra 
offshoresegmentet reflekteres også i subseasegmentet blant annet 
for undervannsnavigasjon og akustiske “blow-out prevention” (BOP) 
systemer. Dette er systemer som både selges inn som en del av 
”Full Picture”, men også separat. I tillegg er etterspørselen etter KMs 
autonome undervannsfarkoster (AUV) god. Det er i perioden solgt flere 
Remus AUV til US Navy.

De par siste årene har kontraheringen av nybygg innen markedet for 
tradisjonelle handelsflåtefartøy (merchant) vært lav. Dette har også 
påvirket KMs ordreinngang fra dette segmentet. Gjennom 2013 har vi 
sett flere signaler på at dette markedet igjen er i bedring, og det forventes 
at ordreinngangen vil fortsette å ta seg noe opp fremover. KM har økt 
sin ordrereserve for utstyrsleveranser til dette markedet, og i 3. kvartal 
kan divisjonen Merchant Marine vise til en Book/bill på 1,4. Merchant 
divisjonen er godt posisjonert innen dette segmentet. 

Som følge av at både lete- og produksjonsaktiviteten innen olje og gass 
flytter seg mot dypere vann og mer krevende forhold, har det vært 
stor utvikling på utstyrsfronten. I tillegg har kravet til effektiv og pålitelig 
service og kundestøtte økt. KM har investert betydelig i både produkt-/ 
teknologiutvikling og kundestøtte. Dette posisjonerer forretningsområdet 
ikke bare med en moderne produktportefølje, men også som et trygt og 
driftsøkonomisk godt valg for kundene.
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RESULTAT 
Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 884 millioner (NOK 979 millioner). EBITDA ble NOK 129 millioner (NOK 118 millioner), som gir en 
EBITDA-margin på 14,6 prosent (12,1 prosent). Det er høy aktivitet i Joint Strike Missile (JSM) prosjektet, men prosjektet befinner seg mellom 
to utviklingskontrakter. Dette påvirker både resultat og driftsinntekter negativt også i 3. kvartal. Når ny utviklingskontrakt er på plass, vil dette 
påvirke resultatet og kontantstrømmen positivt.

Akkumulert per 3. kvartal ble driftsinntektene NOK 2.935 millioner (NOK 3.396 millioner), mens EBITDA ble NOK 302 millioner  
(NOK 330 millioner). 
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1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012

Driftsinntekter  884  979  2 935  3 396  4 654 

EBITDA  129  118  302  330  478 

EBITDA (%)  14,6  12,1  10,3  9,7  10,3 

Ordreinngang  589  742  1 940  2 611  3 514 

30.9. 30.6. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Ordrereserve  5 816  6 112  6 817 

Antall ansatte  1 755  1 728  1 747 
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MARKED OG ORDREINNGANG 
Ordreinngangen i 3. kvartal ble NOK 589 millioner (NOK 742 millioner). 
Det er blant annet inngått to kontrakter med en totalverdi på NOK 190 
millioner for leveranse av deler til F-35. Kontraktene er del av tidligere 
inngåtte rammeavtaler med henholdsvis Lockheed Martin og Northrop 
Grumman. Det ble også vunnet kontrakt på leveranser av systemet 
Minesniper Mk III med Forsvarets Logistikkorganisasjon. Kontrakten ble 
vunnet i åpen internasjonal konkurranse. Systemet bidrar til å gjøre anti-
mine operasjoner sikrere, raskere og mer effektive. 

I september signerte KDS en samarbeidsavtale med AgustaWestland 
om utvidelse av helikoptervirksomheten, dersom AgustaWestland vinner 
anbudskonkurransen om nye redningshelikopter i Norge. Denne avtalen 
vil på sikt kunne bidra med en årlig omsetning på NOK 150-200 millioner 
over flere tiår.

Den høye aktiviteten, både på leveranse- og utviklingssiden fortsetter. 
Leveransene av NSM-missiler til Norge følger de oppsatte planer 
og Forsvaret har i løpet av 2013 gjennomført flere vellykkede tester. 
Kystartillerisystemet med NSM-missiler som leveres i Polen er i rute, og 
leveransene vil fortsette i 2013 og 2014. Luftvernkontrakten med Finland 
som ble signert i 2009 leveres på plan. Det er høy aktivitet i utviklingen 
av JSM, og Norge mottok våren 2013 en viktig bekreftelse fra F-35 
programmets Joint Executive Steering Board om at JSM skal integreres 
på F-35. KONGSBERG har begynt forberedelsene til siste fase av 
utviklingsprosjektet og venter en formalisert kontrakt i løpet av kort tid. 

Flere sentrale nasjoner reduserer sine forsvarsbudsjetter. Denne 
budsjettusikkerhet kan også påvirke KONGSBERG. KDS har imidlertid 
en portefølje av moderne, avanserte og kostnadseffektive nisjeprodukter 
som anses å være godt posisjonert mot fremtidige behov i mange land. I 
forsvarsmarkedet er svingninger i ordreinngangen normalt, da markedet 
er preget av relativt få og store kontrakter. For KDS anses ordrereserven 
ved utgangen av 3. kvartal å være på et tilfredsstillende nivå, men det 
blir fremover viktig å sikre nye ordre. KDS er i dialog på flere prosjekter 
og synes godt posisjonert for fremtidige kontrakter.
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RESULTAT 
Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 337 millioner (NOK 683 millioner). EBITDA ble NOK 66 millioner (NOK 210 millioner), som gir en 
EBITDA-margin på 19,6 prosent (30,7 prosent). Leveransene i kvartalet har i hovedsak vært til de amerikanske programmene CROWS og 
Stryker, samt til Frankrike og Nordic-programmet. Den kraftige reduksjonen i driftsinntekter skyldes den ventede lavere leveransetakten til 
CROWS-programmet, samt periodiske svingninger. EBITDA-marginen er påvirket positivt av avsetningsreduksjon vedrørende en tidligere 
leveranse, samt oppløste garantiavsetninger knyttet til leverte systemer. 

Akkumulert per 3. kvartal ble driftsinntektene NOK 1.784 millioner (NOK 2.118 millioner), mens EBITDA ble NOK 329 millioner (NOK 548 
millioner). 
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1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012

Driftsinntekter  337  683  1 784  2 118  2 876 

EBITDA  66  210  329  548  727 

EBITDA (%)  19,6  30,7  18,4  25,9  25,3 

Ordreinngang  680  612  1 302  977  1 957 

30.9. 30.6. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Ordrereserve  2 739  2 396  3 218 

Antall ansatte  643  637  724 
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MARKED OG ORDREINNGANG 
Ordreinngangen i 3. kvartal ble NOK 680 millioner (NOK 612 millioner). I 
kvartalet er det blant annet signert en rammekontrakt med det franske 
Forsvarsdepartementet på reparasjon, vedlikehold og logistikkstøtte 
for PROTECTOR RWS, verdi ca NOK 100 millioner. Under CROWS-
kontrakten er det inngått flere avtaler i kvartalet, i hovedsak relatert til 
reparasjon og vedlikehold. Kontraktene har en totalverdi på NOK 453 
millioner.

KPS fortsetter å opprettholde sin sterke posisjon i markedet for 
fjernstyrte våpenstyringssystemer til tross for at forretningsområdets 
produkter er inne i en periode med lavere etterspørsel. Områdets viktigste 
utviklingsprogram de siste årene har vært Medium Caliber Remote 
Weapon Station (MCRWS). Det er fortsatt stor interesse for produktet 
og markedspotensialet anses å være betydelig. Forretningsområdet har 
høy markedsaktivitet i flere land, men beslutninger tar lenger tid enn hva 
som har vært tilfelle tidligere.

LEVERANSEUTVIKLING
KPS er påvirket av budsjettusikkerhet i flere sentrale land. Aktivitetsnivået 
mot USA har vært betydelig lavere i 3. kvartal sammenliknet med 
foregående kvartaler. Denne situasjonen vil som ventet også påvirke 
forretningsområdet i årets siste kvartal, men det ventes imidlertid økt 
leveranseaktivitet i forhold til 3. kvartal. Marginen i prosjektene det leveres 
på i dag er lavere enn under rammekontrakten CROWS II som ble signert 
i 2007. Den totale effekten av dette er en relativt stor resultatreduksjon 
fra ordinær drift, sammenlignet med 1. halvår 2013.

2014
46%

2015+
26%

2013
28%

ORDRERESERVE
Fordelt i henhold til tid for leveranse
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Ordrereserven ved utgang 3. kvartal 2013, NOK 2.739 millioner



KONGSBERG GRUPPEN (KOG) 

3. KVARTAL 2013 SIDE  12

NØKKELTALL

RESULTAT 
Driftsinntektene i kvartalet endte på NOK 256 millioner (NOK 185 millioner). EBITDA ble NOK 18 millioner (NOK 35 millioner), som gir en 
EBITDA margin på 7,0 prosent (18,9 prosent). Driftsinntektene i kvartalet er relativt likt fordelt mellom Software & Services og Subsea 
divisjonen. Økningen i driftsinntekter er i hovedsak en effekt av de oppkjøpte selskapene Apply Nemo og Advali, men også en betydelig økning 
innen Software & Services som så langt i år har økt driftsinntekter med 27 prosent. Området Software & Services kan vise til bedre resultater 
enn i tilsvarende periode i 2012, mens det innen Subsea segmentet er noe svakere inntjening. Inntjeningen i forretningsområdet kan svinge 
som følge av fremdrift i enkelte større prosjekter og større enkeltsalg av software-produkter. Forretningsområdet er i en oppbyggingsfase og 
posisjoneres for videre vekst. På sikt forventes inntjeningen å forbedres.

Akkumulert per 3. kvartal er driftsinntektene NOK 772 millioner (NOK 519 millioner), mens EBITDA er NOK 24 millioner (NOK 49 millioner). 
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Ordrereserve  855  505  293 
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1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012

Driftsinntekter  256  185  772  519  702 

EBITDA  18  35  24  49  44 

EBITDA (%)  7,0  18,9  3,1  9,4  6,3 

Ordreinngang  605  165  1 199  570  750 
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MARKED OG ORDREINNGANG:
Ordreinngangen i 3. kvartal ble NOK 605 millioner (NOK 165 millioner), 
tilsvarende en book/bill på 2,36. Det er inngått en viktig kontrakt med 
Statoil på NOK 380 millioner for leveranse av undervannsstrukturer, 
koblingssystemer og forgreininger til Polarled gassrørledning. Kontrakten 
er et gjennombrudd for Subsea-organisasjonen etter integrasjon av 
Apply Nemo. 

KOGT sine produkter for sanntids beslutningssystemer for bore-
operasjoner, SiteCom, er en viktig bidragsyter til ordreinngangen og 
befester sin sterke posisjon i markedet. Aktiviteten er også økende 
innen forretningsområdets tjenester og programvareløsninger relatert 
til prosess-simulering og integrerte operasjoner. Forretningsområdet har 
det siste året hatt kommersiell suksess med flere av sine løsninger, basert 
på kjerneproduktene SiteCom, K-Spice og LedaFlow. Ordreinngangen 
for programvare og relaterte tjenester er ca 40 prosent høyere for årets 
tre første kvartaler sammenliknet med samme periode i fjor.

Som følge av den sterke ordreinngangen i kvartalet har forretnings-
områdets ordrereserve økt med tilnærmet 70 prosent siden utgangen 
av 1. halvår. Økningen er i stor grad knyttet til Polarled-kontrakten, men 
også innen software er ordrereserven økt i kvartalet. Dette gir et godt 
grunnlag for ytterligere vekst for forretningområdet.

2013
33%

2014
41%

ORDRERESERVE
Fordelt i henhold til tid for leveranse
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Ordrereserve ved utgang 3. kvartal 2013, NOK 855 millioner
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Kongsberg Maritime har de siste årene bygget opp meget gode markedsposisjoner og disse forventes opprettholdt. Forretningsområdets 
markeder er sterkt påvirket av utviklingen i offshoreindustrien og verdenshandelen generelt. Ordreinngangen til offshorerelaterte fartøy 
forventes å holde seg på et godt nivå. Kontrahering av nye handelsflåtefartøy er på et relativt lavt nivå. Dette forventes fortsatt å påvirke 
ordreinngangen fra dette segmentet. Det har de siste kvartalene vært positive signaler fra dette markedet, og på noe lengre sikt forventes 
det å stabilisere seg på et mer normalt nivå. Styrking av globalt ettermarked og kundestøtte vil fortsette å gi gode resultater, og er samtidig 
et viktig ledd i produkttilbudet. Den sterke ordreinngangen det siste året gir et godt grunnlag for forretningsområdets driftsinntekter også i 
siste del av 2013.

Kongsberg Defence Systems har flere store leveranseprogrammer i gjennomføringsfasen. Dette gir gode forutsetninger for inntjeningen i 
2013 og driftsinntektene ventes å øke noe i 4. kvartal. Forretningsområdet bearbeider spennende nye muligheter for salg og videreutvikling 
av bl.a. missiler, ubåtsystemer og luftvern. Utviklingen av JSM følger oppsatte planer og kan representere et betydelig fremtidig potensial for 
KONGSBERG. 

Kongsberg Protech Systems har opparbeidet en meget god posisjon i markedet for kjøretøybaserte våpenstyringssystemer. Produktporteføljen 
er utvidet, blant annet med MCRWS, og produktporteføljen anses godt posisjonert for å møte fremtidige behov. Kundenes innkjøpsbeslutninger 
tar lengre tid enn tidligere i forsvarsmarkedene, og forretningsområdet er eksponert mot budsjettreduksjoner spesielt i USA der det forventes 
lavere aktivitet fremover. Driftsinntektene i 4. kvartal ventes imidlertid å bli høyere enn i 3. kvartal. Marginen i gjenstående kontrakter er lavere 
enn under rammekontrakten CROWS II som ble signert i 2007. Dette gjør at det også i 4. kvartal 2013, ventes lavere marginer fra ordinær drift 
i Kongsberg Protech Systems sammenliknet med første halvår 2013.

Kongsberg Oil & Gas Technologies er et forretningsområde i utvikling og er en nisje-leverandør til olje- og oljeservice-industrien i Norge og 
internasjonalt. De siste års utvikling i dette markedet ventes å gi en positiv utvikling for de produkter og tjenester som forretningsområdet tilbyr. 
Økt krav til sikkerhet og effektivitet i bore- og produksjonsfasen anses å gi gode muligheter for forretningsområdets produkter. Oppkjøpet av 
Apply Nemo har utvidet forretningsområdets produkttilbud og industrikompetanse innen subsea segmentet. Forretningsområdet har således 
en god posisjonering mot flere viktige områder innen olje- og gassindustrien.

KONGSBERG har sterke posisjoner innen shipping-, offshore- og forsvarsmarkedet og en solid ordrereserve. I tillegg har selskapet en interessant 
posisjonering mot olje- og gass markedet gjennom Kongsberg Oil & Gas Technologies. Dette gir gode forutsetninger for aktivitetsnivået også 
i 4. kvartal 2013. 

Kongsberg, 30. oktober 2013

Styret i Kongsberg Gruppen ASA
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NØKKELTALL PER KVARTAL

KM 2013 2012 2011

NOK millioner Hittil i år Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1 2011 Q4 Q3

Driftsinntekter  6 063  1 950  2 105  2 008  7 485  2 043  1 831  1 768  1 843  6 693  1 667  1 560 

EBITDA  887  310  293  284  1 050  251  277  233  289  1 183  286  315 

EBITDA % 14,6 15,9 13,9 14,1 14,0 12,3 15,1 13,2 15,7 17,7 17,2 20,2

Ordreinngang  6 876  1 781  2 431  2 664  8 438  1 668  1 941  2 288  2 541  7 331  1 403  2 103 

Ordrereserve  7 125  7 125  7 219  6 893  6 042  6 042  6 477  6 443  5 769  5 134  5 134  5 061 

EBITA  766  268  253  245  908  207  241  200  260  1 076  251  292 

EBITA % 12,6 13,7 12,0 12,2 12,1 10,1 13,2 11,3 14,1 16,1 15,1 18,7

KDS 2013 2012 2011

NOK millioner Hittil i år Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1 2011 Q4 Q3

Driftsinntekter  2 935  884  1 063  988  4 654  1 258  979  1 239  1 178  3 895  1 110  784 

EBITDA  302  129  104  69  478  148  118  101  111  351  152  58 

EBITDA % 10,3 14,6 9,8 7,0 10,3 11,8 12,1 8,2 9,4 9,0 13,7 7,4

Ordreinngang  1 940  589  651  700  3 514  903  742  1 128  741  4 061  1 838  392 

Ordrereserve  5 816  5 816  6 112  6 534  6 817  6 817  7 170  7 418  7 504  7 953  7 953  7 026 

EBITA  221  101  77  43  372  120  92  75  85  257  126  34 

EBITA % 7,5 11,4 7,2 4,4 8,0 9,5 9,4 6,1 7,2 6,6 11,4 4,3

KPS 2013 2012 2011

NOK millioner Hittil i år Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1 2011 Q4 Q3

Driftsinntekter  1 784  337  660  787  2 876  758  683  789  646  4 185  950  1 027 

EBITDA  329  66  115  148  727  179  210  195  143  815  139  242 

EBITDA % 18,4 19,6 17,4 18,8 25,3 23,6 30,7 24,7 22,1 19,5 14,6 23,6

Ordreinngang  1 302  680  438  184  1 957  980  612  104  261  2 900  609  158 

Ordrereserve  2 739  2 739  2 396  2 617  3 218  3 218  2 997  3 069  3 753  4 136  4 136  4 478 

EBITA  286  52  102  132  654  155  193  179  127  755  123  226 

EBITA % 16,0 15,4 15,5 16,8 22,7 20,4 28,3 22,7 19,7 18,0 12,9 22,0

KOGT 2013 2012 2011

NOK millioner Hittil i år Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1 2011 Q4 Q3

Driftsinntekter  772  256  277  239  702  183  185  162  172  528  183  122 

EBITDA  24  18  8  (2)  44  (5)  35  5  9  49  38  10 

EBITDA % 3,1 7,0  2,9  (0,8)  6,3  (2,7)  18,9  3,1  5,2 9,3  20,8  8,2 

Ordreinngang  1 199  605  299  295  750  180  165  214  191  844  134  476 

Ordrereserve  855  855  505  484  293  293  303  560  498  480  480  501 

EBITA  19  17  6  (4)  39  (6)  33  5  7  45  37  9 

EBITA % 2,5 6,6  2,2  (1,7)  5,6  (3,3)  17,8  3,1  4,1  8,5  20,2  7,4 

KONGSBERG 2013 2012 2011

NOK millioner Hittil i år Q3 Q2 Q1 2012 Q4 Q3 Q2 Q1 2011 Q4 Q3

Driftsinntekter  11 578  3 448  4 097  4 033  15 652  4 209  3 675  3 932  3 836  15 128  3 883  3 460 

EBITDA  1 531  518  513  500  2 294  573  646  525  550  2 385  620  625 

EBITDA % 13,2 15,0 12,5 12,4 14,7 13,6 17,6 13,4 14,3 15,8 16,0 18,1

Ordreinngang  11 346  3 688  3 773  3 885  14 605  3 717  3 495  3 669  3 724  15 016  3 970  3 117 

Ordrereserve  16 711  16 711  16 398  16 733  16 523  16 523  17 084  17 587  17 667  17 839  17 839  17 183 

EBITA  1 282  434  430  418  1 971  477  566  450  478  2 123  542  562 

EBITA % 11,1 12,6 10,5 10,4 12,6 11,3 15,4 11,4 12,5 14,0 14,0 16,2
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SAMMENDRATT RESULTATREGNSKAP

1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9. 1.1 - 31.12.

NOK millioner Note 2013 2012 2013 2012 2012

Driftsinntekter 1  3 448  3 675  11 578  11 443  15 652 

Driftskostnader  (2 930)  (3 029)  (10 047)  (9 722)  (13 358)

EBITDA  518  646  1 531  1 721  2 294 

Avskrivninger  (84)  (80)  (249)  (227)  (323)

EBITA 1  434  566  1 282  1 494  1 971 

Amortisering  (29)  (30)  (95)  (86)  (119)

Nedskrivning  - -  -  (10)  (12)

EBIT  405  536  1 187  1 398  1 840 

Netto finansposter 8  3  (7)  (8)  (12)  (31)

Resultat  før skatt  408  529  1 179  1 386  1 809 

Skattekostnad  (114)  (146)  (329)  (381)  (505)

Resultat etter skatt  294  383  850  1 005  1 304 

Henførbart til 

Ikke-kontrollerende interesser  1  (2) (1)  (3)  (5)

Aksjonærene i morselskapet  293  385  851  1 008  1 309 

Resultat pr. aksje  2,44  3,22  7,10  8,42  10,91 

Resultat pr. aksje, utvannet  2,44  3,22  7,10  8,42 10,91

1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9. 1.1 - 31.12.

NOK millioner Note 2013 2012 2013 2012 2012

Resultat etter skatt   294  383  850  1 005  1 304 

Totalresultat for perioden:

Poster som vil bli reklassifisert over resultatet i 
etterfølgende perioder:

Endring i virkelig verdi fin. instr. og sikringsinstr. ved 
kontantstrømsikring 

5

   - Endring, tilgjengelig for salg inv.   1 (1)  (3)  13  16 

   - Endring, kontantstrømsikringer og  rentebytteavtaler  (87)  163  (418)  138  110 

Skatteeffekt kontantstrømsikringer og rentebytteavtaler  24  (46)  117  (39)  (30)

Omregningsdifferanser, valuta  24  (40)  101  (36)  (63)

Netto sum poster som vil bli reklassifisert over 
resultatet i etterfølgende perioder:

 (38)  76  (203)  76  33 

Poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet:

Estimatavvik pensjoner 9  (267)  5  (267)  16  (117)

Skatt på poster som forblir på egenkapitalen  75 (1)  75  (4)  32 

Netto sum poster som ikke vil bli reklassifisert over 
resultatet

 (192)  4  (192)  12  (85)

Totalresultat for perioden  64  463  455  1 093  1 252 

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER TOTALRESULTATET FOR PERIODEN
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SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER FINANSIELL STILLING

30.9. 30.6. 31.12.

NOK millioner Note 2013 2013 2012

Eiendom, anlegg og utstyr  2 622  2 640  2 602 

Immaterielle eiendeler 4  3 117  3 133  2 750 

Andre langsiktige eiendeler 5  288  288  280 

Sum anleggsmidler  6 027  6 061  5 632 

Varelager  3 004  2 948  3 465 

Kundefordringer  2 131  2 316  1 815 

Andre omløpsmidler  3 270  3 117  2 853 

Betalingsmidler  2 376  2 630  2 509 

Sum omløpsmidler  10 781  11 011  10 642 

Sum eiendeler  16 808  17 072  16 274 

Innskutt egenkapital  982  982  982 

Opptjent egenkapital  5 379  5 253  5 074 

Mer- /mindreverdi verdi finansielle instrumenter  (97)  (35)  207 

Ikke-kontrollerende interesser  11  11  11 

Sum egenkapital  6 275  6 211  6 274 

Langsiktig rentebærende lån  5  1 309  1 311  1 311 

Andre langsiktige forpliktelser og avsetninger 9  1 951  1 679  1 575 

Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger  3 260  2 990  2 886 

Anleggskontrakter under utførelse, gjeld  2 691  2 679  2 284 

Andre kortsiktige forpliktelser og avsetninger 3  4 582  5 192  4 830 

Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger  7 273  7 871  7 114 

Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger  16 808  17 072  16 274 

Egenkapitalandel(%)  37,3  36,4  38,6 

Netto rentebærende gjeld  (1 067)  (1 319)  (1 198)

Netto rentebærende gjeld/EBITDA(%)  n/a  n/a  n/a 

30.9. 30.6. 31.12.

NOK millioner 2013 2013 2012

Egenkapital IB 6 274  6 274  5 484 

Totalresultat akkumulert  455  391  1 252 

Utbytte  (450)  (450)  (450)

Egne aksjer  (5)  (5)  (6)

Kjøp / salg ikke-kontrollerende interesser  -  -  (2)

Utbytte ikke-kontrollerende interesser  -  - (1)

Endring ikke-kontrollerende interesser  1  1  (3)

Egenkapital UB 6 275  6 211  6 274 

SAMMENDRATT OPPSTILLING OVER ENDRING I EGENKAPITAL
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SAMMENDRATT KONTANTSTRØMSOPPSTILLING

1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9. 1.1 - 31.12.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012

Driftsresultat før renter, skatt, avskrivninger  
og amortiseringer

 518  646  1 531  1 721  2 294 

Endring i netto omløpsmidler og andre  
driftsrelaterte poster

 (697)  (417)  (614)  (2 398)  (2 087)

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter  (179)  229  917  (677)  207 

Kjøp av eiendom, anlegg og utstyr  (60)  (124)  (225)  (358)  (523)

Kjøp av datterselskaper og  
ikke-kontrollerende interesser

 -  -  (329)  (13)  (69)

Netto betaling ved utlån og kjøp/salg av aksjer  -  -  -  -  - 

Andre investeringsaktiviteter  (13)  (17)  (41)  (99)  (121)

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (73)  (141)  (595)  (470)  (713)

Opptak og nedbetaling av lån  (2)  745  (2)  421  419 

Netto mottatte (betalte) renter  (8)  1  (15)  6  6 

Netto utbetaling av kjøp/salg av egne aksjer  -  -  (18)  (19)  (19)

Transaksjoner med ikke kontrollerende interesser  -  (5)  -  (5)  (5)

Utbytte betalt til aksjonærene i morselskapet  -  -  (450)  (450)  (450)

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter  (10)  741  (485)  (47)  (49)

Effekt av valutakursendringer på betalingsmidler  8  (8)  30  (9)  (19)

Netto endring betalingsmidler  (254)  821  (133)  (1 203)  (574)

Betalingsmidler IB  2 630  1 059  2 509  3 083  3 083 

Betalingsmidler UB  2 376  1 880  2 376  1 880  2 509 



KONGSBERG GRUPPEN (KOG) 

SIDE 193. KVARTAL 2013

NOTER TIL DELÅRSREGNSKAPET

NOTE 1 – SEGMENTINFORMASJON

NOTE 2 – GENERELT OG PRINSIPPER
Konsernregnskapet for 3. kvartal (delårsregnskapet) omfatter Kongsberg Gruppen ASA, dets datterselskaper og konsernets andel i tilknyttede 
selskap.

Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 (Delårsrapportering), børsforskriftene og i henhold til tilleggskravene som fremkommer 
i Verdipapirhandelsloven. Delårsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig årsregnskap, og bør leses i sammenheng 
med konsernregnskapet for 2012. Konsernregnskapet for 2012 ble utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og internasjonale 
standarder for finansiell rapportering som er fastsatt av EU. KONGSBERG har anvendt de samme regnskapsprinsipper som ble beskrevet i 
konsernregnskapet for 2012, med unntak av forhold nevnt i note 8 - Prinsippendringer i henhold til IAS 19. 

Konsernregnskapet for 2012 kan fås ved henvendelse til selskapets kontor på Kongsberg eller på www.kongsberg.com.

Delårsregnskapet er ikke revidert.

NOTE 3 – ESTIMATER
Utarbeidelse av delårsregnskapet innebærer bruk av vurderinger, estimater og forutsetninger som påvirker anvendelsen av regnskapsprinsipper 
og regnskapsførte beløp på eiendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. De vesentligste 
vurderingene ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper og de viktigste kildene til usikkerhet, er de samme som ved utarbeidelsen av 
konsernregnskapet for 2012.

NOTE 4 – EGENFINANSIERT UTVIKLING
Det er i løpet av 3. kvartal 2013 kostnadsført egenfinansiert utvikling med NOK 152 millioner (NOK 147 millioner). I tillegg er det i 3. kvartal 
aktivert egenfinansiert utvikling med NOK 11 millioner (NOK 20 millioner). Tilsvarende for perioden 1.1.-30.9.13 er det kostnadsført NOK 541 
millioner (NOK 486 millioner) og aktivert NOK 38 millioner (NOK 98 millioner). 

NOTE 5 – FINANSIELLE INSTRUMENTER
Lånerammer
KONGSBERG har ubenyttede kredittfasiliteter på NOK 1.000 millioner.

Andre langsiktige eiendeler
Verdien på aksjer tilgjengelige for salg er redusert med NOK 3 millioner fra årsskiftet. I kvartalet har det vært en økning på NOK 1 millioner.

Valutaterminer, -opsjoner og rentebytteavtaler
Virkelig verdi på valutaterminer, valutaopsjoner og rentebytteavtaler, som er klassifisert som prognosesikringer (kontantstrømsikringer), er 
redusert med NOK 418 millioner før skatt fra årsskiftet. Endringen i virkelig verdi knyttet til valutaterminer utgjør en reduksjon på NOK 183 
millioner i samme periode. Spotkursene ved kvartalsslutt var 6,01 for NOK/USD og 8,12 for NOK/EUR.

DRIFTSINNTEKTER EBITDA EBITA

1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9. 1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9. 1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

NOK millioner 2013 2012 2013 2012 2012 2013 2012 2013 2012 2012 2013 2012 2013 2012 2012

KM  1 950  1 831  6 063  5 442  7 485  310  277  887  799  1 050  268  241  766  701  908 

KDS  884  979  2 935  3 396  4 654  129  118  302  330  478  101  92  221  252  372 

KPS  337  683  1 784  2 118  2 876  66  210  329  548  727  52  193  286  499  654 

KOGT  256  185  772  519  702  18  35  24  49  44  17  33  19  45  39 

Øvrig  21  (3)  24  (32)  (65)  (5)  6  (11)  (5)  (5)  (4)  7  (10)  (3)  (2)

KONSERN  3 448  3 675  11 578  11 443  15 652  518  646  1 531  1 721  2 294  434  566  1 282  1 494  1 971 

Forfaller i 2013 Forfaller i 2014 eller senere Totalt

NOK millioner   
(før skatt)

Verdi  basert på 
avtalte kurser

Merverdi pr. 
30.9.13

Verdi  basert på 
avtalte kurser

Merverdi pr. 
30.9.13

Verdi  basert på 
avtalte kurser

Endring merverdi  
fra 31.12.12

Merverdi pr. 
30.9.13

EUR  327  (10)  800  (27)  1 127  (63)  (37)

USD  4 272  39 3 222    (12)  7 494  (120)  27

Utsatt gevinst 1) -  (33) -  (108)  -    (230)  (141)

Totalt  4 599  (4)  4 022  (147)  8 621  (413)  (151)

1) Gevinsten oppstår når terminene til prognosesikringene blir realisert og nye terminer inngås for prosjektene. Eventuell gevinst/tap som oppstår, blir utsatt og realiseres i takt med fremdriften i prosjektene.
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NOTE 6 – NÆRSTÅENDE PARTER
I note 27 i årsrapport 2012 henvises det til en avtale om statlig garanti med Nærings- og handelsdepartementet i forbindelse med bygging 
av komposittfabrikk. Vilkåret for garantien er nå bortfalt etter Stortingets vedtak om regjeringens fullmakt til å anskaffe de første flyene 
under F-35 programmet.  Utover dette er styret ikke kjent med at det i 3. kvartal i tilknytning til nærstående parter har vært endringer eller 
transaksjoner som på vesentlig måte påvirker konsernets finansielle stilling eller resultatet for perioden. 

NOTE 7 – SENTRALE RISIKO- OG USIKKERHETSFAKTORER
Det er i løpet av kvartalet ikke avdekket nye vesentlige risiko- og usikkerhetsfaktorer. For beskrivelse av konsernets behandling av ulike risikoer 
vises til årsrapporten for 2012.

NOTE 8 – PRINSIPPENDRING SOM FØLGE AV ENDRINGER I HENHOLD TIL IAS 19
Fra og med 1.1.13 tillater IAS 19 «Ytelser til ansatte» at finansdelen i netto pensjonskostnad kan presenteres som finanselement i stedet for 
som en del av netto pensjonskostnad i EBITDA. KONGSBERG har valgt å implementere dette i rapporteringen fra 1. kvartal 2013. Prinsippet 
er inntatt retrospektivt og konsolidert resultatregnskap for 2012 er omarbeidet. Sammenligningstallene i rapporten for 3. kvartal er omarbeidet 
som følger:

NOTE 9 – PENSJONSFORPLIKTELSER
Ny dødelighetstabell K-2013 er implementert per Q3. Engangseffekten utgjør NOK 267 millioner før skatt som er innregnet over totalresultatet.   

NOTE 10 – ENDRET SKATTESATS
KONGSBERG har en vesentlig del av sine driftsinntekter knyttet til anleggskontrakter. Som følge av pågående store og langsiktige kontrakter 
foreligger det derfor betydelige skatteøkende midlertidig forskjeller.  Dersom skattesats reduseres med 1 prosent  som følge av Stortingets 
behandling av statsbudsjettet, vil dette  redusere konsernets fremtidige skattebelastning. 

NOTER TIL DELÅRSREGNSKAPET

Rapportert for  
1.1.-31.12.12

Omarbeidet 
sammenligningstall for 

1.1-31.12.12
Rapportert for  

1.1-30.9.12

Omarbeidet 
sammenligningstall 

for 1.1.-30.9.12
Rapportert for 

1.7-30.9.12

Omarbeidet 
sammenligningstall 

for 1.7.-31.9.12

EBITDA 2 308 2 294 1 732 1 721 650 646

Nettofinansposter (23) (31) (6) (12) (5) (7)

Skatt (511) (505) (385) (381) (147) (146)

EBT 1 320 1 304 1 403 1 386 535 529

Netto renteeffekt til OCI - 16 - 12 - 4

EPS 11,05 10,91 8,53 8,42 3,26 3,22
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WORLD CLASS
- THROUGH PEOPLE, TECHNOLOGY AND DEDICATION


