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Sterk ordreinngang i Kongsberg Maritime og gode 
marginer for konsernet 
 
KONGSBERG rapporterer et 3. kvartal med gode marginer. Det 
kontinuerlige fokuset på forbedringer av driften og fordelaktig 
prosjektsammensetning bidrar til fortsatt god lønnsomhet. Konsernet 
befester sine ledende markedsposisjoner og den sterke ordreinngang for 
konsernets maritime virksomhet fortsetter. I markedet for fjernstyrte 
våpenstyringssystemer er forutsetningene for den kommende CROWS-
konkurransen endret i 3. kvartal, med et lavere uttalt volum for rammen, 
samt informasjon om at det legges opp til en, og ikke to leverandører som 
tidligere kommunisert. Konsernets ledende posisjon i verdensmarkedet for 
slike systemer anses som ytterligere styrket gjennom perioden. 
Kongsberg Defence Systems har et høyt aktivitetsnivå og er i 
gjennomføringsfasen av flere store leveranseprogrammer.  
 
 
Nøkkeltall 

MNOK 2011 2010 2011 2010 2010

Driftsinntekter / Op. revenues 3 460               3 786          11 245         11 483        15 497         
EBITA 565                  563             1 588           1 472          2 216           
EBITA margin (%) 16,3                 14,9            14,1             12,8            14,3             
Ordreinngang / New orders 3 117               3 339          11 046         10 257        13 584         
EPS (NOK) 3,18                 3,03            8,94             8,01            12,46           

30.9. 30.6. 31.12.
MNOK 2011 2011 2010
Egenkap.andel / 
Equity ratio (%) 37,6            36,9             34,9            

(728)            (488)             (1 813)         
Netto rentebærende gjeld/ EBITDA /
Net interest-bearing debt / EBITDA neg. neg. neg.
Ordrereserve / 
Order backlog 17 183        17 822         17 759        
Ant. ansatte / 
No. of employees 6 472          6 141           5 681          

1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

Netto rentebærende gjeld (Netto kontantbeh.) /
Net interest-bearing debt (Net cash reserves)

 
 
 
Resultat og ordresituasjon 
Driftsresultat før amortisering (EBITA) i 3. kvartal ble 565 mill. kroner (563 mill. 
kroner). Dette inkluderer et tap på 60 mill. kroner som følge av en voldgiftssak i 
Ungarn som gikk i KONGSBERGs disfavør (Se note 19 i Årsrapporten for 2010 
og børsmelding fra 1.9.2011). Tapet har ingen kontantstrømseffekt.  
Driftsinntektene ble 3 460 mill. kroner (3 786 mill. kroner). Nedgangen i 
driftsinntektene er i første rekke relatert til Kongsberg Protech Systems. Dette gir 
en EBITA-margin på 16,3 prosent (14,9 prosent). Resultat før skatt ble 541 mill. 
kroner (522 mill. kroner). Resultat per aksje (EPS) i 3. kvartal var 3,18 kroner 
(3,03 kroner). Akkumulert per 3. kvartal er driftsinntektene 2 prosent lavere enn i 
2010. EBITA er imidlertid 116 mill. kroner bedre, noe som gir en EBITA-margin 
på 14,1 prosent (12,8 prosent) til nå i 2011.  
 
Ordreinngangen ble 3 117 mill. kroner i kvartalet (3 339 mill. kroner). Spesielt 
har ordreinngangen vært sterk for konsernets maritime virksomhet. Så langt i år 
er ordreinngangen 11 046 mill. kroner (10 257 mill. kroner). Konsernets 
ordrereserve er ved utgangen av kvartalet 17 183 mill. kroner.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Tallene i parentes refererer til samme periode foregående år. 
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Balanse 
Totalkapitalen var 14 095 mill. kroner ved utgangen av kvartalet. 
Egenkapitalen per 30.09.11 var 5 301 mill. kroner, som tilsvarer en 
egenkapitalandel på 37,6 prosent, mot 34,9 prosent ved årsskiftet.  
 
Gjennomsnittlig restløpetid for trukne lån er 1,8 år. KONGSBERG har i 
tillegg en ubenyttet lånefasilitet på 1 mrd. kroner.  
 
 
Kontantstrøm  
Driftsresultat før avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) utgjorde 
628 mill. kroner i kvartalet. Justert for endring i omløpsmidler og andre 
driftsrelaterte poster gir dette en kontantstrøm fra driftsaktiviteter på 
489 mill. kroner. For å sikre leveranseevnen fremover har kapital-
bindingen i prosjekter og varebeholdning blitt økt noe.  
 
Konsernet hadde ved utgangen av 3. kvartal 2011 brutto 
betalingsmidler på 1 611 mill. kroner og en netto kontantbeholdning 
(etter fradrag for rentebærende gjeld) på 728 mill. kroner.  
 
 
Personalforhold 
KONGSBERG hadde 6 472 medarbeidere ved utgangen av 3. kvartal. 
Dette er en økning på 331 medarbeidere i løpet av kvartalet. Økningen i 
antall medarbeidere motvirkes delvis av reduksjon i innleide 
konsulenter. Kongsberg Maritime hadde 3 604 medarbeidere, 
Kongsberg Defence Systems hadde 1 608 medarbeidere og Kongsberg 
Protech Systems hadde 829 medarbeidere. Ved utgangen av kvartalet 
arbeidet ca 33 prosent av konsernets medarbeidere utenfor Norge. 
 
 
Øvrig virksomhet  
Øvrig virksomhet består i hovedsak av Kongsberg Oil & Gas 
Technologies og ekstern omsetning for eiendomsvirksomheten.  
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Kongsberg Maritime 

Nøkkeltall 

MNOK 2011 2010 2011 2010 2010

Driftsinnt. / Op. revenues 1 560     1 438     5 026      4 682     6 286      
EBITA 292        240        826         648        991         

EBITA margin (%) 18,7       16,7       16,4        13,8       15,8        
Ordreinngang / New orders 2 103     1 694     5 928      4 143     5 641      

30.9. 30.6. 31.12.
MNOK 2011 2011 2010

Ordrereserve / Order backlog 5 061     4 499      4 218     

1.1. - 30.9.1.7. - 30.9.

 
 
 
Resultat  
Driftsinntektene i 3. kvartal ble 1 560 mill. kroner (1 438 mill. kroner). EBITA 
ble 292 mill. kroner (240 mill. kroner). EBITA-marginen ble 18,7 prosent 
(16,7 prosent). Forretningsområdet har hatt høy aktivitet i alle divisjoner.  
 
Det er økte driftsinntekter, økt EBITA og høyere ordreinngang i alle 
divisjoner til nå i 2011 sammenliknet med 2010. Den gode marginen både i 
kvartalet og til nå i år skyldes i hovedsak gunstig prosjektsammensetning. 
Ettermarkedsaktiviteten fortsetter å bidra positivt til forretningsområdets 
resultater.  
 
 
Marked og ordreinngang 
Den positive utviklingen i markedet fortsetter og ordreinngangen i kvartalet 
ble 2 103 mill. kroner (1 694 mill. kroner). Ordrereserven var 5 061 mill. 
kroner ved utgangen av 3. kvartal, opp 562 mill. kroner i kvartalet, og 843 
mill. kroner høyere enn ved årsskiftet. Ordreinngangen er høyere for 
samtlige divisjoner hittil i 2011 i forhold til 2010. Spesielt for boreskip- og 
LNG-fartøy har det vært god ordreinngang, og Kongsberg Maritimes 
undervannsaktivitet holder seg på et stabilt høyt nivå.  
 
Oppkjøpet av selskapet Evotec AS ble sluttført i 3. kvartal. Selskapet 
utvikler og leverer teknologiske håndteringssystemer for den maritime 
industrien, blant annet til seismikk-, subsea- og supply-markedet. Kjøpet vil 
øke leveranse-potensialet mot blant annet seismikk- og anker-
håndteringsfartøy.  
 
Det totale kontraheringsnivået på verftene har vært svakere i 3. kvartal 
sammenliknet med årets to første kvartaler. Sammensetningen av 
kontraheringen er imidlertid fortsatt gunstig for Kongsberg Maritime med et 
høyt innslag av offshorefartøy. Av den totale kontraheringen i juli var over 
40 prosent offshorefartøy. Forretningsområdets markedsandeler holder seg 
høye og har gjennom året økt innen viktige segmenter. Kontraheringen av 
fartøy som boreskip og andre avanserte offshorefartøy, samt LNG-fartøy 
har vært god så langt i 2011. Dette er viktige fartøystyper hvor 
forretningsområdet har ledende posisjoner for sine systemer.  
 
Kongsberg Maritime etablerte i 2008 Kongsberg Maritime Engineering. 
Selskapet ble blant annet etablert for å ta en større andel av 
verdiskapningen i FPSO-markedet ved å tilby leveranser som også 
inkluderer større ingeniøroppdrag bl.a. med integrasjon av totalsystemer 
utover egenlevererte systemer. Forretningsområdet har vunnet flere 
betydelige kontrakter innen området og er i disse dager i ferd med å 
sluttføre noen av leveransene. Disse leveransene er utført i tråd med 
opprinnelige planer og rammer. Dette posisjonerer KONGSBERG som en 
sterk aktør i et aktivt og fremtidsrettet marked. 

Driftsresultat før amortisering (EBITA) 
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Kongsberg Defence Systems 

Nøkkeltall 

MNOK 2011 2010 2011 2010 2010

Driftsinnt. / Op. revenues 784        734        2 785      2 385     3 376      
EBITA 36          55          136         173        245         

EBITA margin (%) 4,6         7,5         4,9          7,3         7,3          
Ordreinngang / New orders 392        599        2 223      1 587     2 823      

30.9. 30.6. 31.12.
MNOK 2011 2011 2010

Ordrereserve / Order backlog 7 026     7 764      7 933     

1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

 
 
 
Resultat  
Driftsinntektene i 3. kvartal ble 784 mill. kroner (734 mill. kroner). EBITA ble 
36 mill. kroner (55 mill. kroner). Dette inkluderer engangseffekten på 60 mill. 
kroner på den tidligere nevnte Ungarn-kontrakten. EBITA-marginen i 
kvartalet ble 4,6 prosent (7,5 prosent). Eksklusive den nevnte 
engangseffekten blir EBITA-marginen 12,2 prosent. Forretningsområdet har 
hatt god volumøkning sammenliknet med tidligere år. Akkumulert i 2011 er 
driftsinntektene opp 16,8 prosent. Dette er spesielt drevet av høyere 
aktivitet innen Missile Systems og Integrated Defence Systems. Akkumulert 
EBITA-margin pr. 3. kvartal er på nivå med fjoråret når man ekskluderer den 
nevnte engangseffekten. Leveransene til F35-programmet er fortsatt 
forsinket i forhold til de opprinnelige planene, noe som reduserer marginen.  
 
 
Marked og ordreinngang  
Ordreinngangen i kvartalet ble 392 mill. kroner (599 mill. kroner). 
Ordrereserven var 7 026 mill. kroner ved utgangen av 3. kvartal. Denne er 
nedjustert i forbindelse med Ungarn-kontrakten. Det er høy aktivitet i 
markedsapparatet og stor internasjonal interesse for forretningsområdets 
produktportefølje.  
 
De store leveranseprosjektene som pågår til Polen og Norge (NSM) og 
Finland (Luftvern) følger oppsatte planer.  
 
Sommeren 2011 ble det gjort to viktige tester av NSM-missilet. Den første 
var en test med skarpt stridshode mot sjømål og den andre var en test mot 
landmål. Begge testene betegnes som suksessfulle, missilene traff målene 
og utførte de operasjonene de ble testet på. Dette var meget viktige 
milepæler for missilet, både teknisk og markedsmessig. 
 
Forsvarsmarkedet er nå inne i en periode hvor mange nasjoner reduserer 
sine forsvarsbudsjetter. KONGSBERG er imidlertid relativt godt posisjonert, 
med sin moderne portefølje av nisjeprodukter.  
 
Kontraktene det konkurreres om i forsvarsmarkedet er få, men store. 
Svingninger i ordreinngangen er derfor normalt. Ordrereserven er ved 
utgangen av 3. kvartal 2,1 ganger årlig omsetning (basert på omsetning i 
2010).  
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Kongsberg Protech Systems 

Nøkkeltall 

MNOK 2011 2010 2011 2010 2010

Driftsinnt. / Op. revenues 1 027     1 573     3 235      4 324     5 683      
EBITA 227        266        633         662        995         

EBITA margin (%) 22,1       16,9       19,6        15,3       17,5        
Ordreinngang / New orders 158        1 009     2 291      4 378     4 759      

30.9. 30.6. 31.12.
MNOK 2011 2011 2010

Ordrereserve / Order backlog 4 478     5 346      5 422     

1.7. - 30.9. 1.1. - 30.9.

 
 
 
Resultat  
Driftsinntektene i 3. kvartal ble 1 027 mill. kroner (1 573 mill. kroner). EBITA 
ble 227 mill. kroner (266 mill. kroner). EBITA-marginen ble 22,1 prosent 
(16,9 prosent). Antall leverte enheter er, som tidligere annonsert, lavere enn 
tilsvarende kvartal i 2010. Dette skyldes redusert leveransetakt til den 
største kunden (US Army), noe som er i tråd med avtalte planer. Den gode 
marginen skyldes fortsatte produktivitetsforbedringer både internt og i 
leverandørkjeden, samt gunstig produkt- og prosjektsammensetning. 
 
Marked og ordreinngang  
Ordreinngangen i kvartalet ble 158 mill. kroner (1 009 mill. kroner). Hittil i år 
har ordreinngangen for reservedeler stått for ca. 25 prosent av total 
ordreinngang. Ordrereserven var 4 478 mill. kroner ved utgangen av 3. 
kvartal. Hovedtyngden av ordrereserven (55 prosent) konverteres til 
leveranser i 2012. Dette betyr at forretningsområdet har relativt god 
ordredekning for det neste året. 
 
KONGSBERG er nå i en fase hvor grunnlaget for den videre utviklingen for 
konsernets våpenstyringssystemer legges. Konsernets strategi for dette 
området inneholder både sikring av vår posisjon i USA, økning av volumer i 
øvrige land samt betydelig innsats på utvikling av nye produkter og 
segmenter. Blant annet innebærer dette posisjonering frem mot neste fase 
av CROWS-programmet, hvor KONGSBERGs design er valgt, men valg av 
leverandør gjenstår. I september publiserte US Army en endring i 
forutsetningene for programmet. De to mest vesentlige endringene er en 
reduksjon i tidligere antatt volum samt at det nå ikke åpnes opp for å velge 
flere leverandører av systemet. KONGSBERG er godt posisjonert i forkant 
av konkurransen og er positive til at det nå skal velges kun en leverandør. 
Det ventes at tildeling av kontrakt vil skje i løpet av 2012.  
 
Det er dessuten høy og lovende aktivitet i forbindelse med produktutvikling 
og testing av nye produkter, blant annet Medium Caliber RWS hvor de 
første kontraktene kan forventes tidligst i 2012, men større volum vil først 
kunne komme senere. Markedspotensialet for disse og andre nye løsninger 
anses som betydelig. Videreutviklingen av eksisterende systemer bidrar 
også til å befeste forretningsområdets ledende posisjon i markedet for 
denne type fjernstyrte våpenstyringssystemer. 
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Utsiktene fremover 

Kongsberg Maritime forventes å opprettholde sine gode markedsposisjoner. Styrking av globalt ettermarked og kundestøtte gir gode resultater. 
Forretningsområdet gjennomfører kontinuerlig tiltak for å tilpasse kapasitet og produktportefølje til markedets behov. Kongsberg Maritimes 
markeder er sterkt påvirket av utviklingen i offshore industrien og verdenshandelen generelt. Handelsflåtemarkedet er fortsatt preget av usikkerhet. 
Etter styrets vurdering vil aktivitetsnivået for forretningsområdet være på et godt nivå i 2012.  
 
Kongsberg Defence Systems vil ha fortsatt god aktivitet i resten av 2011. Flere store og langvarige leveranseprogrammer er i 
gjennomføringsfasen, noe som gir gode forutsetninger for inntjeningen. Forretningsområdet bearbeider konkrete nye muligheter for salg og 
videreutvikling av missiler, ubåtsystemer og luftvern. Oppbyggingen av produksjon av avanserte komposittkomponenter til F35-programmet 
fortsetter, men programmet utvikler seg noe senere enn tidligere forutsatt. Stortinget har gitt sin tilslutning til utvikling og finansiering av trinn to av 
Joint Strike Missile-programmet (JSM), noe som innebærer fortsatt utvikling av missilet. Styret vurderer at forretningsområdet vil ha fortsatt økende 
aktivitet i 2012.  
 
Kongsberg Protech Systems har fortsatt en sterk posisjon i markedet.  Driftsinntektene i resten av 2011 ventes å bli lavere enn foregående år da 
takten i leveransene til USA svinger og ser ut til å bli noe redusert. KONGSBERGs design er valgt til neste fase av CROWS-programmet, men valg 
av produksjonsleverandør gjenstår. Det arbeides aktivt både med nye og eksisterende kunder i mange land. I USA og Europa er det store 
kjøretøyprogram som enten er under planlegging eller besluttet gjennomført. Disse programmene utgjør betydelig potensial for flere av 
forretningsområdets produkter. Det er stor utviklingsaktivitet i forretningsområdet og den første kontrakten på den nye Medium Caliber Remote 
Weapon Station ventes å komme i 2012. Ordrereserven inneholder tilfredsstillende marginer, men marginen i 4. kvartal kan bli noe lavere og vil 
være avhengig av leveransesammensetningen. 
 
KONGSBERG har i sum gode posisjoner i shipping-, offshore- og forsvarsmarkedet. Konsernet har en solid ordrereserve, og det er gode 
forutsetninger for driften selv om usikkerheten i verdensøkonomien har økt.  
 
 
 
 
Kongsberg, 25. oktober 2011 
 
Styret for Kongsberg Gruppen ASA 
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Resultat 
 

MNOK Note 2011 2010 2011 2010 2010

Dri ftsinntekter /
Operating revenues 1 3 460          3 786        11 245         11 483     15 497     
Dri ftskostnader  /
Operating expenses (2  832)        (3  153)       (9  473)         (9  817)      (13 012)    

EBITDA 1 628            633           1 772           1 666     2 485     
Avskrivninger /
Depreciation (63)              (70)            (184)            ( 194)         (269)         

EBITA 2 1 565             563           1 588           1 472       2 216       
Amortiser ing /
Amortisation (22)              (26)            (67)              (75)           (103)         

EBIT 3 543             537           1 521           1 397       2 113       

Net other financial  items (2)                (15)            (4)                (18)           (16)           
Resultat  før skatt /
Earnings before tax (EBT) 541            522           1 517           1 379       2 097       
Skattekostnad /
Income tax ( 157)           ( 157)          (440)           ( 414)       (597)       
Resultat etter skatt / 
Earnings aft er tax 384             365           1 077           965          1 500       

Henførbart til  /
Attributab le to:
Ikke-kontro llerende interesser /
Non-contro ll ing interests 3                 2               4                  4              5              
Aksjonærene i morse lskapet /
Equi ty holders of the par ent 381             363           1 073           961          1 495       

Resultat pr. aksje /
Earn ings per share (EPS), NOK 3,18           3,03          8,94            8,01         12,46       
Resultat pr. aksje, utvannet /
Earn ings per share, d iluted NOK 3,18           3,03          8,94            8,01       12,46     

1.7. -  30.9. 1.1. -  30.9.

 
 
1) Resultat før finansposter, skatt, avskrivninger og amortiseringer / 
    Earnings before interest, tax, depreciation and amortisation (EBITDA) 
 
2) Resultat før finansposter, skatt og amortiseringer / 
    Earnings before interest, tax and amortisation (EBITA) 
 
3) Resultat før finansposter og skatt / 
    Earnings before interest and tax (EBIT) 

 
 
 
 
Oppstilling over totalresultatet 
 

MNOK Note 2011 2010 2011 2010 2010
Resultat etter skatt  /
Earn ings after  tax 384             365           1 077           965          1 500       

Endr ing i  virkel ig  verdi  fin . instr. og
sikringsinstr. ved kontantstrømsikring /
Change, fai r value of financia l instr.
and hedge instr. for cash flow hedges: 5
   - Endring, kontantstrømsikringer og
     rentebytteav ta ler /
    Change, cash flow hedges and int. 
    rate swap agreements ( 269)            175           (236)            (61)           (60)           
   - Endring, tilg jengel ig  for sa lg inv.  /
     Change, avai lable-for-sale inv. (8)                3               (22)              (40)           (44)           
Estimatavvik pensjoner /
Actuarial gains/losses pensions -              -            (54)           
Omregningsdifferanser, valuta /
Translation differences, foreign currency 42               (69)            (16)             20          27          
Skatt på poster innregnet i  oppstil ling over 
to talresul ta te t /
Tax on items recognised against 
statement of comprehensive income 75               (49)            66                17            32            
Totalresultat for perioden /
Comprehensive income 224             425           869              901          1 401       

1.7. -  30.9. 1.1. -  30.9.

 

Balanse 
 

30.9. 30.6. 31.12.
MNOK Note 2011 2011 2010

Eiendom, an legg og utstyr /
Property, plant and equipment 2 337         2 261         2 182       
Immateriel le  e iendeler /
In tangible assets 4 2 650         2 409       2 436     
Andr e langsiktige eiendeler /
Other non-current assets 5 231            240            230          
Sum anleggsmidler /
Total non-current assets 5 218         4 910         4 848       
Vare lager /
inventories 3 483         2 901         3 034       
Kundefordringer /
Trade receivables 1 468         1 635         1 350       
Andr e omløpsmidler /
Other current assets 2 315         2 990         2 085       
Betal ingsmidler /
Cash and short-term deposits 1 611         1 341         2 660       
Sum omløpsmidler /
Total current assets 8 877         8 867       9 129     
Sum eiendeler /
Total assets 14 095       13 777     13 977   

Innskutt egenkapital  /
Paid-in  equity 982            982            982          
Opptjent egenkapi tal /
Reta ined ear nings 4 171         3 749         3 562       
Mer- /mindreverd i verd i finansie lle instrumenter /
Fair value of financial instruments 120            322            313          
Ikke-kontro llerende interesser /
Non-contro ll ing interests 28              24              24            
Sum egenkapital /
Total equity 5 301         5 077         4 881       
Langsiktig rentebærende lån /
Long-term in terest-bearing debt  5 883            853          847        
Andr e langsiktige forp likte lser og avsetninger /
Other non-current l iabil ities and provisions 1 508         1 342       1 077     
Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger /
Total non-current liabilities and provisions 2 391         2 195         1 924       
Forskudd fra  kunder /
Prepayments fr om customers 1 612         1 564         1 849       
Andr e kortsiktige forpl iktelser og avsetn inger /
Other current l iab il ities and provisions 3 4 791         4 941         5 323       
Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger  /
Total current liabilities and provisions 6 403         6 505         7 172       
Sum egenkapital, forpliktelser  og avsetninger /
Total equity, liabilities and provisions 14 095       13 777       13 977     

Egenkapitalandel(%) /
Equi ty ra tio(%) 37,6           36,9         34,9       
Netto rentebærende gjeld /
Net in terest-bearing liabi li ties (728)           (488)           (1 813)      
Netto rentebærende gjeld/EBITDA(%) /
Net in terest-bearing debt/EBITDA(%) neg. neg.          neg.  
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Kontantstrømsoppstilling 

MNOK 2011 2010 2011 2010 2010

Dri ftsresultat før renter, skatt, avskrivninger og amortiseringer /
Earn ings before interest, tax, depreciation and amortisa tion 628            633          1 772         1 666       2 485       
Endr ing i  netto omløpsmidler og andre dr iftsre laterte  poster /
Change in net current assets and other operating re lated items (139)           (464)         (1 847)        (931)         (467)         
Net to kontantstrøm fra dr iftsaktiviteter /
Net  cash flow from operating activities 489            169          (75)             735          2 018       
Kjøp av eiendom, anlegg og utstyr /
Acquisition of property, p lant and equipment (117)           (99)           (336)           (281)         (414)         
Kjøp av datterse lskaper og ikke-kontrollerende interesser /
Acquisition of subsidiaries and non-control ling in terests (116)           (102)         (136)           (102)         ( 93)           
Netto beta ling ved utlån og kjøp/salg  av aksjer /
Net payment o f loans and acquisition/sale of shares -             56            -             56            56            
Andr e investeringsaktiviteter /
Other investing activities (28)           (30)         (71)           (89)         (124)       
Net to kontantstrøm fra investeringsaktiviteter /
Net  cash flow from investing activities (261)         (175)       (543)         (416)       (575)       
Opptak og nedbetal ing av lån /
New loans raised and repayment 30              (3)             36              (1)             18            
Netto mottatte  (betalte) renter /
Net in terest r eceived (paid) 2                (8)             7                (20)           ( 20)           
Netto utbeta ling av kjøp/salg av egne aksjer /
Net payments for the purchase/sale of treasury shares ( 2)               -           (14)             (9)             (9)             
Transaksjoner med ikke kontrol ler ende interesser
Transactions wi th non-contro lling  interests -             -           1                ( 13)           
Utbytte betal t til  aksjonærene i morselskapet /
Dividends paid to equi ty ho lders of the parent -             -           (450)           (240)         (240)         
Net to kontantstrøm fra f inansieringsaktiv iter /
Net  cash flow used in financing activities 30            (11)           (420)         (270)         (264)         
Effekt av valut akursendringer på betalingsmidler /
Effect of changes in exchange rates on cash and short-term deposits 12            (40)         (11)           9            18          
Net to endring betalingsmidler /
Net  change in cash and short-term deposits 270            (57)           (1 049)        58            1 197       
Betal ingsmidler IB /
Cash and short-term deposits opening balance 1 341         1 578       2 660         1 463       1 463       
Bet alingsmidler UB /
Cash and short-term deposits, closing balance 1 611         1 521       1 611         1 521       2 660       

1.1. - 30.9.1.7. - 30.9.

 
 
 
 
 
 
 
Oppstilling over endring i egenkapital 

31.12.
MNOK 2011 2011 2010

Egenkapital  IB / 
Equi ty opening balance 4 881            4 881         3 726           
Totalresul tat for perioden /
Comprehensive income 869               645            1 401           
Utbytte /
Dividends (450)             (450)          (240)           
Egne aksjer  /
Treasury shares -               1                -               
Kjøp / salg ikke-kontro llerende interesser /
Acquisition / d isposals non-control ling in terests 2                   2                (3 )                 
Utbytte ikke-kontrol le rende interesser /
Dividends non-control ling in terests (1)                 (1)               (3 )                 
Endr ing ikke-kontrol lerende interesser /
Change in non-control ling in terests -               (1)               -               
Egenkapital UB /
Equity, c losing balance 5 301            5  077         4 881           

30.6.30.9.
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Noter til delårsregnskapet 

Note 1 – Segmentinformasjon 

MNOK 2011 2010 2011 2010 2010 2011 2010 2011 2010 2010

Kongsberg Maritime 1 560        1 438        5 026        4 682       6  286        292          240          826          648          991          

Kongsberg Defence Systems 784           734           2 785        2 385       3  376        36            55            136          173          245          

Kongsberg Protech Systems 1 027        1 573        3 235        4 324       5  683        227          266          633          662          995          

Øvr ig, el im. / Other e limination 89             41             199           92            152           10            2              (7)             (11)           (15)           

KONSERN / THE GROUP 3 460        3 786        11 245      11 483     15 497      565          563          1 588       1 472       2 216       

Drift sresultat før amort isering (EB ITA)/ 
Op. profit before amort isation (EBITA) Operat ing revenues 

Drif tsi nntekter/

1.7. - 30.9. 1.1 . - 30.9.1.1 . - 30.9.1.7. - 30.9.

 
 
 
Note 2 – Generelt og prinsipper 
Konsernregnskapet for 3. kvartal (delårsregnskapet) omfatter Kongsberg Gruppen ASA, dets datterselskaper og konsernets andel i tilknyttede 
selskap. 
 
Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IAS 34 (Delårsrapportering), børsforskriftene og i henhold til tilleggskravene som fremkommer i 
Verdipapirhandelsloven. Delårsregnskapet omfatter ikke all informasjon som kreves i et fullstendig årsregnskap, og bør leses i sammenheng med 
konsernregnskapet for 2010. Konsernregnskapet for 2010 ble utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og internasjonale standarder for 
finansiell rapportering som er fastsatt av EU. KONGSBERG har anvendt de samme regnskapsprinsipper som ble beskrevet i konsernregnskapet 
for 2010. 
 
Konsernregnskapet for 2010 kan fås ved henvendelse til selskapets kontor på Kongsberg eller på www.kongsberg.com.  
 
 
Note 3 – Estimater 
Utarbeidelse av delårsregnskapet innebærer bruk av vurderinger, estimater og forutsetninger som påvirker anvendelsen av regnskapsprinsipper 
og regnskapsførte beløp på eiendeler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Faktiske resultater kan avvike fra disse estimatene. De vesentligste 
vurderingene ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper og de viktigste kildene til usikkerhet, er de samme som ved utarbeidelsen av 
konsernregnskapet for 2010. 
 
 
Note 4 – Egenfinansiert utvikling 
Det er i løpet av 3. kvartal 2011 kostnadsført egenfinansiert utvikling med 133 mill. kroner (111 mill. kroner). I tillegg er det i 3. kvartal aktivert 
egenfinansiert utvikling med 22 mill. kroner (30 mill. kroner).  
 
 
Note 5 – Finansielle instrumenter 
Lånerammer 
KONGSBERG har ubenyttede kredittfasiliteter på 1 mrd. kroner.  
 
Andre langsiktige eiendeler  
Verdien på aksjer tilgjengelige for salg er redusert med 22 mill. kroner fra en urealisert gevinst på 12 mill. kroner ved årsskiftet til et urealisert tap på 
10 mill. kroner ved utgangen av tredje kvartal.  
 
Valutaterminer, -opsjoner og rentebytteavtaler 
Virkelig verdi på valutaterminer, valutaopsjoner og rentebytteavtaler, som er klassifisert som prognosesikringer (kontantstrømsikringer), er redusert 
med 236 mill. kroner før skatt fra årsskiftet. Endringen i virkelig verdi knyttet til valutaterminer og opsjoner utgjør en reduksjon på 107 mill. kroner i 
samme periode.  Spotkursene ved kvartalsslutt var 5,84 for NOK/USD og 7,88 for NOK/EUR. 
 

MNOK (før skatt) /  
MNOK (before tax)

EUR 723                        52                          489                        15                          1 212                     (47)                         67                          
USD 746                        49                          1 015                     45                          1 761                     (60)                         94                          
Utsatt gevinst 1)/ 

deferred gain
1)

8                            39                          (86)                         47                          

Totalt /
Total 1 469                     109                        1 504                     99                          2 973                     (193)                       208                        

Verdi  basert på 
avtalte kurser /
Value based on 

agreed exchange 
rates

Merverdi pr. 
30.09.11 / 

Net excess value at 
30 Sept 11

Verdi  basert på 
avtalte kurser /
Value based on 

agreed exchange 
rates

Merverdi pr. 
30.09.11 / 

Net excess value at 
30 Sept 11

Verdi  basert på 
avtalte kurser /
Value based on 

agreed exchange 
rates

Endring merverdi 
fra 31.12.10 /  

Change in excess 
value from         
31 Dec 10

Forfaller i 2011 / 
Falling due in 2011

Totalt /
Total

Forfaller i 2012 eller senere /  
Fall ing due in 2012 or later

1) Gevinsten oppstår når terminene til prognosesikr ingene blir  realisert og nye terminer inngås for prosjektene. Eventuell gevinst/tap som oppstår, blir utsatt og realiseres i takt med fremdriften i prosjektene. / 
    The gain arises when the prognosis hedges mature and new hedges are secured for the projects. Any gains/losses that arise are deferred and realised proportional to the progress of the project.

Merverdi pr. 
30.09.11 / 

Net excess  value at 
30 Sept 11
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Note 6 – Nærstående parter 
Note 27 i årsrapporten for 2010 viser detaljer for transaksjoner med nærstående parter. I løpet av 3. kvartal har det i tilknytning til nærstående 
parter ikke vært endringer eller transaksjoner som på vesentlig måte påvirker konsernets finansielle stilling eller resultatet for perioden. 
 
 
 
Note 7 – Kjøp av virksomhet 
KONGSBERG inngikk 4. juli 2011 en intensjonsavtale om å kjøpe 100 prosent av aksjene i selskapet Evotec AS. Selskapet inngår i 
forretningsområdet Kongsberg Maritime.  Evotec AS utvikler og leverer teknologiske håndteringssystemer for den maritime industrien, blant annet 
til seismikk, subsea og supply markedet og er innen disse områdene en av markedets ledende leverandører. 
 
Kjøpet ble sluttført 30. september 2011 og anskaffelseskost er estimert til 208 mill. kroner.  Anskaffelseskost består av et kontantvederlag og et 
estimert tilleggsvederlag som utløses ved innfrielse av gitte kriterier knyttet til lønnsomheten og synergieffekter fra selskapet for årene 2012 og 
2013.  Maksimalt tillegg til estimert anskaffelseskost, hvis alle kriterier innfris, utgjør 52 mill kroner. 
 
Foreløpig merverdiallokering: 

MNOK

Innregnede verdier 
ved overtagelse / 

Recognised values 
at acquisition

Justering av 
virkelig verdi / 

Adjustments 
of fair value

Bokført verdi 
før oppkjøp / 

Carrying amount 
prior to acquisition

Immatrielle eiendeler eksklusive goodwill / 
Intangible assets excluding goodwill 46                                   46                                   

Andre eiendler / Other Assets 57                                   57                                   

Gjeld / Liabilities (47)                                  (13)                                  (34)                                  

Netto identifiserbare eiedeler og forpliktelser /
Net identifiable assets and liabilities 56                                   33                                   23                                   

Goodwill ved kjøp / Goodwill upon aquisition 152                                 

Totalt vederlag inkludert kontantvederlag og  estimert  
tilleggsvederlag/ 
Total remuneration incl. cash payment and estimated additional 
remuneration 208                                 

Estimert  tilleggsvederlag / Estimated additional remuneration (76)                                  

Kontanter overtatt / Cash acquired (16)                                  

Netto utgående kontantstrøm /
Net closing cashflow 116                                 

 

Goodwill som oppstår i den foreløpige merverdiallokeringen er hovedsakelig relatert til kompetanse, kapasitet, markedstilgang, nettverk, synergier, 
distribusjonskanaler og geografisk plassering. 
 
Det er ikke utarbeidet proformatall for perioden 1. januar 2011 og frem til oppkjøpstidspunktet 30. september 2011, da tallene vurderes som 
uvesentlige for konsernregnskapet.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


