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0. INTRODUCAO

Este documento é essencialmente um instrumento para descrever e influenciar o Codigo de Etica ao qual a
KONGSBERG se compromete.

A KONGSBERG apoia a iniciativa do Pacto Global das Nag¢des Unidas e esta ativamente empenhada na
promogdo dos 10 principios basicos da iniciativa relacionados com os temas dos Direitos Humanos, Normas
do Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrup¢do. Do mesmo modo, o0 Grupo ira trabalhar para promover o
espirito das convencgdes da OIT e das Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais.

O Codigo de Etica empresarial do Grupo é compativel com o Pacto Global das Nagées Unidas e com as
Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, e esta sujeito a avaliacdo e revisao, se necessario, pelo
menos a cada dois anos.

0.1  Objetivo

O nosso Codigo de Etica estabelece os principios bésicos para 0 nosso comportamento pessoal e praticas
empresariais. Este constitui o enquadramento para garantir que estamos em conformidade com a legislagéo
relevante e politicas internas e 0s nossos valores fundamentais, que se baseiam na determinacéo, inovagao,
colaboracéo e confiabilidade dentro da KONGSBERG e em relagéo a todos os nossos acionistas. Estes
valores deverdo ser a esséncia de toda a nossa conduta. Iremos agir e lidar com as pessoas com justica e
respeito. O Cadigo de Etica é seguido pelo Codigo de Conduta Empresarial e Conformidade, que detalha os
requisitos para uma conduta empresarial adequada, especialmente para as areas de Anticorrupcédo, Antitrust e
Concorréncia e Local de Trabalho Seguro e Saudavel.

A KONGSBERG devera conduzir as suas atividades empresariais de uma forma ética e socialmente
responsavel. Uma boa reputagdo de confiabilidade ird garantir o apoio das nossas opinides em questdes que
afetam a nossa empresa e as nossas relagcbes com o cliente, ird garantir novo recrutamento e nos ajudaré a
manter funcionarios, protegendo, ao mesmo tempo, a nossa credibilidade com os acionistas.

Tanto no interior como no exterior do Grupo as nossas relagdes serdo caracterizadas pela honestidade e
confianga.

0.2  Abrangéncia

O Cadigo de Etica empresarial da KONGSBERG aplica-se aos diretores, & geréncia, aos funcionarios, a todos
os funcionérios ocasionais, consultores, agentes, intermediarios e outros que atuem em nome da
KONGSBERG. Todos eles devem estar familiarizados com o Cédigo de Etica. Os gerentes sdo responsaveis
por garantir que o Codigo de Etica seja revisto, comunicado e cumprido nos seus proprios departamentos.

O Cadigo de Etica aplica-se a todas as empresas dentro do Grupo de empresas KONGSBERG.

O Grupo desenvolveu em separado Principios de Conduta para Fornecedores que se aplicam aos fornecedores
do Grupo.

O Cadigo de Etica sera distribuido para todos os funcionarios e anexado a todos os futuros contratos de
emprego e de emprego temporario/consultoria. O Codigo de Etica empresarial sera anexado aos acordos
associados com a assinatura dos contratos de agéncia, contratos de distribuidor, outros contratos de
representacao e contratos de fornecedor.

0.3 Desvio

N&o deveré haver desvios do CAdigo, a ndo ser em casos excepcionais descritos no Codigo. Outros desvios
deverdo ser aprovados por escrito pelo Diretor Executivo.

0.4  Funcoes e responsabilidade

O Diretor Executivo é o emissor do Codigo de Etica, e este sera aprovado pelo seu Conselho de Administrac&o.
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1. RELACOES INTERNAS

1.1 Direitos humanos e o valor da vida humana

A KONGSBERG iréa trabalhar para promover direitos humanos internacionalmente reconhecidos. Todas as
nossas operacdes irdo cumprir com a Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos das Nagdes Unidas, a
Convencéo sobre os Direitos da Crianca das Nagdes Unidas e as Convencdes da Organizacdo Internacional do
Trabalho (Conv. da OIT).

Os direitos humanos dos trabalhadores deverdo estar em conformidade com as Convenc@es da OIT,
particularmente aqueles relacionados com os direitos laborais e com a prevencédo do trabalho infantil.

Né&o aceitaremos discriminacdo de qualquer tipo como, por exemplo, devido ao sexo, raca, religido ou
orientacdo sexual.

A KONGSBERG op0e-se a todas as formas de tréfico, incluindo a aquisi¢ao de servigos sexuais.

1.2 O ambiente de trabalho — Politica de recursos humanos

A KONGSBERG serd um local agradavel e estimulante para trabalhar e devera ter um ambiente de trabalho
inclusivo. Iremos nos comportar com integridade, mostrando respeito por colegas e por outros que
encontremos no decurso do nosso trabalho. Situagdes como discriminagdo, intimidacéo, assédio e
comportamentos semelhantes ndo seréo toleradas.

Sera dada aos funcionarios da KONGSBERG a oportunidade de utilizar as suas competéncias e capacidades
para contribuir para o progresso do Grupo, bem como para o seu proprio. Estes serdo levados a sério, tratados
com respeito e Ihes serdo dadas condi¢des de trabalho organizadas. A KONGSBERG se esforgara a fim de
acomodar uma grande diversidade. Naturalmente, sera dada prioridade a salde e a seguranca, e todos 0s
funcionarios da KONGSBERG se beneficiardo de igualdade de oportunidades.

1.3 Salde e seguranca

A seguranca dos nossos funciondrios é da maior importancia para nés. A salde e a seguranca devem ser
salvaguardadas de forma a criar um elevado nivel de satisfacdo no local de trabalho e um ambiente de trabalho
saudavel.

A KONGSBERG se esforcara a fim de ter um ambiente de trabalho seguro e produtivo para nossos
funcionarios, garantindo que o local de trabalho esteja livre de substancias toxicas.

1.4 O meio ambiente e o clima

A KONGSBERG agiréa de forma responsavel no que diz respeito a pegada deixada pelas suas atividades no
meio ambiente externo.

Iremos nos concentrar na reducdo substancial das emissdes, diretas e indiretas, dos gases com efeito estufa
resultantes das operac6es do Grupo. Também daremos atencdo a redugdo de outras emissdes para o ar, a dgua
e o solo. Iremos tratar do consumo de recursos no geral, incluindo o consumo de energia, a utilizacao de dgua
e o tratamento de residuos.

15  Relagdes entre funcionarios

A KONGSBERG tem um grande numero de funcionarios e é possivel que os funcionarios estabelecam
relacBes entre si. Essas relagdes deverdo ser comunicadas a um superior hierarquico direto se uma das partes
tiver uma fungéo de supervisdo em rela¢do a outra ou se outras circunstancias implicarem que a relagdo possa
afetar o seu trabalho.
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1.6 Conflitos de interesse - Desqualificagcdo
A KONGSBERG devera respeitar os direitos individuais dos funcionarios a privacidade e interesses pessoais.
Espera-se que todos os funcionarios sejam leais ao Grupo e aos interesses do Grupo.

Os funcionarios nao deverao participar de atividades financeiras ou empresariais que possam implicar um
conflito de interesses entre os interesses do Grupo e 0s seus proprios interesses pessoais ou de terceiros
préximos.

Todos os cargos de dire¢do, emprego ou outras fungdes realizadas ou executadas pelos funcionarios da
KONGSBERG em outras empresas que tém, ou possam vir a ter, relagdes comerciais com a KONGSBERG,
devem ser aprovados pela geréncia da KONGSBERG.

1.7  Sigilo profissional

Os funcionarios tém uma obrigacao de sigilo profissional no que diz respeito a todas as questdes empresariais
e outras situacfes que possam dar a pessoas de fora acesso a informagdes confidenciais. Basicamente, todas as
questdes empresariais que nao foram tornadas publicas devem ser consideradas confidenciais. Também devera
ser exercida prudéncia quando forem debatidos assuntos internos do Grupo em frente a pessoas de fora.

O mesmo se aplica a debates e distribui¢do através de meios de comunicacgao na Internet abertos e/ou externos
e de outros meios de comunicacao eletronicos. Devera ser levada em conta a politica de e-mail do Grupo.

1.8 InformacGes suscetiveis a influenciar precos

Enquanto empresa cotada na bolsa, a KONGSBERG esté sujeita a regulamentos rigorosos referentes a
informacao que possa afetar o preco das acfes. Aqui também, a regra € que toda informagao que néo foi
tornada publica é confidencial.

Caso vocé tenha alguma davida sobre como agir, entre em contato com o seu superior hierarquico direto ou
com as Comunicagdes Empresariais.

1.9 InformacGes privilegiadas

Os funcionarios devem abster-se de negociar ou dar conselhos sobre a negociacao das a¢des do Grupo ou de
outras acdes cotadas na bolsa com base em informagdes privilegiadas. Deverao ser levadas em conta as
diretrizes da Bolsa de Valores de Oslo sobre a negociacdo com informagdes privilegiadas e a Politica de
Operacgdes com Informagdes Privilegiadas da KONGSBERG.

1.10 O tratamento de informacao

A KONGSBERG defenderéa praticas empresariais transparentes, corretas e escrupulosas, assim como
respeitard a confidencialidade vinculativa. A informag&o fornecida sobre opera¢fes comerciais da
KONGSBERG devera ser comunicada de forma precisa e correta, dentro e fora do Grupo.

Toda informacdo sobre contabilidade deve ser correta, registrada e reproduzida em conformidade com a
legislagdo e os regulamentos, incluindo normas de contabilidade obrigatérias. No que diz respeito as leis dos
valores mobiliérios aplicaveis e as normas de cotacdo na bolsa, a KONGSBERG ¢é obrigada a divulgar de
forma integral, justa, precisa e compreensivel os seus relatorios financeiros periddicos, outros documentos
entregues a autoridades e agéncias reguladoras aplicaveis, assim como outras comunicac¢des publicas. Os
funcionarios, em particular 0s nossos executivos seniores e diretores financeiros, deverdo exercer o mais alto
padrdo de cuidado na preparacao de tais documentos, dando especial atengéo ao seguinte:
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» E sempre exigida conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos e com o sistema de
controle da contabilidade interna da KONGSBERG.

» Todos os registros contabeis da KONGSBERG deverdo ser guardados e apresentados de acordo com as
leis de cada jurisdicdo aplicavel. Ndo deverao conter entradas falsas ou intencionalmente enganadoras.
Além disso, deverdo refletir de forma correta e precisa, e razoavelmente detalhada, os ativos, passivos,
rendimentos e despesas da KONGSBERG, assim como todas as transa¢es ou acontecimentos
relacionados que serdo completa e totalmente documentados.

e Nenhuma transagdo podera ser intencionalmente mal classificada no que diz respeito as contas,
departamentos ou periodos contabeis, e 0s ativos e passivos ndo registrados ou nao contabilizados ndo
deverdo ser mantidos exceto se permitido por alguma lei ou regulamento aplicavel.

e Nenhuma informag&o devera ser ocultada dos auditores internos ou independentes.

1.11 Valores tangiveis e intangiveis

Os valores tangiveis e intangiveis da KONGSBERG séo importantes para nds. Estes incluem o nosso
conhecimento, ideias, estruturas e métodos de trabalho. Estes valores deverdo ser protegidos e geridos no
melhor interesse do Grupo. Da mesma forma, n6s deveremos mostrar respeito pelos valores correspondentes
de outros.

1.12  Atividade politica

A KONGSBERG mantém uma posigao neutra em relacéo as politicas de partidos e ndo apoia partidos politicos
ou os seus candidatos. No entanto, reservamo-nos o direito de participar em debates publicos quando isto for
de importancia comercial para a empresa.

KOG-GOV-0011 Code of Ethics Portuguese version RevD 25JAN2011.docx



Kongsberg Gruppen ASA
Codigo de Etica Pégina 8 de 14

2. CONDUTA EMPRESARIAL

2.1  Comércio justo e legislacdo antitrust

A KONGSBERG concorrera de forma respeitavel e eticamente responsavel dentro do enquadramento da
legislagdo antitrust e dos regulamentos de concorréncia que se aplicam aos mercados nos quais 0 Grupo opera.

2.2 Clientes

Todos 0s nossos clientes serdo tratados com respeito e integridade. Lidaremos com as necessidades dos
clientes da melhor forma possivel dentro das diretrizes comerciais e éticas aplicaveis a KONGSBERG.

Em relacdo a clientes que estejam conduzindo um processo de licitagdo, o contato com o cliente devera
respeitar as regras do cliente para a licitacdo.

2.3 Fornecedores

Os fornecedores deverdo ser tratados de forma justa e imparcial. Garantimos que concorrerdo pelos contratos
da KONGSBERG em pé de igualdade com outros fornecedores.

A KONGSBERG desenvolveu em separado Principios de Conduta para Fornecedores, aplicaveis aos
fornecedores da KONGSBERG. A politica € concebida em uma abordagem baseada no risco. A
KONGSBERG concentra a sua atengéo nas partes da cadeia de suprimentos onde o risco de ndo atender estas
normas é mais elevado.

2.4  Agentes e outros representantes

A expressdo "agentes e outros representantes” refere-se a agentes, empresas, organiza¢des ou individuos que
atuem em nome da KONGSBERG com relacéo a terceiros.

Antes de fazer um acordo com um agente ou outro representante, 0s gerentes S80 responsaveis por garantir que
0s padrd@es éticos do agente ou do outro representante sao satisfatorios. A KONGSBERG estipulou diretrizes
em separado sobre como deverdo ser expressos 0s acordos com agentes e outros representantes. O Grupo
requer que 0s agentes e outros representantes atuem em conformidade com o Cddigo de Etica empresarial do
Grupo e que o Codigo seja incluido como parte do contrato entre a KONGSBERG e 0 agente ou outro
representante.

2.5  Sociedade em geral

A KONGSBERG ambiciona ser uma empresa responséavel no que diz respeito aos seus funcionarios e as
comunidades em que opera.

A KONGSBERG deveré respeitar as culturas e religides dos paises em que opera.

2.6 Corrupcgao

A politica da KONGSBERG consiste em concorrer de forma justa e construir o nosso negaécio e reputagdo com
qualidade de nivel mundial. Deste modo, é proibido a qualquer pessoa, para si propria ou para outros, exigir,
receber ou aceitar a oferta de uma vantagem indevida em relacdo a uma posi¢do, compromisso ou tarefa, ou
oferecer ou dar o mesmo a alguém. O mesmo se aplica caso o objetivo seja procurar influenciar outra pessoa na
sua posi¢do, compromisso ou tarefa. Ajudar em tais atividades também é proibido. Isto refere-se tanto a
situacOes com funcionarios publicos quanto com concorrentes comerciais privados.

A corrupg¢do mina todos os tipos de atividades comerciais e a livre concorréncia. A corrupgdo corromperia a
nossa reputacdo e exporia 0 Grupo e individuos ao risco.

A KONGSBERG opde-se a todas as formas de corrupgao.
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2.7  Pagamentos facilitadores

Os pagamentos facilitadores (também conhecidos como "luvas") sdo pagamentos de pequenas quantias de
dinheiro para facilitar ou apressar o desempenho de fun¢es governamentais rotineiras, tais como a emisséo de
licencas ou o processamento de documentos governamentais. Os pagamentos facilitadores sdo ilegais e
puniveis em varios paises na maioria dos casos, incluindo na Noruega. Os pagamentos nem sempre tém de
ocorrer no pais em que as leis sdo violadas para serem puniveis. Obviamente, este tipo de legislacdo deve ser
respeitado e a KONGSBERG opde-se a este tipo de pagamento. As circunstancias em que os pagamentos
facilitadores nédo sdo considerados ilegais sdo raras e as isen¢des séo interpretadas de forma limitada.
Apenas em casos excepcionais e somente para proteger vidas, satde e, em situa¢cdes muito limitadas
também propriedade, poderéo ser feitos pagamentos facilitadores. Portanto, estas situagdes devem ser
sempre cuidadosamente consideradas, levando-se em conta a sua legalidade e necessidade.

Visto que a legalidade de tais pagamentos € dificil de determinar e pode variar de acordo com as leis aplicaveis
e a situacdo em si, a KONGSBERG requer que os funcionarios que estejam considerando tais pagamentos
entrem em contato com 0s seus supervisores diretos ou com o departamento juridico para avaliar a sua
necessidade e legalidade. O Conselho de Etica também pode ser consultado.

Na rara eventualidade de tais pagamentos serem efetuados, estes devem ser incluidos nos registros das
despesas de viagem com a descri¢do explicita do montante e o0 motivo. O pagamento devera ser reconhecido
separadamente nas contas, especificando o seu objetivo. Caso vocé tenha duvidas ou preocupagfes com
relacdo a pagamentos facilitadores, entre em contato com o seu supervisor direto ou com o departamento
juridico.

2.8 Lavagem de dinheiro

Lavagem de dinheiro é a préatica de participar em transa¢des financeiras para ocultar a identidade, origem
e/ou destino de dinheiro ligado a atividades criminosas, tais como subornos, terrorismo e tréfico de drogas. A
lavagem de dinheiro € ilegal e passivel de puni¢do em varios paises na maioria dos casos, incluindo na
Noruega.

A KONGSBERG opde-se firmemente a todas as formas de lavagem de dinheiro e tomaré precaucfes para
evitar que as suas transagoes financeiras sejam utilizadas por outros para este fim.

2.9 Representacao e presentes

Devera ser exercida precaucdo no oferecimento e na aceitacao de presentes e outras tentacdes que poderao
afetar decisGes comerciais. No entanto, as regras de cortesia comum devem ser seguidas quando possivel.

Apesar de a KONGSBERG operar em varios paises, e de cada pais ter a sua cultura prépria quanto a dar e
receber presentes, certos oferecimentos de presentes poderdo ser inadequados ao abrigo das leis aplicaveis na
Noruega, nos Estados Unidos ou em outros paises. Qualquer presente oferecido a clientes governamentais,
dirigentes estrangeiros ou as suas familias devera ser considerado de acordo com a situagdo em questéo e as
leis aplicaveis. Da mesma forma, se presentes oferecidos a individuos ou entidades privadas parecerem
excessivos ou inadequados, vocé devera consultar o seu supervisor direto ou o departamento juridico.

Caso vocé aceite um presente de valor significativo, deverd informar o seu supervisor direto. A aceitagdo do
presente poderéa ter consequéncias ao abrigo das leis antissuborno de um ou mais paises e ao abrigo das leis
fiscais aplicaveis caso o valor do presente exceda o limite para presentes isentos de impostos. Se optar por ficar
com o presente, vocé é responsavel por declarar o valor do mesmo na sua declaragdo de imposto de renda.
Vocé também pode aceitar o presente em nome da KONGSBERG e entrega-lo a KONGSBERG. Os
pardmetros para as isen¢@es de impostos estdo especificados nas regras fiscais atuais.

Deve ser exercida precaugdo em eventos com alcool organizados sob o patrocinio da KONGSBERG, e
deverdo existir sempre iniciativas sem &lcool. Os funcionérios da KONGSBERG deverdo mostrar moderagao
no que diz respeito ao alcool quando representarem a empresa. Quando em viagem, os individuos também séo
considerados representantes da KONGSBERG mesmo ap06s as horas de expediente.
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2.10 Convites

Os funcionarios da KONGSBERG sdo encorajados a envolverem-se na constru¢éo de uma rede de contatos em
nome do Grupo, mas ndo de forma que os seus esforgos possam ser vistos como suborno ou uma violagdo das
leis antitrust.

Quando, por ser um funcionério da KONGSBERG, for convidado para uma viagem ou evento, o convite deve
ser discutido com o seu supervisor direto. Juntos, devem avaliar o conteddo profissional do convite e decidir se
a viagem/evento é do interesse do Grupo.

Caso seja convidado para eventos ou viagens, as suas despesas de viagem, etc., serdo pagas pela
KONGSBERG. As viagens estdo sujeitas a aprovacdo do seu supervisor.

A KONGSBERG tomara todas as providéncias para gue os parceiros de negécio convidados para eventos
organizados pela KONGSBERG sigam 0s mesmos principios.

Os funcionarios estdo autorizados a participar em e a organizar eventos culturais e esportivos (e outros
semelhantes), reunides e jantares na Noruega e no estrangeiro, relacionados com atividades empresariais.

Quando uma viagem ou evento for de natureza exclusivamente profissional e ndo possuir qualquer elemento
de férias, ndo implicara qualquer obrigacéo fiscal para o funcionéario. Quando a viagem ou o evento for uma
combinacdo de trabalho e férias, vocé ficara sujeito a cobranca de impostos da parte considerada férias.

A participacdo de um cdnjuge devera geralmente ser paga pelo funcionario. Em casos excepcionais, no que diz
respeito ao pagamento das despesas do conjuge pela KONGSBERG, esta situagdo estara sujeita & aprovagdo
do seu superior. As despesas relacionadas com o cdnjuge serdo referidas no seu recibo de vencimento.

2.11 Contribuic0es politicas e filantrdpicas
As contribuicdes politicas e filantropicas deverdo ser evitadas devido ao possivel aspecto de inadequacéo.

As contribuigdes filantropicas apenas poderdo ser efetuadas mediante uma justificativa por escrito e aprovacao
prévia do Vice-Presidente Executivo da divisdo empresarial em questéo.

As atividades de patrocinio da KONGSBERG devem ser realizadas em harmonia com os nossos valores
fundamentais, 0 nosso Codigo de Etica e a nossa estratégia acordada para patrocinios.
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3. ACOMPANHAMENTO E TRATAMENTO DE NAO CONFORMIDADE

3.1 Levantamento de questdes
Alguns dos toépicos mencionados nestas diretrizes poderdo envolver dilemas consideraveis.

Caso voceé se envolva em situaces que representem dilemas éticos ou nas quais descubra circunstancias que

n&o estio em conformidade com o Cadigo de Etica empresarial, notifique o seu superior direto. Se a situagio
ndo puder ser discutida com o seu superior direto, suba na cadeia de comando. Se tiver dificuldades, entre em
contato com o Departamento de Recursos Humanos, o representante do seu sindicato ou o Conselho de Etica.
As questdes para o Conselho de Etica deveréo ser direcionadas ao Ombudsman do Conselho. VVocé pode entrar
em contato com o Ombudsman para obter conselhos sobre qualquer situagdo. VVocé pode notificar o Conselho
de Administracdo da KONGSBERG como ultimo recurso.

Se desejar discutir o assunto no anonimato, podera fazé-lo enviando uma carta diretamente ao Conselho de
Etica.

A KONGSBERG tem diretrizes especiais para acompanhar o levantamento de questdes envolvendo
circunstancias dignas de criticismo. Encontram-se disponiveis mais informacdes na nossa Intranet INSIDE.

A KONGSBERG néo tolerara qualquer forma de represalia contra alguém que, de boa fé, comunique a
violagdo ou suspeita de violagdo deste codigo.
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4. CONFORMIDADE

4.1  Conformidade com a legislacéo e regulamentos

A KONGSBERG esta sujeita a legislacéo, regulamentos e convengdes internacionais e norueguesas. Além
disso, estamos sujeitos a legislacdo e a regulamentos locais nas areas em gue operamos.

Alguma legislacdo norueguesa também se aplica fora do pais como, por exemplo, as disposi¢des do cddigo
penal referentes a corrupcéo e trafico de influéncias.

Vocé devera cumprir com todas as legislacGes e regulamentos que se apliquem, direta ou indiretamente, ao
trabalho desempenhado em nome da KONGSBERG.

Quando surgirem situagdes na zona cinza entre a legislacéo, diretrizes e condi¢fes de enquadramento, é
importante ser completamente aberto sobre a situacdo e discuti-la com o seu superior direto.

E responsabilidade da geréncia garantir que a legislago, as regras, as diretrizes e as condicdes de
enquadramento atuais sejam do conhecimento dos funcionarios. A conformidade com estas diretrizes é
responsabilidade da geréncia. No entanto, isto ndo exime qualquer individuo da responsabilidade pessoal.

4.2  Consequéncias das infragdes

A violacdo das regras éticas do Grupo ou de disposicdes legais relevantes pode levar a medidas disciplinares
ou & demissdo e podera ser comunicada as autoridades competentes.
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S. INFORMACOES ADICIONAIS

5.1  Referéncia a outros documentos de administracao

O Grupo possui varios documentos de administragio além do Codigo de Etica empresarial da KONGSBERG.
Muitos destes documentos lidam com topicos gque estdo intimamente associados aos topicos que poderiam ter
sido mencionados neste codigo. Para evitar mencionar repetidamente os mesmos topicos, fazemos referéncia a
estes documentos de administragdo na nossa Intranet.

Substancias toxicas

Discutidas na politica de recursos humanos do Grupo.
O uso do equipamento de informética da empresa

Discutido na politica de e-mail do Grupo.
Diretrizes para acordos com agentes e outros representantes

Serdo discutidas mais detalhadamente em diretrizes separadas.
Levantamento de questdes e acompanhamento

Discutidos mais detalhadamente em diretrizes e rotinas separadas.
Lidar com os meios de comunicacéo

Discutido na politica dos meios de comunicagdo do Grupo.

5.2  Direitos relacionados com o Codigo

O Cadigo de Etica empresarial do Grupo expressa 0s principios basicos do Grupo com relagio a préaticas
comerciais. O codigo ndo é exaustivo e ndo concede direitos a nenhum um dos acionistas do Grupo.
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6. RECURSOS EXTERNOS E REFERENCIAS

United Nations Global Compact: www.unglobalcompact.org

Organizacao Internacional do Trabalho: www.ilo.org
Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais: www.oecd.org

Transparéncia Internacional: www.transparency.org

Kongsberg, 25/01/2011
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